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Kalkinma Bakanhgi
tarafindan verilen yetki ile
yerel ve merkezi diizeyde
ilgili tim paydaslarin katki
ve goriisleriyle hazirlanan
TR72 Balgesi 2014-2013
Bolge Plani,

641 sayili Kalkinma Bakanhgi'nin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hukmunde Kararnamenin
23/A maddesi geregince

Sn. Basbakan baskanlginda
olusturulan Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu'nun 30/12/2014
tarih ve 2014/1 sayili karari ile
onaylanmustir.



zun doénemli calisma ve arastirmalara dayal

olarak hazirlanan Bolge Plani, uygulanabilir bir

plan olmasinin yani sira bolgenin gelisme ek-
senleri, dncelikleri ve potansiyellerini gercekei bir temelde
yansitan bir plan hedefiyle hazirlanmistir. Bu amacla, ha-
zirhk stirecinin her asamasinda bolgedeki yerel yonetim-
ler, kamu, ¢zel kesim, Sivil Toplum Kuruluslar (STK) ve
tniversitelerin aktif katihimlariyla katkilar alinmis; bununla
birlikte katilimcilik birinci derecede Ajans Kalkinma Kuru-
lu araciligiyla saglanmistir. Plan metni, hazirlik safhasinda
ayrica Ajans internet sitesi araciligiyla kamuoyunun gorii-
stine acilmis; merkezi diizeydeki kurum/kuruluslarin gortis

ve Onerileri de plan metninde degerlendirilmistir.

Plan kapsaminda, birincil ve ikincil verilere dayali ileri du-
zey analiz metotlarn kullanilmis; analizlerden elde edilen
sonuglar, TR72 Bolgesinin ilceleri dtizeyine kadar inen ve
istatistiklere yansimayan paydas gortsleri ile dogrulanmis

ve zenginlestirilmistir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan TR72 Bolgesi i¢in
10 yillik bir perspektifle hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-
2023 Bolge Plani'nda, Bolgenin vizyonu, “Ulusal ve ulusla-
rarasl diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi
gelismis, potansiyellerini degere dontistirmis, kent ve sos-
yal altyapisini gelistirerek yasam kalitesini arttirmis, ulasi-

labilir Orta Anadolu” olarak belirlenmistir.

2014-2023 doneminde TR72 Bolgesinin belirlenen vizyon
temelinde “rekabet edebilirlik”, “sosyal kalkinma”, “stirdii-
riilebilir cevre ve enerji” ve “kentsel ve kirsal altyap1” olmak
tizere 4 eksen cercevesinde gelistirilmesi ongorulmustir.
S6z konusu eksenlerin altinda oncelik alanlari ve tedbirler
tanimlanmis; ulusal plan, program, strateji ve eylem plani
doktimanlarinda belirlenen 6nceliklerle iliskisi kurulmus-

tur.

Www.oran.org.tr V

Kuruldugu giinden bu giine Orta Anadolu Kalkinma Ajansi,
TR72 Bolgesinde ilki 2010-2013 doénemi olmak tzere, iki
plan hazirlik dénemi gecirmistir. Ajans, ilk plan doneminde
gerek hazirhik ve uygulama stirecine iliskin gerekse TR72
Bolgesine iliskin edindigi bilgi ve tecriibeyi 2014-2023
plan dénemine aktarmistir. Bu kapsamda, bir 6nceki plan
doneminden farkl olarak, TR72 Bolgesi, birincil ve ikincil
verilere dayali analizler sonucu 5 alt bolgeye ayrilmis; TR72
Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani'nda belirlenen eksen, ¢nce-

lik ve tedbirler ise mekansal olarak farklilastirilmistir.

Bolgenin mevcut durumunu ve bolgesel gelisim icin alin-
masl gereken tedbirleri gercekei bir sekilde belirleyen pla-
nin 2014-2023 déneminde hazirlik stirecinde oldugu gibi
tum ilgili paydaslarin aktif katk: ve faaliyetleriyle uygula-
nabilecegi ve bolgesel gelisime yon verilebilecegi unutul-
mamalidir. Bu dogrultuda, tim taraflarin beklenen katkiy:
saglamalar1 planda belirlenen vizyona ulasilmast ac¢isindan

son derece énemlidir.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin hazirlanmasina
verdikleri destek sebebiyle basta Kalkinma Bakanligi tem-
silcileri, Ajans Yonetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu tiye-
leri ile yerel ve merkezi duizeydeki tim paydaslarimiza ve
yogun mesai harcayarak planin son haline getirilmesini
saglayan Ajans personeline 6zverili calismalarindan dolay:
tesekktirlerimi sunar; Bolge Plani'nin bolgemiz ve tilkemize

hayirh olmasini temenni ederim.

Kamil TASCI
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

Genel Sekreteri
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“TR72 Bolgesi
2014-2023

Bolge Plan1”,
3194 sayili imar
Kanunu'nun

8. maddesi
cercevesinde,
Kalkinma Bakanligi
tarafindan verilen

yetki ile Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi (ORAN)
koordinasyonunda
katihmcilik yaklasimiyla
Bolgenin 10 yillik
gelecegini belirlemek
uzere hazirlanmistir.

YONETICi OZETi

olge Plani; ulusal diizeydeki poli-

tika, plan ve stratejiler ile bolge-

sel ve yerel diizeyde yurttilecek
faaliyetler arasindaki iliskiyi giiclendiren;
paydaslar arasindaki isbirliginin gelistiril-
mesine; surdurtlebilir bir bolgesel gelis-
menin saglanmasina;, kaynaklarin yerinde
ve etkin kullanimina temel tegkil eden ve
bolgesel dtizeyde sosyo-ekonomik gelisme
egilimlerini ve yerlesmelerin gelisme po-
tansiyelini belirleyen plandir. “TR72 Bolge-
si2014-2023 Bolge Plam1”, 3194 sayil Imar
Kanunu'nun 8. maddesi cercevesinde, Kal-
kinma Bakanligi tarafindan verilen yetki ile
Orta Anadolu Kalkinma Ajanst (ORAN) ko-
ordinasyonunda katihmecilik yaklasimiyla
ulusal 6nceliklere uyumlu olarak Bolgenin
10 yillik gelecegini belirlemek tizere hazir-

lanmastir.

Bolgenin bir yol haritasi niteliginde olan
plan, tst dlcekli program, plan ve belgelerde
tamimlanan amac ve hedeflerin basarilmasina
katkida bulunmakta, alt dlcekli plan ve stra-
tejilere ise genel bir cerceve saglamaktadir.
Plan hazirlik strecinde katihmcilik birinci
derecede Kalkinma Kurulu araciligiyla sag-
lanmis; hazirhik stirecinde Bolgedeki yerel
yonetimler, kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum
Kuruluslart (STK) ve tiniversitelerin aktif
katithminin saglanmast esas alinmistir. Bolge
Planz, birincil ve ikincil veriler 1s1g1inda yapi-
lan derinlemesine analiz ve calismalara dayali
olarak bolgeler arast ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak temel hedefiyle Bolgenin

sektorel rekabet edebilirligini artirarak ve
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Bolge potansiyellerini azami derecede kulla-
narak, refah diizeyi yitksek tercih edilebilir

bir bolge olusturmay1 amaclamaktadir.

2008 yihinda kiiresel 6lcekte baslayan ve Avru-
pa Birligi (AB) genelinde ¢nemli 6lctide etkili
olan ekonomik krizin ardindan, bir slctide to-
parlanma stireci de baslamistir. Toparlanma sii-
reciyle, AB’de makine ve techizat yatirimlarinin
yant sira kapasite kullanim oranlarinda da artis
beklenmektedir. Afrika’daki siyasi gelismeler ve
Japonya’da son dénemlerde goriilen depremin
etkileriyle mal fiyatlarinda artis beklentisi dog-
mustur. 2010 yilinda baslayan Arap Baharimin
ve Suriye’deki ortamin etkileri giintimtizde de
devam etmektedir. Bolgenin 2012 yilindaki dis
ticareti incelendiginde, ihracatta Irak, Alman-
ya, Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin ve
Italya'min ithalatta ise Rusya, Kazakistan, Cin,
Almanya ve Italyanin basi cektigi gorilmek-
tedir. Bu cercevede, Bolge dis ticaretinin son
donemlerdeki gelismelerden siirh diizeyde et-
kilenmesi beklenmektedir. AB ile tiyelik mtiza-
kerelerinin 3 Ekim 2005 tarihinde baslatilma-
styla stiregelen calismalar neticesinde, Bolgesel
Politika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu fas-
I (Fasil 22) muzakereye acilmis olup, bolgeler
arasindaki sosyo-ekonomik gelismislik farkla-
rinin azaltlmasinda énemli bir merhaledir. Bu
stire¢, bolge ici gelismislik farklan ytiksek olan
Bolge icin ¢niimtizdeki dénemde fon kaynakla-
rinin Bolgeye cekilmesi agisindan firsata dontis-
ttirtilebilir. Bununla birlikte, AB miizakereleri
acisindan Fasil 22’den dogan ytkiimliiltiklerin
gerekli tedbirler alinmadig takdirde Bolge ve

iilke icin zorlayici olmasi beklenmektedir.



Kalkinma Bakanhigi tarafindan yapilan 1l-
lerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Endeksi
(SEGE) siralamasina gore 81 il arasinda Kay-
seri 17. sirada, Sivas 49. sirada ve Yozgat
65. sirada yer almistir. Bolge illeri icin Bolge-
sel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)'ta farklh
gelisim stratejileri tanimlanmis, BGUS me-
kansal amaclarinda Kayseri Buytime Odak-
lar1 arasinda, Sivas Bolgesel Cekim Merkezi,
Yozgat ise Yapisal Dontistim Illeri arasinda
degerlendirilmistir. Bu durum, tlke gene-
linde illerin konumunu gosterdigi kadar,
Bolgedeki tg il arasinda da biiytik bir sos-
yo-ekonomik gelismislik farki oldugunu da
gostermektedir. Bolge sosyo-ekonomik ge-
lismislik dtizeyi yaninda sanayiden turizme,
tarim ve madencilige kadar bircok sektorde

gelistirilmeye acik bir potansiyel tasimakta-
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dir. Bolge icerisinde belirli merkezler, Bolge
icinde ve disinda oénemli dlctide cekim mer-
kezi stattistindedir. Kirsal alanlar ise sosyo-
ekonomik agidan cogunlukla tarima bagimh
bir yapt sergilemekte, kimi alanlarda temel
hizmetlere erisimde gticlitk cekilmektedir.
Tum bunlar degerlendirildiginde, Bolge i¢in
belirlenen gelisim alanlarinin mekansal ola-

rak farkhilastirilmasi ihtiyact dogmustur.

Bu dogrultuda, Bolge, ilceler bazinda yapilan
“TR72 Bolgesi Kalkinmishik Endeksi Calisma-
s1” ve “Sektorel Alt Bolge Calismalar1 (Imalat
Sanayi, Hizmetler, Tarim, Madencilik)” ile
gelismislik seviyesine gore 5 alt bolgeye ay-
rilmistr. L. alt bolge, Bolge icerisinde en ge-
lismis grubu temsil ederken 5. alt bolge en

az gelismis grubu temsil etmektedir (Sekil 1).
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Bolge illeri igin
Badlgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi
(BGUS)’ta farkh
gelisim stratejileri
tanimlanmis,

BGUS mekansal
amaclarinda Kayseri
Blyume Odaklari
arasinda, Sivas Bolgesel
Gekim Merkezi,

Yozgat ise Yapisal
Donastm Illeri arasinda
degerlendirilmistir.
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Bolgede bir 6nceki
planlama doneminde
oldugu gibi, 2014-2023
doneminde de

Enerji Sektoriine
Yonelik imalat
Sanayi, Gida
Sanayi, Saglik
Sektoriine Yonelik
imalat Sanayi

ve Savunma
Sektoriine Yonelik
imalat Sanayi
stratejik alanlar
olarak secilmistir.

Bolgenin vizyonu “Ulusal ve uluslararas: diizey-
de rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi
gelismis, potansiyellerini degere dontsttrmts,
kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yasam ka-
litesini arttirmus, ulasilabilir Orta Anadolu”dur.
Plan kapsaminda Bolgenin mevcut durumu ve
gelisme akslar1 dikkate alinarak, “Rekabet Ede-
bilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Sturdurtlebilir
Cevre ve Enerji” ve “Kentsel ve Kirsal Altyap1”
olmak tizere 4 eksen belirlenmistir. Belirlenen
eksenler altindaki oncelikler ve bu kapsam-
da ongoriilen tedbirlerin uygulamasi, s6z ko-
nusu alt bolgeler bazinda énceliklendirilerek

mekansal olarak farklilastirilmistur.

Guntmtizde kuresel rekabet kavrami ve ulu-
sal ve uluslararasi piyasalara entegrasyon ¢nem
kazanmus olup, rekabet edebilirlik ekonominin
gelismesi ve icinde bulunan ortamin refah se-
viyesinin artmast bakimindan énemli bir unsur
olarak gortilmektedir. Sektorel bazda rekabet
edebilirligin artinlmasi, Bolge icin oldugu kadar
ulusal olcekte de onemlidir. Kayseri'de fabri-
kasyon metal trtinleri imalati, mobilya imalat,
elektrikli techizat imalati, Sivas'ta metal cevher-
leri madenciligi, diger metalik olmayan mineral
urtinlerin imalati, Bolge illeri arasinda ozellikle
Yozgat'ta tarim ve hayvancilik sektorleri detayl
olarak analiz edilmis, Bolgede ve ulusal 6lcekte
de rekabet gticti potansiyeli tastyan veya tasima
potansiyeli olan rekabetci/oncti sektdrler olarak
tespit edilmislerdir. Bunlann disinda Bolge ge-
nelinde tarim ve hayvancilik, tekstil, makine ve
techizat, metal esya sektorleri de on plana ¢ik-
maktadir. Bolgenin orta gelir tuzag riskinde bu-
lunmast sektdr cesitlendirmesine gidilmesini ve
yeni sektdrlerin Bolgede gelistirilmesini gerekli
kilmaktadir. Bolgede bir énceki planlama déne-

minde oldugu gibi, 2014-2023 déneminde de

Enerji Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi, Gida Sa-
nayi, Saglik Sekeoriine Yonelik Imalat Sanayi ve
Savunma Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi stra-
tejik alanlar olarak secilmistir. Sektorel rekabet-
ciligin temin edilerek, Bolgenin rekabet avantajt
saglamast ve Bolgede refah seviyesinin artirlmasi
amactyla rekabet edebilirlik ekseni alunda, Bolge
imalat sanayinde ktimelenme yaklasimimin gelis-
tirilmesi, Arastirma-Gelistirme (Ar-Ge), yenilik-
cilik ve ilgili sektorlerde endiistriyel tasarim uy-
gulamalarin yaygimlastirilmast dncelikli olarak
ele almmustir. Ayrica, Bolgenin i¢inde bulundugu
orta gelir tuzag riskini azaltmak tizere imalat sa-
nayinde rekabetci olarak tespit edilen sektorlerin
Bolgede tetiklenmesi, dis ticaretin gelistirilmesi
ve sektorel cesitlenmenin saglanmasi ile strate-
jik olarak secilen sektorlerin Bolgede gelistiril-
mesi oncelikler arasmnda yer almistir. Bolgenin
onemli diizeyde potansiyel tasidig hizmetler ve
geleneksel sektorlerin (tarim, hayvancihk ve ma-
dencilik) rekabet giiciintin artirlmasina yonelik

oncelik alanlan da bu kapsamda tanimlanmustur.

Bolgeler arasinda oldugu kadar, bolge ici ge-
lismislik farklannin azalulmasi da Bolge icin
onemlidir. Kayseri sosyo-ekonomik gelismislik
seviyesi ile Sivas ve Yozgattan onemli 6lctide
ayrisirken, Kayserinin merkez ilceleri ile diger
ilceleri arasmdaki gelismislik farklar: da bir hayli
fazladir. Bu bakimdan ¢nemli kent merkezleri ve
alanlarda sosyo-kiilttrel altyapinin gelistirilmesi,
fiziksel altyapr ile egitim ve saglik hizmetlerine
erisimin iyilestirilmesi Bolgede gelistirilmeye ih-
tiya¢c duyulan alanlar olup, yasam kalitesinin iyi-
lestirilmesini hedefleyen sosyal kalkinma ekseni
altinda bir oncelik alam olarak tammlanmstir.
Sivas ve Yozgat tilke genelinde verilen go¢ ba-
kimindan tst siralarda gelmektedir. Kayserinin

kirsal alanlaninda da onemli diizeyde go¢ gortil-



mektedir. Bu durum, Bolgede goctn azaltilma-
sina dontik onlemlerin plan dahilinde deger-
lendirilmesini gerektirmektedir. Ayrica, Bolgede
ihtiya¢ duyulan alanlarda isgticti agigmm kapa-
tilmas, istihdam olanaklarnin artirilmasi ve ka-
yit dist istihdamin azaltilmasina yonelik tedbirler
de bu eksen altinda ele alinmistir. Son dénem-
lerde benimsenen stirdtrtlebilir kalkinma ve
insan odakl kalkinma yaklasimi cercevesinde
sosyal kalkinma ekseni alinda kaynaklarin etkin
kullanim ve yerelden kalkinmanin saglanmasi
acisindan kurumsal kapasitenin gticlendirilmesi,
katlmar kulttirel ortamin gelistirilmesi ele ali-

nan dncelikler arasindadur.

Strdurtlebilir Cevre ve Enerji Ekseni altinda
ulusal bir politika onceliginin yansimasi olarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarmn kulla-
nimt ve enerji verimliligi uygulamalarnmn Bol-
gede yaygmlastirnlmasi bir oncelik olarak secil-
mistir. Bolgede 6zellikle imalat sanayi ve énemli
kent merkezlerinde goriilen 1sinma ve trafik
kaynakli hava kirliliginin ¢nlenmesi, endist-
riyel simbiyoz uygulamalarinin yaygmnlastiril-
masl, cevresel altyapinin iyilestirilerek canlilara
saglikh bir cevre birakilmasi, su kaynaklarimin
yonetimi, iklim degisikliginin etkilerinin hafif-
letilmesi de dikkate alinarak, gelecek nesillere
stirdurtilebilir bir cevre birakilmasi amacina
hizmet eden cevresel ¢ncelikler belirlenmistir.
Ayrica bu eksen altinda Bolgenin sahip oldugu
zengin dogal kaynaklann stirdurtlebilir kul-
lanmimi, genisleme ihtiyaciyla birlikte bircok
medeniyetin izlerini tastyan Bolgede kiilttirel
doku ve mimarinin korunarak, planh kentles-
me uygulamalarinin yaygmlastirilmasi, en fazla
karsilasilan dogal afetlere karst korunma kapa-
sitesinin artirllmasi soz konusu eksen altinda

ele alinan oncelikler arasindadir.

Www.oran.org.tr

Kentsel ve Kirsal Altyapr Ekseni altinda ulu-
sal ve uluslararasi piyasalara entegrasyonun
gtclendirilmesi ac¢isindan onem tasiyan erisi-
lebilirligin artinlmasi i¢in, ulasim altyapisinin
gtclendirilmesi bir éncelik olarak ele alinmis-
tir. Bolgede ulusal 6ncelikler cercevesinde bilgi
altyapisinin gelistirilmesi, sunulan hizmetlerin
ttim kesimlere kolay, hizli, gtivenli olarak eri-
silebilir sekilde sunulmasi i¢in bilgi toplumuna
gecisin hizlandirilmast diger bir 6ncelik alam
olarak tammlanmstir. Ote yandan Bolgede sa-
nayinin ve diger sektorlerde mal akisinin yogun
oldugu alanlarda, navlun maliyeti nedeniyle
dezavantajli konumda olan Bolgede lojistik alt-
yapisinin iyilestirilmesi 2014-2023 déneminde

oncelikli olarak ele alinacakur.

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani, 641 sa-
yili Kalkinma Bakanhgimm Teskilat ve Gorev-
leri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname-
nin 23/A Maddesi geregince Sn. Basbakanimiz
baskanliginda olusturulan Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1
sayih Karari ile onaylanmistur.

Kalkinma ajanslanmin = calismalarini - yon-
lendiren temel stratejik cerceve olan bolge
planlart yerel yonetimlerin stratejik planlar
ve imara iliskin planlar acisindan da referans
belgelerdir. 5393 sayili Belediye Kanununun
41. Maddesi ve 5302 sayih 11 Ozel idaresi Ka-
nununun 31. maddesinde belediyeler ve il ¢zel
idarelerinin stratejik planlanm varsa, bolge
planmna uygun olarak hazirlamalarna yonelik
hitktimler bulunmaktadir. 3194 sayih Imar Ka-
nununun 5. ve 8. maddeleri geregince, Cevre
Diizeni, Nazim ve Uygulama Imar Planlarnin
bolge plan kararlarna uygun olarak hazirlan-

masi gerekmektedir.

TR72 Bdlgesinin
2014-2023
doneminde
“Rekabet Edebilirlik”,
“Sosyal Kalkinma”,
“Strdirlebilir Gevre ve
Enerji” ve “Kentsel ve
Kirsal Altyapr”
olmak iizere

4 eksende
gelistirilmesi
hedeflenmistir.
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—
I y I Sekil: Plan Hazirlama Siireci ve Katilimeilik
—

BOLGE PLANI ON HAZIRLIK GALISMALARI

\' Bélge plani egitimleri

\' Bélgeye iliskin literatiir taramasi

v Ulusal ve uluslararasi planlama sireclerinin degerlendirilmesi

MEVCUT DURUM ANALIZI

Birinci Asama ikinci Asama Ugiincii Asama Dordiincii Asama

P )

Bélge planlama Bélgenin temel GZFT calismalari Kalkinma Kurulu
siirecine katki kaynak ve ve Yonetim
sa(layacak dinamiklerini Sektorel Kurulunda alinan
aktorlerin belirlemek Uzere calistaylar kararlar
belirlenmesi yerel aktorler ile

irtibat kuruimas|

BOLGEYI ANLAMAK

Paydas

analizlerinin Verilerin

yapiimasi toplanmasi ve veri
seti olusturulmasi

Plan hazirlik strecinin Y E—
her asamasinda calismalari

Bolgedeki yerel - A

. BOLGE VIZYONUNUN OLUSTURULMASI ve DESTEKLENMESI A
yonetimler, kamu, aly
ozel kesim, STK ve _ _— - =
iniversitelerin aktif Eksen Oncgllk ve Tefjb|r|er|n g«
g Belirlenmesi —
katiliminin saglanmasi ﬁ
esas alinmis ve =
plan hazirlik Performans Gostergeleri g
siirecinde 2

katilimeilik birinci Finansman

derecede Kalkinma

Kurulu aracihgiyla DEGERLENDIRME ve ONERILER »r))
saglanmistir.
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R72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Pla-

n1, 3194 sayili imar Kanunu’nun 8.

maddesi cercevesinde, Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan verilen yetki uyarinca,
ORAN koordinasyonunda Bolge paydaslari-
nin stirece katihimlariyla hazirlanmistir. Plan
hazirlik stirecinin her asamasinda Bolgedeki
yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, STK ve
tniversitelerin aktif katihminin saglanma-
st esas alinmis ve plan hazirhik stirecinde
katilimcilik birinci derecede Kalkinma Ku-
rulu aracihgiyla saglanmistir. 2011 yilinda
baslatilan ikincil verilere dayali analiz ve
calismalarin, birincil kaynaklarla dogru-
lanmasi, paydaslarca yeterli sahiplenmenin
gelistirilerek, planin mtumktn oldugunca
Bolge onceliklerini gercek¢i bir temelde
yansitmast ve sonraki asamalarda uygulana-
bilirliginin gticlendirilmesi hedeflenmistir.
Paydaslarin farkli dtzeylerde katihimciligi
(bilgi, danisma, ortak karar alma ve uygu-
lama) saglanirken, resmi yazi, ORAN web
sitesi, derinlemesine mtlakat, odak grubu
toplantilari, resmi toplantilar ve calistaylar
ile anket (elektronik ortamda ve ytiz ytize)

vb. araclar kullamlmistir.

Bolge Planmi hazirlama asamalarina yonelik
alinan egitimlerin 1s181inda yapilan litera-
tir taramalari ve ilgili kurumlarla yapilan
gortismelerden elde edilen bilgiler Bolge
Planinin alt yapisini olusturacak sekilde
stiztilmis ve cesitli asamalarda kullanilmis-
tir. Bolge Plani mevcut durum analizi stire-
cinde oncelikli olarak ulusal ve uluslarara-
st duizeydeki planlar icerik ve yapi olarak
degerlendirmeye alinmistir. Bu asamada,
basta, “Orta Vadeli Program (OVP) 2014-
2016”7, “Onuncu Kalkinma Plami (OKP)

2014-2018” ve “Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS) 2014-2023” olmak tizere,
“Turkiye Sanayi Stratejisi ve Eylem Plani
2011-2014”, “Kuctk ve Orta Buyuklik-
teki Isletmeler (KOBI) Stratejisi ve Eylem
Plam1 2011-2013”, “Ulusal Bilim, Tekno-
loji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016”, "Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanhigi 2013-2017
Stratejik Plam", “Tarim Stratejisi”, “TR72
Bolge Plan1 2010-2013”, “Turkiye Turizm
Stratejisi 2023”7, “Saglik Bakanligi Stratejik
Plan1 2013-20177, “Milli Egitim Bakanhg
(MEB) 2010-2014 Stratejik Plan1”, “Girdi
Tedarik Stratejisi”, “Maden Tetkik ve Ara-
ma Genel Mudurligt (MTA) Stratejik Plam”,
“Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi”, “KENT-
GES 2010-20137, “AB Entegre Cevre Uyum
Stratejisi”, “Buttnlesik Kentsel Gelisme
Stratejisi ve Eylem Plam1 (2010-2023)”",
“Erozyonla Miucadele Eylem Plan1”, “Ulu-
sal Biyolojik Cesitlilik Stratejisi ve Eylem
Plan1”, “Biyolojik Cesitlilik Sozlesmesi”,
“Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2010-
2014 Stratejik Plan1”, “Enerji Verimliligi
Strateji Belgesi”, “Elektrik Enerjisi Piyasast
ve Arz Guvenligi Strateji Belgesi”, “Ulasim
Stratejik Plan1 2009-2013”, Ulusal Istih-
dam Stratejisi (2014-2023) ve Eylem Plan-
lar1 (2014-2015) olmak tizere diger plan ve
stratejilerle ilgili bilgi alt yapisi olusturul-

mustur.

Bunu takip eden strecte yerel yonetimlerin
illere yonelik hazirlamis oldugu planlar (il
Ozel Idareleri 2010-2014 Stratejik Planlari,
Erciyes Master Plani, Milli Egitim Mudtirlik-
leri Stratejik Planlar1) ve raporlar (Sanayi ve
Ticaret Durum Raporu, Cevre Durum Rapo-

ru vb.) incelenerek ulusal ve yerel aktorlerin
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Badlge Plani
hazirlama
asamalarina
yonelik alinan
egitimlerin 1s1ginda
yapllan literat(r taramalari
ve ilgili kurumlarla
yapilan gérismelerden
elde edilen bilgiler Bolge
Planinin alt yapisini
olusturacak sekilde
stizulmus ve cesitli
asamalarda kullaniimistir.



Raporlara katki
saglayan Sektorel
Calisma Grubu iiye
sayisi yaklasik

150’dir.

Sirec icerisinde

47 toplanti

duzenlenmis olup,
bahse konu alanlarda
mevcut durum analizleri
gerceklestirilerek
sektorlerin iller bazinda
gelisimi i¢in yaptimasi
gerekenler tartistimistir.

Bolgenin gelecegine yonelik amag ve hedefle-
1i ile ilgili veriler toplanmistir.

Bolge Plani hazirlik stirecinde paydas ana-
lizi yapilmis, bilgi, danisma, ortak karar
alma ve uygulama stirecindeki aktorler tes-
pit edilmistir. Kalkinma Kurulu planlama
stirecinin her asamasinda oncelikli olarak
ele alinmistir. Hazirlik stirecinde Kalkinma
Kurulu ve Yonetim Kurulunun gortslerine

basvurulmustur.

Plan hazirhg cercevesinde yapilan arastir-
malar ve genis katlml calistaylar ile odak
grubu toplantilart ¢nemli bir yer tutmustur.
Bu kapsamda, 6ne c¢ikan calismalar asagida

ozetlenmistir;

Sektorel Galisma Grubu Toplantilari ve
Raporlari: Bolgenin her bir ili i¢in “Tarim,
Hayvancilik ve Gida” “Sanayi ve Ticaret”,
“Enerji ve Madencilik” ve “Turizm ve Sos-
yal Altyapt” olmak tizere 4 farkl sektorel
calisma grubu olusturulmustur. Strecin et-
kin yonetimi ve yerel dinamiklerin harekete
gecirilmesi amaciyla “il Kalkinma Kurulu”
tiyeleri basta olmak tizere kamu, tniversite,
STK, meslek orgtitleri, 6zel sektor ve diger
kurum ve kurulus temsilcilerinden tama-
men gontlliliik esasiyla olusturulan calisma
gruplart 2011 yili Subat-Nisan aylar1 ara-
sinda farkli tarih ve yerlerde ORAN koor-
dinasyonunda bir araya gelmistir. Raporlara
katk: saglayan Sektorel Calisma Grubu tiye
sayis1 yaklasik 150’dir. Toplamda 47 toplan-
t1 diizenlenmis olup, bahse konu alanlarda
mevcut durum analizleri gerceklestirilerek
sektorlerin iller bazinda gelisimi icin yapil-
mast gerekenler tartisitlmistir. S6z konusu

raporlar grup baskanlar tarafindan, 2011
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yili Mayis ayinda yapilan Kalkinma Kuru-
lunda sunulmus olup, Kalkinma Kurulunun
da gorusit alinarak, raporlara nihai hali ve-
rilmistir. Raporlar Bolge Planinin ilgili bo-

limlerinde degerlendirilmistir.

lice Stratejik Analiz Toplantilari ve lige
Anketleri: Tabandan tavana kalkinma yak-
lasim1 cercevesinde, planlama strecinde
yerelin katkisinin alinmasi ve yerel po-
tansiyelin harekete gecirilmesi hedefiyle
merkez ilgeler hari¢ Bolgenin 42 ilgesin-
de gerceklestirilen “Ilce Stratejik Analiz
Toplantilari’nda ilcelerin oncelikli sorun-
lar1 ve bunlart ¢ozmek icin yapilabilecek-
ler ile ilcelerin potansiyelleri ve yatirim
alanlar1 ORAN’n talebi tizerine ilce kay-
makamlart baskanliginda kamu, 6zel sek-
tor ve STK temsilcilerinden olusturulan
10-20 kisilik odak gruplariyla tartisilmis-
tir. ORAN personelinin kolaylastirict rol
ustlendigi toplantilarda Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinden 600’tin tizerinde katilimc1
planlama stirecinde gortislerini dile getirme
imkanina sahip olmustur. 2011 yili sonun-
da baslatilan, 2013 yilh Ocak ayinda ta-
mamlanan toplantilar ile 2014-2023 done-
mi Bolge Plani hazirhik calismalarina altlik
saglanmasi, ORAN’n teknik ve mali destek
programlarinin o6ncelik alanlarinin belir-
lenmesi ve ilcenin kurumsal hafizasinin ko-
runmasina katki saglanmasi amaclanmistir.
Toplantilar éncesinde ayrica tiim ilce kay-
makamliklarina formati ORAN tarafindan
belirlenen bir anket uygulanmis, toplanti
ve anket sonuclart buittncil bir yaklasimla
degerlendirilerek, Bolge Plani calismalarin-
da degerlendirilmistir. “Ilce Stratejik Analiz

Toplantilan” ti¢ ilde ayrica Valiler baskanli-



ginda kaymakamlarin katilimiyla diizenle-
nen toplantilarla giiclendirilmistir.

Stratejik Sektorlere iliskin Analiz Galis-
malari: 2013 yilinda Kalkinma Bankasi ve
ORAN arasindaki igbirligiyle bir énceki Bolge
Planinda secilen stratejik sektorlerin (Enerji
Sektoriine Yonelik Imalat Sanayi, Gida Sa-
nayi, Saghk Sektortine Yonelik Imalat Sanayi
ve Savunma Sektortne Yonelik Imalat Sana-
yi) analiz calismasi gerceklestirilmistir. Soz
konusu isbirligi ile Bolgenin kalkinmasina
hizmet etmek tizere, Bolgede stratejik oneme
sahip sektorlerin ulusal ve uluslararasi trend-
ler 1s181nda meveut durumunu gelistirmek ve
iyilestirmek icin yapilmasi gerekenler tanim-
lanmistir. Birincil veriyle elde edilen calisma
sonuglari, ORAN personelinin de aktif kati-
limiyla aralarinda 11 Muadarlikleri, Kayseri
Sanayi Odast, Erciyes Universitesi Genom ve
Kok Hiticre Merkezi, Erciyes Teknopark A.S.
gibi kurumlarin da bulundugu orta-tst du-
zey kurum ziyaretleri ve derinlemesine mtila-

katlarla biittinlestirilmistir.

Yozgat imalat Sanayi Analizi: 2013 yilinda
Kalkinma Bankas1 ve ORAN arasindaki isbir-
ligiyle “Yozgat Imalat Sanayi Analizi” gercek-
lestirilmistir. Yozgat imalat sanayi ve ilde ge-
listirilebilecek sektorler bu calismayla detayh
olarak incelenmis ve ¢iktilar Bolge Planinin
hazirlanmasinda dikkate alinmistir. Calisma
kapsaminda ORAN personelinin katilimiy-
la Yozgat imalat sanayinde faaliyet gdsteren
40’tan fazla firma temsilcisine anket uygu-
lanmis ve derinlemesine miilakatlar yoluyla
sektortin durumu hakkinda bilgi toplanmis-
tir. Bu calisma kapsaminda 16-17 Nisan 2013
tarihlerinde ORAN uzmanlari ile Kalkinma

Bankast uzmanlarindan olusan heyet tara-

findan, Yozgat Valiligi, Yozgat 11 Mudurluk-
leri, Yozgat Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
Mudurliagt, Yozgat Ticaret ve Sanayi Odast
(TSO) basta olmak tizere tist diizey ziyaretler
gerceklestirilerek Yozgat ili imalat sanayisinin
mevcut durumu ve gelecege yonelik potansi-

yelleriyle ilgili bilgi alinmustir.

OKP ve BGUS Galismalari: Tiirkiye ve Bol-
ge dlceginde, OKP ve BGUS konusunda tim
paydaslarin gortisiintt almak tizere ORAN
internet sitesi (www.oran.org.tr) araciligiy-
la 2012 yili Agustos ve Ekim aylar1 arasinda
anket yapilmisti. ORAN Kalkinma Kurulu
ve Sektorel Calisma Gruplart tyelerine de
ayrica bildirilmis olan anket ile 42 kurum/
kurulus temsilcisine ulasilmistir. 4 Ekim
2012 tarihinde yapilan Kalkinma Kurulu
Toplantisi’nda da anket sonuclan ile ilgili
bilgilendirme sunumu yapilarak, Kalkinma
Kurulu tiyelerinin gortisleri de kayit altina
alinmistir. Yapilan calismalar neticesinde Bol-
ge icin tematik alanlar ile bunlar i¢in oncelik
ve tedbirler dikkate alinmistir. Ttim bu calis-
malardan elde edilen bulgular Bolge Plan1 ha-

zirlik siirecinde de degerlendirilmistir.

Bolgede Oncelikli/Rekabetgi Sektorlerin
Belirlenmesi: Bolgede ¢ yildiz analiziy-
le belirlenen o6ncelikli/rekabetci sektorler,
2012 yilinda gerceklestirilen bir odak grubu
toplantist sonuglart ve sonrasinda Kalkinma
Kurulunda uygulanan bir anket araciligiyla
desteklenerek, tespit edilmistir. Odak grubu
toplantisina yerel kurum ve kuruluslari tem-

silen 13 kurum temsilcisi katilm saglamistir.

Rekabet Giicii Analizleri: 2013 yilinda Er-

ciyes Universitesi ishirligiyle yirtitillen bir
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ORAN personelinin
kolaylastirici rol
iistlendigi iige
Stratejik Analiz
toplantilarinda
Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinden

600
lizerinde katilimcl
planlama strecinde

goruslerini dile getirme
imkanina sahip olmustur.



Bdlge Plani

hazirlik strecinde,
birincil ve ikincil

verilere dayall analiz ve
calismalar yarattlmas;
bu kapsamda, hazirhk
stirecinde paydaslarin
katilim ve katkisini almak
Uzere derinlemesine
miilakat, anket, calistay,
odak grubu toplantilari vb.
bircok arac kullaniimistir.

diger calisma ile Bolgede oncelikli/rekabetci
olarak secilen sektorler bazinda (Kayseri’de
fabrikasyon metal tritinleri imalati, mobilya
imalat1, elektrikli techizat imalat; Sivasta
metal cevherleri madenciligi ve diger meta-
lik olmayan mineral tirtinlerin imalati) elmas
modeli ve agimlayict faktor analizine dayali
yapisal esitlik modeli kullanilarak Bolge-
nin rekabet gtictintin tespiti hedeflenmistir.
Calisma sonucunda belirlenen sektdrlerin
rekabetciliginde etkili olan ve gelistirilmesi
gerekli faktorler sektor temsilcilerine uygula-
nan anket aracihigiyla belirlenmis, calisma so-
nugclari derinlemesine mitilakat ve odak grubu
toplantilariyla desteklenmistir. Bu kapsamda
Bolgede yaklasik 200 firma temsilcisine uy-
gulanan anket sonuclari dikkate alinmis her
bir sektor icin ayrica ORAN personelinin
de aktif katnlimiyla odak grubu toplantilar
dtizenlenerek ekonometrik model sonuclar

dogrulanmistir.

Bdlge Cevre Sorunlan Analizi: 2013 yilin-
da Bolgede cevre sorunlari ve bunlara neden
olan etkenleri belirlemek amaciyla “Cevre
Sorunlari Anketi” tasarlanmistir. Anket, res-
mi yazi yoluyla Bolge illerinde yer alan tim
ilce ve belde belediyelerine resmi yazi yoluyla
iletilmis, gelen veriler islenerek, istatistiksel

analizleri gerceklestirilmistir.

Bilge Kurumsal Kapasite Analizi: 2013
yihinda Bolge kurumsal kapasitesini tespit
etmek ve gelistirilecek alanlari tanimlamak
lizere hazirlanan anket, hem resmi yazi ara-
ciligiyla hem de e-posta aracihigiyla Kalkinma
Kurulu, Bolgedeki Il ve Bolge Mudurliikleri,
STK’lar ve 6zel sektore iletilmis; anket sonuc-

larinin istatistiksel degerlendirmesi yapilmis-
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tir. Anketlere 600tn tizerinde kurum/kuru-
lus katk: saglamistir.

2023 Vizyonunda Kayseri Sanayisi Ga-
listayl ve Sivas Kent Ekonomi Forumu:
Kayseri Dtuistince ve Atilim Dernegi, Kayseri
Buiytiksehir Belediyesi, Kayseri Sanayi Oda-
s1 ve Meliksah Universitesince Meliksah
Universitesi ev sahipliginde; Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimin, Kiictik ve Orta
Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekle-
me Idaresi Bagkanlhigi (KOSGEB)'in, Serma-
ye Piyasast Kurulu'nun, Turkiye Istatistik
Kurumu (TUIK)in, tniversitelerin st ve
teknik dtzey temsilcilerinin katilimiyla
26-27 Nisan 2013 tarihlerinde diizenlenen
“Erciyes Bulusmalar1 2023 Turkiye Vizyo-
nu” calistayina ORAN temsilcileri de kati-
lim saglamistir. Ayrica, 28 Nisan 2013 tari-
hinde Sivas’ta Milli Savunma Bakan1 Sayin
[smet Yilmaz'in da kaulimiyla dtzenlenen
“Sivas Kent Ekonomi Forumu™na da kati-
lim saglanmistir. Etkinliklerde tartisilan so-
runlar ve ortaya konan proje fikirleri temin
edilerek, Bolge Plani calismalari kapsamin-

da degerlendirilmistir.

Yozgat 2023 Kalkinma Gahstay:r: Yoz-
gat Valiligi, Yozgat Belediyesi, Bozok
Universitesi ve Yozgat TSO katkilariyla
ORAN tarafindan Bolgenin kalkinmasina
yon verecek politikalari belirlemek tizere,
2-3 Mayis 2013 tarihlerinde Yozgat ilin-
de genis bir katihma kitlesiyle (yaklasik
150 kisi) “Yozgat 2023 Kalkinma Calis-
tayl” dtzenlenmistir. Birinci giin “Gida,
Tarim ve Hayvancilik”, “Sanayi, Ticaret
ve Turizm”, “Madencilik, Dogal Taslar ve
Yapt Malzemeleri” ve “Sosyal Kalkinma

(Egitim, Kultur, Saglk, Altyap1)” olmak



tizere 4 farkli alanda ditizenlenen es za-
manl calistaylarla tst ve teknik dtizeyde
katihm saglayan paydaslarin gortsleri
ortak bir paydada alinmistir. S6z konusu
calistay sonuclan ikinci giin, Basbakan
Yardimcisi, Kalkinma Bakani, Yozgat mil-
letvekilleri, Yozgat Valisi, Kayseri Valisi,
Yozgat Belediye Baskani, Bozok Univer-
sitesi Rektori, Kayseri Il Genel Meclis
Baskani, Yozgat 11 Genel Meclis Bagkant,
Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi Baskani,
Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve
Yapisal Uyum Genel Mudurt ile kamu,
STK’lar, meslek odalari, dzel sektor, birlik
ve Universiteden teknik, orta ve st diizey
temsilcilerinden olusan yaklasik 150 ki-
silik bir katilimcr kitlesine sunulmustur.
Calistay sonuglari raporlanarak Bolge Pla-

nina girdi saglanmistir.

Bolgenin Tanm ve Madencilik Raporlar:
2012 yihinda ORAN tarafindan hazirlanan ve
Bolge Planina dogrudan girdi saglayan Tarm ve
Madencilik raporlart, resmi yazi ve web sitesi ara-
chgryla kamu kurunvkuruluslar, meslek odalar
gibi ilgili yerel paydaglarn goriisiine agilns ve ni-

hai hale getirilmistir.

Bilyiik Proje Onerileri: Yereldeki kurum ve ku-
ruluglann gorts ve katkilarmi Bolge Plania daha
fazla yansitabilmek amaciyla Bolgede 11 Planla-
ma ve Koordinasyon Kurullarinda yer alan ttim
kurum ve kuruluslarm il brifingleri, sunumlan,
stratejik 6neme sahip bilgi ve belgeleri ile uygula-
nan ve 2014-2023 déneminde uygulanmast olast
projeleri belirlenen format tizerinden resmi yaz
aracihigryla alinmus, gelen bilgiler Bolge Plani ha-
zirlik calismalarmda degerlendirilmistir.

Vizyon Belirleme: Bolgenin katlmcr bir yakla-

simla 6ntimtizdeki 10 yilhk stire¢ sonunda ulas-
mayl amacladigi yeri ortaya koyacak vizyonun
belirlenmesi i¢in resmi yazi araciligiyla web sitesi
tizerinden Kalkinma Kurulu basta olmak tizere
kilit yerel paydaslarm gorislerine basvurulmus,
600'tn tizerinde yerel paydas temsilcisi vizyon
oOnerisini bildirmistir. Vizyon onerileri tizerinden
en cok kullanilan kilit kelimeler belirlenerek, Bol-

ge vizyonu olusturulmustur.

Ortak Isbirligi Toplantilan: flki 22 Mays 2013
tarihinde Kalkinma Bakanhg koordinasyonun-
da, ikincisi, 18 Haziran 2013 tarihinde Ankara
Kalkinma Ajanst ev sahipliginde gerceklestirilen
“Ajanslarla Ortak Isbirligi” toplanust kapsamuinda,
Ankara Kalkinma Ajanst (ANKARAKA), ORAN
ve Ahiler Kalkinma Ajansi (AHIKA) temsilcileri-
nin bir araya gelmesiyle, 2014-2023 Dénemi Bol-
ge Plan1 hazirhklan cercevesinde komsu ajanslarla
ve Dtizeyl bolgeleri bazinda ortak calisma alanlar

belirlenmistir.

Tiim Paydaslardan Goriis Alinma Siireci: Her
ti¢ ilde de duizenlenen ve merkezi ve yerel pay-
daslar1 bir araya getiren genis katthmh cahstaylar,
Bolge Plani calismalarnda yerelin katkismz en tist
diizeye tasmmstir. Nihayetinde Bolge oncelikleri-
nin tespitine temel saglayan Bolge Plan1 mevcut
durum taslagl, ORAN web sitesi tizerinden 2013
Haziran ay1 icerisinde kamuoyunun goriistine aci-
larak nihai hale getirilmistir. 01 Temmuz 2013 ta-
rihinde Kalkinma Bakanhgi'na iletilen nihai taslak,
Kalkinma Bakanliginca Bakanliklarm gortistine

acilmus, gelen gortsler plana islenmistir.
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2014-2023

Bolge Plani
hazirliklari
cercevesinde

komsu ajanslarla
ve Duzey1 bolgeleri
bazinda ortak
calisma alanlan
belirlenmistir.
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I 1. ITabIo: Katilimcilik Stratejisi
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Onemli calismalarin tarihleri
GANNT semasi ile Ozetlenmistir.

Calismalar

ilge Stratejik Analiz Toplantilar

Sektorel Calisma Gruplari Raporlar

Tarim Raporu Gortis Alinmasl

Madencilik Raporu Goriig Alinmasi

BGUS Anketi

Gevre Sorunlari Anketi

Vizyon, Kurumsal Kapasite Anketi

Stratejik Sektorler Analizi ve Yozgat
imalat Sanayi Analizi Hizmet Alimi

Rekabetgi Sektérler Analizi Hizmet
Alimi

Erciyes Bulusmalar 2023 Tirkiye
Vizyonu, Sivas Kent Ekonomi Forumu

Kalkinma Kurulunda Oncelikli
Sektorlerin Belirlenmesi Anketi

Byik Proje Onerilerinin Resmi Yaz1
Yoluyla Alinmasi

Yozgat 2023 Kalkinma Calistay!

2014-2023 Bolge Plani Mevcut
Durum Analizinin Gortise Aglimasi

Katihmeilik Araglan

Odak Grup Toplantisi

0dak Grup Toplantisi

Resmi Yazi Yoluyla Gériis
Alinmasi

Resmi Yazi Yoluyla Gériis
Alinmasi

internet Uzerinden Anket

Resmi Yazi Yoluyla inter-
net Uzerinden Anket

Resmi Yazi Yoluyla inter-
net Uzerinden Anket

Odak Grup Toplantilari,
Mulakatlar, Anket

Odak Grup Toplantilari,
Miilakatlar, Anket

(Galigtay

Kalkinma Kurulu Toplan-
tisinda Anket

Resmi Yazi

(Galigtay

Resmi Yazi Yoluyla internet
Uzerinden Géris Alinmas




Cahismalar

ilge Stratejik Analiz Toplantilan

Sektérel Calisma Gruplari
Raporlari

Tarim Raporu Goriis Alinmasi

Madencilik Raporu Goriig Alinmasi

BGUS Anketi

Gevre Sorunlari Anketi

Vizyon, Kurumsal Kapasite Anketi

Stratejik Sektorler Analizi ve Yozgat
imalat Sanayi Analizi Hizmet Alimi

Rekabetci Sektorler Analizi Hizmet
Alimi

Erciyes Bulusmalar 2023 Tirkiye
Vizyonu, Sivas Kent Ekonomi Forumu

Kalkinma Kurulunda Oncelikli
Sektorlerin Belirlenmesi Anketi

Bilytik Proje Onerilerinin Resmi
Yaz Yoluyla Alinmasi

Yozgat 2023 Kalkinma Galistayi

2014-2023 Bolge Plani Mevcut
Durum Analizinin Gériige Agllmas!

Katihmeilik Araglan

Odak Grup Toplantisi

0dak Grup Toplantisi

Resmi Yazi Yoluyla Gériis
Alinmasi

Resmi Yazi Yoluyla Gériis
Alinmasi

internet Uzerinden Anket

Resmi Yazi Yoluyla inter-
net Uzerinden Anket

Resmi Yazi Yoluyla inter-
net Uzerinden Anket

Odak Grup Toplantilari,
Mulakatlar, Anket

Odak Grup Toplantilari,
Miilakatlar, Anket

(Galigtay

Kalkinma Kurulu Toplan-
tisinda Anket

Resmi Yazi

(Galigtay

Resmi Yazi Yoluyla internet
Uzerinden Géris Alinmas
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Diinya capinda
etkili olan 2008
kiiresel krizi oncesi
piyasalardaki
likidite bollugunun
etkisiyle

dinya genelinde
ekonomilerde basta
gelismis ve gelismekte
olan ulkeler olmak
tzere yuksek oranlarda
buyimeler yasanmistir.
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BOLGENIN DUNYA ve TURKIYE

BD ve Avrupa Ulkeleri gibi birkac
tlkenin egemen oldugu tek ku-
tuplu bir diinya dtzeninden cok
kutuplu bolgesel gticlerin (Cin, Hindistan,
Rusya, Brezilya) ivme kazanmasiyla, yeni bir
dtinya diizeni olugsmaktadir. Bu diizene gecis
cesitli dontistimleri ve krizleri de beraberin-
de getirmektedir. Bu dontisim ve krizlerin,
gerek ulusal gtivenligi gerekse piyasalarin ge-

lecegini tehlikeye attig1 gortlmektedir.

Diinya capinda etkili olan 2008 kiiresel krizi
oncesi piyasalardaki likidite bollugunun et-
kisiyle diinya genelinde ekonomilerde basta
gelismis ve gelismekte olan tilkeler olmak
tizere ytiksek oranlarda buiytimeler yasanmis-
tir. Basarisiz finans kurum ve kuruluslarinin
kurtarilmast ile olusan mali ytik ile baslayan
ekonomik kriz hizla diinyaya yayilmis ozel-
likle ABD ve AB tilkeleri basta olmak tizere
gelismis ekonomilerde btiytime oranlarm
negatif degerlere dustrmustir. Merkezi mu-
dahalelerle finansal piyasalar duzeltilse de
reel ekonomilerde krizin etkileri giintimiizde
dahi tam olarak giderilememistir. Bu durum
kuresellesmis diinyanin ne kadar kirilgan ol-
dugunun da bir gostergesi sayilabilir. Ancak,
ozellikle AB tlkelerinde krizin etkilerinin
azalmastyla birlikte, sektorel bazda tretim
kapasitesinde ve bununla ilgili yatirimlarda

artis beklentisi mevcuttur.

Turkiye’de 21. ytzyilin ilk ceyreginde diin-
yadaki genel egilimler 1s181nda, tek kutuplu

= OLCEGINDEKi YERI ve ONEMI

sistemden ¢ok kutuplu sisteme gecis, para
dtzeninin yeni sartlara uyarlanmasi (yeni
yaturim fonlarinin ortaya ¢ikmasi ve dolarin
rezerv para olma ozelliginin zayiflamasi vb.),
askeri sistemde yeni bir yapilanma gibi ge-
lismeler goze carpmaktadir. Plan doneminde
2023 vizyonu ve hedefleri dogrultusunda bu

gelismeler devam edecektir.

Suriye 6rneginde oldugu gibi uluslararast
dtzeydeki uzlasmazliklar bircok devletin
katihmi ile gerceklestirilen cesitli muzake-
reler yoluyla c¢oziilmektedir. Ancak ileriki
donemde bu tarz anlasmazhiklarin, ¢zellikle
yakin cografyada, ¢oztilememesi durumun-
da, yeni gtivenlik sorunlari ve bu sorunlarin
coztimiine yonelik ihtiyaclar ortaya cikabi-
lecektir. Irak’a yapilan mudahale ve bunun
yansimalart gtivenlik noktasinda énem arz
etmektedir. Bununla birlikte Irak’taki duru-
mun toparlanma stirecine girmesiyle, 6zel-
likle yapr malzemeleri konusunda Bolge
treticileri ihracat potansiyelini artirmistir.
Miudahale sonrasi Ortadogu’da ortaya ¢ikan
gerek ekonomik gerek siyasi istikrarsizlik,
tilke ve dolayisiyla Bolge icin hem firsat hem
de tehdit olusturabilecek unsurlar1 berabe-

rinde getirmektedir.

Yakin cografyada var olan ve olabilecek is-
tikrarsizlik savunma sanayisinin = stratejik
onemini bu cografyada daha da artirmakta-
dir. 2010 yilinda baglayan ve gtntimtizde de

siiren Arap Baharindan, yakin cografyadaki
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Tunus, Mistr, Libya, Suriye, Bahreyn, Ceza-
yir, Urdiin ve Yemen gibi bircok tilke etki-
lenmistir. Ulusal stratejiler dogrultusunda
Bolgedeki bircok isletmenin ihracat yaptig
bir pazar olan (Irak, Suriye, Misir, Tunus,
Ltubnan vb.) Orta Dogu tilkelerinde yasanan
ve yasanabilecek yeni i¢ karigikliklar Plan do-
neminde Bolgenin ihracatini olumsuz yénde
etkileyebilecek ve Bolgede faaliyet gosteren
sektorlerin, ihracat rakamlarini koruyabil-
meleri ve artirabilmeleri icin yeni pazarlara
yonelmeleri gerekebilecektir. Japonya’da son
donemlerde gortlen deprem ve ardindan ya-
sanan tsunami etkisiyle meydana gelen ntk-
leer sizinti, Afrika’daki siyasi gelismeler ve
demokratik ortama gecis stirecinde bulunan
tilkelerle iliskiler, kuresel piyasalari sinirl da

olsa etkilemis, emtia fiyatlarinda artig beklen-

tisini dogurmustur.

Bu ekonomik ve siyasi konjonkttirlerin disin-
da kiiresellesmenin cevre tizerindeki olum-
suz etkileri de dikkat cekmektedir. Buytiyen
ekonomilerin giderek artan enerji ihtiyac-
larindan kaynaklanan kiiresel 1sinma, gele-
cekte insanoglunun su ve gida sikintisiyla
karsi karsiya gelecegini gdstermektedir. Bu
durumda, gerek ulusal capta gerekse bolgesel
olcekte, ti¢c ana eksen cercevesinde strateji-
ler tiretilmesi s6z konusu olabilir: savunma,
gida ve enerji sektorii. Bolgede de gelecekte
yasanmasl tahmin edilen durumlar karsisin-
da hazirhkli olabilmek icin gerekli adimlar

atilacakur.

Diinya ic¢in buiytk bir tehdit olusturan kiire-
sel 1sinma Turkiye'yi de yakindan ilgilendir-
mektedir. Ortadogu’daki hizh niifus artist da

goz ontinde bulunduruldugunda, gelecekte

I
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Japonya'da son
donemlerde gorulen
deprem ve ardindan
yasanan tsunami etkisiyle
meydana gelen niikleer
sizintl, Afrika’daki siyasi
gelismeler ve demokratik
ortama gecis strecinde
bulunan tlkelerle iliskiler,
kiiresel piyasalari
sinirli da olsa
etkilemis, emtia
fiyatlarinda artis
beklentisini
dogurmustur.
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2012 yili verilerine gore;
Balge, Tiirkiye
toplam niifusunun

%3,1’ine

sahip olup, dlizey?
bolgeleri arasinda

11.

siradadir.

su ve gida sorunlariyla kars: karsiya kalina-
cagl asikardir. Bolge, genis arazileriyle tarim
ve hayvancilik konusunda buiytik potansiyele
sahiptir. Son yillarda Turkiyenin de iligkile-
rini gelistirdigi Ortadogu tlkeleri, gida aci-

sindan 6nemli pazar olanaklart sunmaktadir.

Enerji eksenine gelindiginde ise, enerjinin
guntimiiz dtinyasinin en buytik gereksinimle-
rinden biri oldugu aciktir. Ancak fosil enerji
kaynaklarnnin titkenmesi so6z konusudur ve
simdiden yeni enerji kaynaklar arayisina gi-
rilmistir. Bu enerji kaynaklar arasinda ozellik-
le riizgar ve glines enerjisi 6n plana ¢ikmakta
olup, Bolgede sz konusu enerji sanayilerinin
tretim stirecinde kullamilacak malzemelerin
tedariki konusunda degerlendirilmeyi bekle-

yen dnemli bir potansiyel mevcuttur.

Bolgedeki dis ticaret incelendiginde; Kayseri
ili diger Bolge illerine gore 6n plana ¢itkmak-
tadir. 2012 yihinda ihracatgi firma sayist si-
ralamasinda Kayseri ili 12. sirada, Sivas 50.,
Yozgat ise 61. sirada yer almaktadir. Thracat
miktar1 bakimindan ise Kayseri ili 12., Sivas
48., Yozgat ise 71. siradadir. Ancak Kayseri ili
ihracatci firma sayisi ve ihracat miktar baki-
mindan iller arasinda tist siralarda yer alirken,
ihracatci firma basina diisen ortalama ihracat
miktarina gore yapilan siralamada tist siralar-
da bulunmamaktadir. Kayseri ilinde ihracat
potansiyeli ytiksek, ilden yapilan ihracat bii-
yiik oranda karsilayan firmalar bulunurken,
ayni zamanda cok diisiik miktarlarda ihracat

yapan firmalar da bulunmaktadur.

Mevcut durumda Tiirkiye'nin Filistin, Israil,
Suriye ve Misir ile serbest ticaret anlagmasi

(STA) bulunmaktadir. Suriye ile imzalanan

STA, Aralik 2011’den bu yana askiya alinmis
bulunmaktadir. Libnan ile 2010 y1ili sonunda
imzalanan STA'nin yurtrlige girmesi icin ise
i¢ onay stirecinin tamamlanmasi beklenmek-
tedir. Bu tilkeler ile olan STA’lar ve yapilacak
diger STA’lar Bolgenin de ihracatini dogru-

dan etkilemektedir.

2012 yihinda Bolgenin en cok ihracat yaptig
tilkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD,
Cin ve Italyamin ilk 5 sirada yer aldign gortl-
mektedir. 2012 yilinda en ¢ok ithalat yapilan
iilkeler ise sirasiyla, Rusya, Kazakistan, Cin,
Almanya ve Italya’dir. Orta Dogu tilkelerinde
yasanan i¢ karisikliklarin boyutlariin artmast;
ozellikle bu Bélgelere ihracatin biiytik cogun-
lugunu gerceklestiren sektorler olan; mobilya,
metal esya ve elektrikli makine ve cihazlar sek-
torlerinde olumsuz etkiler yapacag: dustintil-
mektedir. Bu bakimdan diger tilkelere yapilan
ihracat miktarinin arttirilmasi ve yeni pazar-

lara girilmesi Bolge icin 6nem arz etmektedir.

Yapilan analizler neticesinde farkhliklar ol-
makla birlikte, “Mobilya ve baska yerde sinif-
landirilmamis diger trtnler”, “Tekstil triin-
leri”, “Baska yerde siniflandirilmamis makine
ve techizat”, “Bagka yerde smiflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlar”, “Metal esya sa-
nayi (makine ve techizati hari¢)” sektorleri-

nin dis ticarette ¢n plan ¢ikmaktadirlar.

Kis turizmi ac¢isindan da Bolge onemli bir
konuma sahiptir. Erciyes Master Planinin
tamamlanmasi ile Erciyes Dagi uluslara-
rasl seviyede bir kis turizmi merkezi ola-
caktir. Bolgedeki jeotermal potansiyeli de
ontimiizdeki dénemlerde yapilacak dogru

yatirimlarla Bolgenin turizm degerlerinin



BOLGENIN DUNYA ve TURKIYE OLGEGINDEKI YERI ve ONEMI
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I y ITabIo: Diizey2 Bolgeleri Karsilastirmasi
I

Sioelerin Kisi istihdamin Sektdrel Yapist (2011 i
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Bolgeler Sirasl (2012) Arti Hiz (2012) Katkisi (2010) (2011) Sektiinri] Sektt')}r/ﬂ Sektbril C Giderlerini
(E01) (%) (%) ) (23;;)) TESS:EZ (vizde) P i) P (2012) olr(:r?(lgm)

TR10 1 183 169 99,0 269 150 118 05 308 50,7 15 78
TR21 8 2.1 152 68,9 27 129 88 195 386 419 3 15
TR22 10 22 083 598 22 9 53 39,7 186 a7 2 07
TR31 3 53 101 914 65 121 147 126 307 56,7 9 4
TR32 7 37 102 59,0 36 % 85 38 197 136 3 08
TR33 12 39 079 638 36 % 47 “7 219 334 4 07
TR41 4 49 123 88,7 63 129 76 121 133 5 6 14
TR42 6 45 184 812 60 136 19 216 342 3 7 6.7
TRS1 2 6,5 153 975 87 134 94 5 28 722 16 13
TR52 1 30 067 756 23 76 68 316 24,1 412 5 06
TR61 5 37 215 700 41 113 93 336 121 543 5 1
TR62 9 50 084 844 41 80 107 302 195 503 5 14
TR63 21 40 084 58,6 26 64 12 13 236 12 3 1
TRT1 18 20 038 64.4 15 75 8 359 179 162 5 07
TR72 14 31 0,15 770 24 74 107 40,1 258 34,1 6 05
TRS1 13 13 007 518 13 89 76 432 216 35 3 12
TR82 19 10 075 573 08 74 57 53,7 133 3 3 03
TRS3 15 36 001 65,3 27 72 53 155 176 36,9 5 05
TRO0 17 34 128 57,7 26 76 64 53,6 148 318 6 05
TRA1 2 14 009 63.4 09 65 63 485 126 38,7 4 03
TRA2 % 15 -028 488 07 15 102 55,8 13,7 305 4 02
TRB1 2 22 0,60 676 14 63 102 372 197 134 4 03
TRB2 2% 28 178 500 11 2 123 23 169 406 4 01
TRC1 16 33 191 81,7 18 55 144 2.2 3.1 107 5 06
TRC2 2 44 2,04 635 20 47 8.4 2,1 186 53,3 2 03
TRC3 2 28 137 646 14 51 127 17 25 605 4 02
TURKIYE 100 121 773 100 100 98 25 25 481 168 09
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Bolge, 2011 yili sosyo-
ekonomik gelismislik
siralamasina gore

26 diizey2
bolgesi arasinda

14,

siradadrr.
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basinda gelecektir. Erisilebilirlik acisindan
Bolge, “Cografi Erisilebilirlik Endeksi’ne
gore en ylksek deger alan bolgelerden bi-
risidir. Bu durum ozellikle yerli turist cek-
mek acisindan onemli bir turizm potansi-

yeli teskil etmektedir.

2012 yili verilerine gore; Bolge, Turkiye
toplam ntfusunun %3,1’ine sahip olup,
dtzey2 bolgeleri arasinda 11. siradadur.
Nifus artis hizi olarak Turkiye ortalama-
sinin altinda kalan Bolgede Kayseri ili go¢
alirken, Sivas ve Yozgat illeri go¢ veren iller

durumundadir.

Bolge jeolojik yapist nedeniyle zengin maden
cesitliligine ve dnemli maden yataklarina sa-
hiptir. Bolgede ozellikle Sivas’taki toplam ih-
racat oraninin da ¢nemli bir bolumunt ma-

den ihracati olusturmaktadir.

Tablo 2 incelendiginde Bolgenin diger du-
zey2 Dbolgeleri arasinda sosyo-ekonomik
acidan birtakim veriler 1s181nda konumunu
degerlendirmek kolaylasacakur. Bolge, 2011
yili sosyo-ekonomik gelismislik siralamasina
gore 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. sirada-
dir. Nuifus artis hizi olarak 2010-2011 doéne-
minde negatif degere sahip Bolge, sehirlesme
orant olarak Turkiye ortalamasina yakin bir

degere sahiptir.

Bolge GSKD'ye olan katkisi bakimimdan, 2010
verilerine gore Turkiye genelinin 9%1,5'ini
olusturarak, 26 diizey2 bolgesi arasinda 19.
sirada yer almistir. Yine ayni yil kisi basina dii-
sen GSKD degerine gore ise 26 diizey2 bolgesi

arasinda 15. sirada yer almaktadir.

Bolgenin btitce gelirinin giderleri karsilama
orani 0,5°dir. Bolge kendi gelirleri ile giderle-
rini karsilayabilir durumda degildir. Bu oran
Turkiye ortalamasmin da altindadir. Plan do-
neminde alinan tedbirler ile bu oranin artirl-

masl hedeflenmektedir.

Ote yandan Avrupa Ekonomik Toplulugu ile
1963 yilinda Ankara Antlasmast ile baslayan
AB-Turkiye iliskileri, 1999 yilinda Helsinki
Zirvesiyle Turkiye'nin aday tlke stattist ka-
zanmast ve 3 Ekim 2005 yilinda AB tyelik
miizakerelerinin baglamasiyla farkli bir asama-
ya gecmistir. Bu stirecte 14 fasil acilmis olup,
Bolgeyi yakindan ilgilendiren, Bolgesel Poli-
tika ve Yapisal Araclarin Koordinasyonu fash
(Fasil 22), bolge ici ve bolgeler arast gelismis-
lik farklan fazla olan Bolgeye sosyo-ekonomik
gelismislik farklarmin azalulmast konusunda
ilave fon akisimnin saglanmasinda firsata donii-
sebilecektir. Ayrica Bolgenin kimi alanlarinda
tarim ve hayvancihiga dayali ekonomik yapist
nedeniyle Fasil 12°’den dogan ytiktmlultikler-

den dogrudan etkilenebilecegi soylenebilir.
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TR71 Bolgesi
(Kirikkale, Aksaray, Nigde,
Nevsehir, Kirsehir),

TR52 Bolgesi

(Konya, Karaman),

TR51 Bolgesi

(Ankara) ve

TR72 Bolgesi

(Kayseri, Sivas ve Yozgat)
arasinda isbirligi gelisti-
rilebilecek ortak alanlar
tanimlanmistir.

« ILISKILER

lizey2 bolgeleri sinirlarini asan ve

bolgeler arasinda etkilesimi gtic-

lendirerek sinerji yaratan konu ve
alanlarda, ulusal program, plan ve diger bel-
gelerde tanimlanan tst dlcekli amag ve hedef-
lerin bagarilmasi acisindan komsu bolgelerle
ishirliginin gelistirilmesi ve ortak alanlarin
tanmimlanmasi dnem tasimaktadir. Bu amacla,
ilki Kalkinma Bakanhg koordinasyonunda,
ikincisi Ankara Kalkinma Ajansinin ev sa-
hipliginde olmak tizere, TR71 Bolgesi (Ki-
rikkale, Aksaray, Nigde, Nevsehir, Kirsehir),
TR52 Bolgesi (Konya, Karaman), TR51 Bol-
gesi (Ankara) ve TR72 Bolgesi (Kayseri, Sivas
ve Yozgat) arasinda isbirligi gelistirilebilecek

ortak alanlar tanimlanmistir.

Bu bakimdan ttim isbirligi alanlarina zemin
hazirlamak tizere, Bolgede ulasim aginin
ve altyapisinin oncelikle gelistirilmesi; bu
amacla diger ulasim turleri yaninda hizh
tren yatirimlarinin bolge merkezlerini birbi-
rine baglamasi ve bu alandaki yatirimlarin
one cekilmesi onemlidir. BGUS’ta belirlenen
yerlesim siniflamasinda oldugu tizere Orta
Anadolu Bolgesinin en 6nemli merkezleri
olan BGUS mekansal amaclarinda belirlenen
metropol alan olarak degerlendirilen Ankara
ve BGUS mekansal amaclarinda belirlenen
Buytume Odaklar1 olarak degerlendirilen
Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim
altyapisinin tesis edilmesi, bu merkezler ara-
sinda mevcut etkilesimleri artiracakur. Ha-

len faaliyette olan Ankara-Konya hizli tren

KOMSU BOLGELERLE

yatirrmindan sonra iki sehir arasinda artan

etkilesim Bolgenin ttimitine yayilmaldir.

Orta Anadolu’da imalat sanayi acisindan énemli
bir birikim mevcuttur. BGUS mekansal amacla-
rinda belirlenen buiytime odaklarimn kendi ara-
larinda ve kendilerine yakin biiytime odaklar
ile tiretim sistemlerini biittinlestirici, ara tirtin
ticaretini kolaylastirict destek mekanizmala-
11 gelistirilmesi ve metropol alanlarda kiiresel
rekabet gtictiniin artirlmast hedeflenmektedir.
Bu cercevede, imalat sanayi acisindan bolgelerin
onemli tretim merkezlerinin birbirleriyle olan
endtistri ici ticaret iligkilerini artirmak ve dis ti-
caret ac1g@In1 azaltmak adina “Bolge icerisinde
yerli aramali ticaretini” artiracak mekaniz-
malann olusturulmast ve desteklenmesi yerel
ekonomilere dnemli bir ivme kazandiracak, tist
olcekte duizeyl bolgesinin ulusal ve uluslararast
alanda rekabet giictintin artirllmasina katki sag-
layacakur. Ozellikle, diizeyl olceginde Bolge
icerisinde odaklanilan ortak ilgi alanlar olan sa-
vunma sanayi, tibbi cihazlar gibi sektérlerde bu
ttr isbirlikleri sektorel yapmm gelistirilmesini
de destekleyecektir. Ayrica savunma sanayi ala-
ninda, Ankaranin dtnya capinda ¢nemi olan
firmalara sahip olmasi, Kirtkkale’de yine énemli
isletmelerin bulunmasi, imalat sanayi gelismis
Konya ve Kayseri’de de aramali tretimi yapa-
bilecek firmalarla birlikte uzun vadede Orta
Anadolu’yu savunma sanayi ktimesi olarak kur-
gulayarak ortak bir vizyonu vurgulamak, yeni
donem icin bir isbirligi alan1 olacaktr.

Orta Anadolu i¢in énem tastyan bir diger igbir-



ligi alam turizmdir. Orta Anadolu Bolgesinin
onemli turizm degerleri olan Erciyes, Kapadok-
ya ve Mevlana Turbesi gibi marka degeri ytik-
sek noktalan Ankara ile biittinlestirerek Ipek-
yolu koridoru tizerinde ortak bir turizm rotast
icerisinde ele almak ve bu turun turizm acente-
leri araciligiyla tanitimim yapmak tiim Bolgenin
turizm kapasitesine onemli katk: saglayacakr.
Bununla birlikte, Kapadokyanin uzantist olan
Bolge ile TR71 Bolgesi arasinda turizmin gelisti-

rilmesi dncelikli olarak dikkate alinacakur.

Bolgelerin bir diger etkilesim alani ise ku-
rumsal kapasitenin gelistirilmesidir. Bolgeler
arasinda kurumsal isbirliginin ve iletisimin

artirtlmasi, 6rnegin havza temelli yaklasim

gerektiren ortak konu ve alanlarda etkinligin

KOMSU BOLGELERLE ILISKILER

artmasina katki saglayacaktir.

Bolgenin limanlarla baglantisinin gticlendi-
rilmesi acisindan ilgili bolgelerle ulasim ve
lojistik konularinda, alternatif turizm ve su
kaynaklarmin yonetimi ve verimli kullanil-
mast gibi alanlarda diger bolgelerle de isbir-
ligi ele alinacakur. Bu baglamda, Kemaliye
Divrigi Arapkir Kultiir turizmi koridoru ge-
listirilecek, 6te taraftan ulusal plan ve belge-
lere uygun olarak havza temelli isbirligi cer-
cevesinde, Kizilirmak, Seyhan, Dicle-Firat,
Yesilirmak ve Ceyhan havzalarinda yer alan
bolgelerle su kaynaklarinin yénetimi ve ve-
rimli kullanilmasina doéntik uygulamalar ha-

yata gecirilecektir.

Bolgeler arasinda
kurumsal igbirliginin
ve iletisimin
artinimasi,

ornegin havza temelli
yaklasim gerektiren
ortak konu ve alanlarda
etkinligin artmasina katki
saglayacaktlr.
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Yerinden kalkinma
ancak, kurumsal
kapasitesi ve insan
kaynaklari gtclu, etkin
bir yonetisime sahip,
bolgeler arasinda ve
Bolge icindeki kurum
ve kuruluslar arasinda
guclu bir iletisim ve
isbirligini saglamis ve
katihmci kiiltiirel
ortami gelismis
bir toplumla
basarilabilmektedir.
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VIZYON, GELI§ME
= EKSENLERI VE ONCELIKLER

olgenin (Kayseri, Sivas ve Yozgat)
katlimcilik ilkesi cercevesinde belir-
lenmis Vizyonu; “Ulusal ve uluslara-
rast diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal
sermayesi gelismis, potansiyellerini degere do-
ntstiirmus, kent ve sosyal altyapisini gelistire-
rek yasam kalitesini arttirmis, ulasilabilir Orta

Anadolu” olarak belirlenmistir.

Bu vizyonun gerceklestirilmesi dogrultusunda,
katlhmailik ve yonetisim, stirdtrtlebilirlik, sef-
faflik, ulusal ve uluslararast politikalara uyum

ve tamamlayicilik ilkeleri dikkate alinmustir.

Belirlenen vizyon temel olarak rekabetcilik,
yitksek yasam kalitesi, ulasilabilirlik, gelismis
beseri ve sosyal sermaye olmak tizere 4 temel

unsurdan olusmaktadir.

Rekabet Edebilir Bir Bolge: Bolge kaynaklan-
nin, etkin, verimli, stirdtrilebilir ve ¢evreye du-
yarl bir sekilde degerlendirilmesi, girisimciligin,
Ar-Ge ve yenilikgiligin 6n plana ¢ikanlmast ve
bir yandan yatirmm ortamu ve geleneksel sektorle-
11 gelistirirken, diger yandan sektorel cesitlilik ve
katma degerli tiretime gecisin saglanmasi yoluyla
ulusal ve uluslararas: diizeyde bolgesel rekabet

edebilirligin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Gelismis Beseri ve Sosyal Sermaye: Guinii-
mizde kalkinma politikalar1 insan odakl kal-
kinma yaklasimini dikkate almaktadir. Yerin-
den kalkinma ancak, kurumsal kapasitesi ve

insan kaynaklart gticli, etkin bir yonetisime

sahip, bolgeler arasinda ve Bolge icindeki ku-
rum ve kuruluslar arasinda gticlti bir iletisim
ve isbirligini saglamis ve katilimer kiiltiirel or-
tam1 gelismis bir toplumla basarilabilmektedir.
Bu nedenle, Bolge kaynaklarimin etkin deger-
lendirilmesinde cinsiyet ve firsat esitligini dik-
kate alan bir yaklasimla bu hususlarin gelisti-

rilmesi dncelikli olarak ele alinacakur.

Yiiksek Yasam Kalitesi: Bolgeler arasinda
gelismislik farklarinin azaltlmasi kadar Bolge
ici gelismislik farklarimin azalulmast da Bolge
icin onemlidir. Bolge icinde dengeli gelisimin
saglanmasi, Bolge icinde énemli merkezlerin
hem diger yerlesimlere hem de cevre illere hiz-
met saglayacak sekilde tasarlanmasi 6nem ta-
simaktadir. Bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan te-
mel hizmetlere erisimin iyilestirilmesi (saglik,
kaliteli egitim vb.) yaninda sosyo-kiilttirel alt-
yapt ile sosyo-kiiltiirel etkinliklerin de Bolgede
gelistirilmesi ve planh kentlesme uygulamala-
riyla sahip olunan zengin kiiltiirel ve mima-
11 dokunun korunarak yasanabilir mekanlar
olusturulmast ve toplumun refah seviyesinin
yukseltilerek Bolgenin tercih edilebilirliginin

artirtlmast hedeflenmektedir.

Ulasilabilirlik: Bolgenin icindeki ve disindaki
dnemli merkez ve alanlara entegrasyonu iyilesti-
rilerek erisimi artinlacaktir. Ayni zamanda Bolge-
nin bilgi toplumu haline déntismesi saglanacak,
Bolgede saglanan hizmetlerin toplumun ttim ke-
simlerine kolay, hizli, gtivenli ve erisilebilir olma-

st amactyla bilgi altyapisi gelistirilecektir.



Planda OKP ile diger plan ve strateji bel-
geleri dikkate alinarak; Kayserinmin BGUS
mekansal amaclarinda belirlenen Btiytime
Odaklar: arasinda, Sivas'in BGUS mekansal
amaclarinda belirlenen Bolgesel Cekim
Merkezleri arasinda ve Yozgat'in ise BGUS
mekansal amaclarinda belirlenen Yapisal
Dontistim Illeri arasinda oldugu degerlen-
dirilerek uygun politikalar olusturulmus-

tur.

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

Belirlenen vizyon kapsaminda Bolge Plani,
strdurtilebilir kalkinma ve insan odakli kal-
kinma yaklasimlart dikkate alinarak “Rekabet
Edebilirlik”, “Sosyal Kalkinma”, “Strdurtile-
bilir Cevre ve Enerji” ve “Kentsel ve Kirsal
Altyap1” olmak tizere 4 eksen tizerine olus-
turulmustur. Eksenlere ulasmay1 hedefleyen
oncelik alanlar ve bu éncelik alanlarinin ba-
sarilmasi dogrultusunda ise tedbirler tanim-

lanmistir (Sekil 4).

Bdlge Plan, siirdiiriilebilir
kalkinma ve insan odakli
kalkinma yaklasimlari
dikkate alinarak
“Rekabet Edebilirlik”,
“Sosyal Kalkinma”,
“Siirdiiriilebilir Cevre

ve Enerji” ve “Kentsel
ve Kirsal Altyapi” olmak
lizere 4 eksen (zerine
olusturulmustur.

I 4. I§ekil: Gelisme Eksenleri - Oncelikler

—
Rekabet Edilebilirlik Sosyal Kalkinma Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Kentsel ve Kirsal Altyapi

Beseri, Sosyal Sermaye ve
Kurumsal Kapasite ile Yonetisimin
Gelistirilmesi

Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi

imalat Sanayinin Gelistirilmesi

Hizmetler Sektoriinin Gelistirilmesi

Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

Egitim Kalitesinin Yukseltilmesi

Bolgede Hava Kalitesinin
lyilestiriimesi ve Iklim
Degisikliginin Etkilerinin Azaltiimasi

Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve
Verimli Kullaniimasi

Su Kaynaklari Kirlilik Yikdnin
Azaltilmasi ve Gevresel Altyapinin
Kent ve Kirsalda Gelistirilmesi

Bolgeye Erisilebilirligin Artiriimasi
ve Kent I¢i Ulasim Altyapisinin
Giiclendirilmesi

Lojistik Kapasitesinin Artiriimasi

Bilgi ve Teknolojiye Erisim
Imkaninin Artiriimasi

Dis Ticaretin Guglendirilmesi

Girisimcilik Altyapisinin ve
Kultarintn Gelistirilmesi

Yatiim Ortaminin lyilestiriimesi

Geleneksel Sekorlerin (Tarim
Hayvancilik ve Madencilik)
Gelistirilmesi

Saglik Hizmetlerinin
Yayginlastiriimasi ve Altyapisinin
Guclendirilmesi

Temiz Uretim ve Gevresel Atik
Yonetimi Uygulamalarinin
Yayginlastirimasi

Dogal Yasam Alanlari ve Kiiltdrel
Mirasin Korunmasi

Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi



-

Bolge 2010 yilinda
Gayri Safi Katma Deger
GSKD)'den aldigi

(GSKD)
%2 : 4’IUk
paylyla
26 diizey?2
bolgesi arasinda

14.

siradadir.
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EKSEN1. REKABET EDEBILIRLIK

tintimiizde, firmalarin rekabet

giictt kadar, ulusal anlamda da

rekabet gticti 6n plana ¢ikmak-
ta, rekabet giictintn artirilmas: tst dlcekli
program ve planlarda tanimlanan bir po-
litika alan1 olarak gortlmektedir. Rekabet
edebilirlik, toplumlarin miireffeh bir yasam
seviyesine ulasmasina, istihdamin tetiklen-
mesine, tiiketicilerin ucuz ve kaliteli mala
ulasmasina ve ekonominin saglikli gelisi-
mine imkan tanimaktadir. Rekabet edebi-
lirlik OKP’de de temel unsurlardan biridir.
Rekabet edebilirlik, klasik anlamda kiime-
lenmeyle birlikte Ar-Ge ve yenilik¢iligin
gelistirilmesi ve verimliligin artirilmasina
dayanirken, bunlarin disinda bircok faktor

sektorler ya da bolgelerin/tilkelerin rekabet

giicti tizerinde etkilidir. Bolge cesitli sektor-

lerin gelistirilmesine uygun bir ortam sun-
maktadir. Bolgenin sektorel temelde ulusal
ve uluslararasi alanda rekabet gtictintin ar-
tirllmasi, Bolge ekonomisi yaninda ulusal
ekonominin btiytimesine de olumlu katki-

da bulunacakuir.

Bolge 2010 yilinda Gayri Safi Katma Deger
(GSKD)'den aldig1 %2,4’ltk payla 26 di-
zey2 bolgesi arasinda 14. siradadir. Hiz-
metler sektértintin toplam GSKD icindeki
pay1 Ttrkiye ortalamast icin %64,1 oranin-
da tespit edilirken, Bolge icin %56,1'dir.
Bolge, tarim sektortinde 14., sanayi sek-
tortiinde 11., hizmetler sektdriinde ise 15.
siradadir. Kisi basina dusen GSKD degeri
bakimindan ise Bolge, duzey2 bolgeleri
arasinda 16. siradadir (1).

GSKD Paylari (%) GSKD Sektirel

0,7% - 1,5% [ ] Tanm
1,6%-2,7% M Sanayi
W 28%-41% W Hizmetler

W 42%-8,7%
W 88%-269%



Tirk Girisim ve Is Dtinyasi1 Konfederasyo-
nu (TURKONFED) tarafindan yapilan ca-
lismada 2004 ve 2008 yillarindaki GSKD
degerlerinden hareketle 2011 yihi icin he-
saplanan Gayrisafi Bolgesel Hasila (GSBH)
bakimindan, Bolge 18,1 milyar ABD dolar
ile 26 diizey2 bolgesi arasindan 15. sirada,
kisi basina bolgesel hasila ile degerlendi-
rildiginde ise 18. sirada yer almaktadir.
Bolge tarim ve hizmetler sektorlerinin
GSBH icerisindeki katkilar1 incelenen do-
nem boyunca artarken, sanayinin katkis

azalmaktadir (2).

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

Bogazici Universitesi tarafindan yapilmis
olan “Turkiye'nin Sehirleri Strdurtlebilir-
lik Arastirmasi’nda Ekonomik Performansa
gore iller arasinda yapilan siralamada Kay-
seri 25., Sivas 56., Yozgat 64. siradadir (3).
Uluslararast Rekabet Arastirmalart Kurulu
(URAK) tarafindan beseri sermaye ve yasam
kalitesi, erisilebilirlik, markalasma beceri-
si ve yenilikg¢ilik, ticaret becerisi ve tretim
potansiyeli olmak tizere dort ana degisken
ile her y1l olusturulan iller aras1 rekabetcilik

endeksinde Bolge illerinin siralamasi Sekil

6’daki gibidir (4).

Sekil: Diizey2 Bolgeleri Rekabetgilik Aragtirmasi Sonuglarina Gore Bolge llleri Siralamasi (4)

Kayseri Yozgat
2007-2008 | 2007-2008 | 2007-2008

Kayseri
2008-2009

M Genel Sirasi BSYK M Erisilebilirlik

Bolgede kisi basina diisen GSKD'nin arttiri-
larak, Bolgenin rekabet edebilirlik seviyesini
yiikseltmek amaciyla “Rekabet Edebilirlik
Ekseni” altinda tist 6lcekli planlar ve Bolge-
nin gelisme potansiyeli goz éntinde bulundu-

rularak, Bolgedeki Ar-Ge ve yenilik kapasite-

Yozgat
2008-2009 | 2008-2009

Kayseri
2009-2010 | 2009-2010 | 2009-2010

I vBY M TBUP

sinin arttirilmasi; imalat sanayinin, hizmetler
sektortintin, dis ticaretin, girisimciligin ve
geleneksel sektorlerin (tarim hayvancilik ve
madencilik) gelistirilmesi oncelikleri kapsa-
minda alinmasi gereken tedbirler 2014-2023

dénemi icin belirlenmistir.

2011 yil icin hesaplanan
Gayrisafi Bolgesel Hasila
(GSBH) bakimindan Bolge

.I i; -1 milyar
ABD dolari

ile 26 dlzey?2
bolgesi arasinda

10.

siradadir.
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O

]

|
I 3. ITabIo:
| ]

Ar-Ge ve Yenilikciligin
Gelistirilmesi

Imalat Sanayinin
Gelistirilmesi

Hizmetler Sektoriiniin
Gelistirilmesi

Dis Ticaretin
Giiglendirilmesi

Girisimcilik Altyapisinin ve
Kiiltiiriiniin Gelistiriimesi

Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi

Geleneksel Sektdrlerin
Gelistirilmesi (Tarim
Hayvancilik ve
Madencilik)

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

7.6.

7.7.

7.8.
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Rekabet Edebilirlik Ekseni - Oncelikler ve Tedbirler

REKABET EDEBILIRLIK EKSENI

Oncelik Alami Tedbir

Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi Gretimi artinlarak, sonuc odakli arastirmalarin ve markalasmanin arttinlmasi saglanacaktir.

Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endistriyel tasarim kiltiirii isletmecilere kazandirilacaktir.

Bolgesel yenilik stratejisi gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekanizmalari gticlendirilecektir.

Katma degeri yuksek yenilikci ve stratejik sektorel olusumlar desteklenecekir.

Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi salanacak ve teknoloji diizeyi yiksek sektorlere yatinmlar desteklenecektir.
Mevcut dretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.

Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir.

Sektorel kimelenme ve ihtisaslasma gelistirilecektir.

Ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilecektir.

Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendirilmeleri saglanacak ve standartlara uyum diizeyi artirilacaktir.
KOBT'lerin yonetim becerilerinin gelistiriimesi ve kurumsal yetkinliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

Bolgede turizm (kis, saglik, doga, kiltiir-inanc, eko, termal) altyapisi gelistirilecektir.

Bolgede turizm alaninda tanitim ve markalasma calismalar yapilacaktir.

Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur programlari belirlenecektir.

Bolgede toptan ve perakende ticaret ile insaat sektorleri gelistirilecektir.

Bolge ihracatinda es deder oneme sahip sektor ve pazar sayisi arttirilacak, ihrag edilen driinlerde cesitlenme saglanacaktir.
Teknoloji seviyesi ve katma degeri yiksek Urtin ihracati sirddrdlebilir bir sekilde arttirlacaktir.

ihracatcl sayisi ve ihracat kapasitesi arttirilacaktir.

Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin yiikseltilmesi ve girisimeilik kiiltirinin yayginlastinimasi saglanacaktir.
Girisimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erisimleri arttirilacaktir ve ortak is killtiirii yayginlastirilacaktir

Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artirilacaktir.

Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.

isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisimi iyilestirilecektir.

Yatinmcilar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar retilmesi saglanacaktir.

0SB ve serbest bolge basta olmak tizere yatinm alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve cevre ile ilgili altyapilari iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.
Urtinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacagi laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Bolgedeki tarim isletmelerinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi igin isletmelerin optimum isletme biytkligiine ulastiriimasi, modernizasyonu ve
altyapilarinin gticlendirilmesi saglanacaktir.

Bolgede dretimde verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi, dretimde cesitlenmenin saglanmasi ve gen kaynaklarinin korunmasi saglanacaktir.

Tanimsal gevre, halk saglidi, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refahi, hayvan saglidi, bitki saghgr, atik yonetimi uygulamalari ve tarimda iyi uygulamalar
yayginlastinlacaktir.

Bolgede kirsaldan/tarimdan ayrilan nifus icin ekonomik faaliyetler cesitlendirilecektir.
Yerel triinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastiriimasi ve ticarilestiriimesi saglanacaktir.

Bolgede maden drdinlerini katma degeri yiksek drinlere-mamul/yari mamule -dontstirmeye yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerine doniik kapasite
artinmi ve yatinm faaliyetleri gelistirilecektir.

Bolgede endustriyel hammaddelerin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir

Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastinlacak, madencilik faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve laboratuvar altyapisi
gelistirilecektir.



Oncelik 1. Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

Hizla gelisen diinyada ayakta kalabilmek,
rekabet edebilmek icin Ar-Ge’ye yapilan ya-
tirimlarin artirilmasi ve inovasyona, yenilik-
cilige 6nem verilmesi goz éntinde bulundu-
rulmast gereken etkenlerden bagslicalaridir.
OKP'nin ortaya konulan “yenilik¢i tretim,
istikrarli btiytime” bashiginda da Ar-Ge, ino-
vasyon calismalarinin, yenilik¢i KOBI'lerin
desteklenmesinin ve isbirligi olusumlarinin
ktiresel rekabeti ytikseltici ozellikleri tize-

rinde durulmaktadir.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) tarafindan hazirlanan
Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar Strateji
Belgesi'nde (2003-2023), tlke icin stratejik
olan alanlarda yapilacak bilimsel arastirma-
lara odaklanma, Ar-Ge'ye kaynak ayirma,
gerekli insan giictnil yetistirme temel he-

defler olarak belirlenmistir.

Turkiye Sanayi Strateji Belgesi (2011-2014),
tilke sanayisinin rekabet edebilirliginin ve
verimliliginin ytikseltilmesi, agirlikli olarak
yiiksek katma degerli teknoloji tirtinlerinin

uretildigi sanayi dontstimune yonelik temel

Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Basvuru Sayi Sirasi

Kayseri 9

Sivas 38

Yozgat 56

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

amag¢ ve stratejileri icermektedir. OVP’de
(2014-2016); Ar-Ge tabanli, yenilik¢i ve
yiksek katma deger yaratan tretimin des-
teklenecegine, c¢iktilarin ticarilestirme ve
markalasma streclerinin hizlandirilacagina

deginilmistir.

Bolge Ar-Ge ve yenilikcilik gostergelerinde
Tirkiye ortalamasi altinda olup; ORAN tara-
findan yapilan analizler, calistaylar ve sektor
temsilcileri ile yapilan gortismeler netice-
sinde Ar-Ge ve yenilik¢iligin genel olarak;
tiniversite-sanayi isbirligi, Ar-Ge alanindaki
farkindalik, bilgi ve tecriibe diizeyi, insan
kaynaklar alanindaki sorunlar nedeniyle

gelisemedigi gorilmektedir.

Kayseri, ytiz bin kisiye dtisen patent basvuru
sayist acisindan Turkiye ortalamasinin tze-
rinde iken, ytiz bin kisiye diisen marka bas-
vurusu sayisi acisindan Tiirkiyenin bir mik-
tar altinda olup, bilgi tiretme ve yenilikgilik
kapasitesi acisindan, Tturkiye ortalamasina
paralel gitmektedir. Sivas ve Yozgat illeri ise
her iki parametre acisindan da Ttirkiye orta-
lamasinin oldukca altinda olup, bilgi tiretme
ve yenilik¢ilik kapasiteleri oldukea sinirhdir

(Tablo 4) (5).

Yiiz Bin Kisiye Diisen Marka Basvuru Sayi Sirasi

46

72

Hizla gelisen dinyada
ayakta kalabilmek,
rekabet edebilmek icin
Ar-Ge’ye yapilan
yatirimlarin
artirlmasi ve
inovasyona,
yenilikgilige
onem verilmesi
g0z oniinde
bulundurulmasi
gereken
etkenlerden
baslicalaridir.
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Kayseri
2012 yilinda

728

marka tescili ile
iller arasinda

10.

sgada,
Sivas

106

marka tescili ile

36.

sirada,
Yozgat

24

marka tescili ile

09.

siradadir.

Kayseri 2012 yilinda 728 marka tescili ile il-
ler arasinda 10. sirada, Sivas 106 marka tescili
ile 36. sirada, Yozgat ise 24 marka tescili ile
59. sirada yer almaktadir (5). Bolgede mar-
ka, patent, faydali model, endiistriyel tasarim
sayilarinin tlke geneline gore dustik olmasi,
Bolgedeki KOBI'lerin Ar-Ge’ye daha fazla
kaynak ayirmalar gerektigini géstermekte-
dir. Bolgede pazarlanabilir yenilik¢i tirtinlerin
tespit edilip bir envanter haline getirilmesi, bu
envanterin ilgili kurumlarla paylasilarak yeni-
likei tirtinlerin pazarlama stireclerinin, marka-

lagmalarinin gelistirilmesi saglanacakur.

Bolgedeki firmalarin cogunlugunun triin-
lerinde veya tretim streclerinde yaptiklari
ufak degisiklikleri Ar-Ge olarak nitelendir-
meleri, Ar-Ge ve teknoloji alaninda biling
seviyesinin arttirilmasi gerektigini goster-
mektedir. Endiistriyel tasarim tiretme kapasi-
tesi diistik olan Bolgenin, 6zellikle mobilya ve
metal esya sektorlerinde 6zgiin endiistriyel

tasarim iiretme kapasitesi gelistirilecektir.

Bolgede; Ar-Ge faaliyetlerini gerceklestiren, bu
faaliyetleri destekleyen ve bu faaliyetler sonu-
cu ortaya ctkan bilgi ve teknolojiden faydala-

nan kurumlar arasindaki bagin zayif olmasi

da yine isletmelerin isbirligini nasil saglaya-
caklari, desteklere nasil ulasacaklarn hususun-
daki farkindaliklarinin yeterli olmamasindan
kaynaklanmaktadir. Isbirliginin zayif olmast
da, Ar-Ge faaliyetlerinin sonuglarmin uy-
gulamaya gecirilmesinde problemlere yol
acmakta ve yapilan calismalarin sanayinin
ihtiyaclarindan uzak olmasina neden ol-
maktadir. Bu nedenle, bilgi ile tiretim ara-
sindaki bagin gticlendirilmesi ve Ar-Ge faali-
yetlerinin uygulamaya yansitilmas icin, ilgili
kurumlar ile KOBI'ler arasindaki isbirligi art-
urlacakur. Imalat sanayinde ihtiyac duyan fir-
malara hizmet etmek tizere tiniversiteler btin-
yesinde “Bilgi Merkezleri” olusturulacakur.
Ayrica, personel ve altyapt eksikligi de goz
ontinde bulundurularak, Ar-Ge calismalarina

yonelik kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Ulkemizdeki ve AB'deki bolgesel yenilik strate-
jileri incelenerek elde edilen bulgular sonucun-
da paydaglarla isbirligi icinde Bolgede yenilik
bilincinin olusturulmasi ve yaygmlastirilmasi
saglanacak ve bolgesel kalkinmayr hizlandi-
racak yenilige dayali bolgesel stratejiler ge-
listirilecektir. BGUSta da “Bolgesel Yenilik
Strateji’lerinin kalkinma ajanslar koordinasyo-

nunda hazirlanilacagina deginilmistir.

Tablo: Oncelik 1. Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi - Tedbirler

1 Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi dretimi artirilarak, sonuc odakli arastirmalarin ve markalasmanin arttirimas saglanacaktir
2 Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endustriyel tasarim kultird isletmecilere kazandirilacaktir.

4 Bolgesel Yenilik Stratejisi gelistirilecektir.

5 Ar-Ge ve yenilik konularinda isbirligi mekanizmalari gelistirilecektir.




Oncelik 2. imalat Sanayinin
Gelistirilmesi

Cevre Diizeni Planinda yer alan ilcelere yiikle-
necek sektorel fonksiyonlar dikkate alnarak ya-
pilan 2040 yilindaki sektorel pay éngortilerine
gore, ontimtizdeki yillarda sanayi sektorti Bolge-

de cok daha ¢nemli hale gelecektir (Tablo 6) (6).

Bolge imalat sanayi, buytiklik acisindan Ttirki-
ye genelinde orta kategoridedir. 2010 y1li itiba-
riyle Bolge, Tuirkiye geneli imalat sanayindeki

isyeri sayisinin %2,8'ini, istthdamin %3’tnt,

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

ciro ve yatirimlarin ise %2’sini olusturmaktadir
(1). Bolgede imalat sanayinde Ttirkiye ortala-
masina gore isyeri basina daha fazla isci calisti-
rilmasina ragmen isyerlerinin ciro yaratma ve
verimlilik seviyeleri Tiirkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir. Bolgedeki isletmelerin ve-
rimliligini artirmanin en etkili yollarindan biri,
makine parkurlarnm, tiretim sistemlerinin, il-
gili altyapilarinin modernizasyonudur. Ayrica,
yeni teknolojilere yonelik isgticintn egitimi ve
isletme sahiplerinin ve ¢alisanlarnn bilin¢lendi-

rilmesi calismalan gerceklestirilecektir.

Tablo: Sektdrel Dagihim Oranlan (%) (6)

Tarim ve
Hayvancilik
Yozgat 773 3,7
Sivas 66,5 54
Kayseri 47 16,4
TR72 Bolgesi 62,1 9,2

NACE Rev. 2 Sektorler

Isyeri Sayisi Istihdam

10-Gida
13-Tekstil
14-Giyim Esyasi

16-Adac, Agag drinleri
17-Kagit ve Kagit Uriinleri
18-Basim Yayin
22-Kauguk&Plastik
23-Mineral Uriinler
24-Ana Metal

25-Metal Esya
27-Elekrikli Techizat
28-Makine ve Ekipman
31-Mobilya

Imalat Sanayi

Hizmetler H;g‘r,'::“':’mk Hizmetler
19 50 9 4
28,1 40 15 45
36,6 25 24 51
28,7 34 17 44

Bolgedeki isletmelerin
verimliligini artirmanin

en etkili yollarindan biri,
makine parkurlarmin,
tretim sistemlerinin,

ilgili altyapilarinin
modernizasyonudur.
Ayrica, plan
doneminde yeni
teknolojilere yonelik
isgiiciiniin egitimi ve
isletme sahiplerinin
ve ¢alisanlarin
bilinclendirilmesi
calismalan
gerceklestirilecektir.
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Bolgede imalat sanayi
sektorleri icin istihdam,
iSyeri sayIsl ve ciro
verileri kullanilarak,
“Uc Yildiz Teknigi”
ile kiimelenme
analizi yapilmistir.

[stihdam, ciro ve isyeri sayisi verilerinden yararla-
nilarak, Bolgenin Ttirkiye'ye kiyasla hangi goster-
geler bakimindan hangi sektorlerde goreli 6nem
tasidigl analiz edilmistir. Yapilan analize gore,
mobilya, metal esya, elektrikli techizat ve gida
sektorleri; Bolgede isyeri sayisi, istihdam ve ciro

verilerine gore dne ¢ikan sektorlerdir (Tablo 7).

Bolgede imalat sanayi sektorleri icin istihdam,
isyeri sayist ve ciro verileri kullanilarak, “Ug
Yildiz Teknigi” ile kiimelenme analizi yapil-
mustir. Ktimelenme 6zelligi (aday, potansiyel
ya da olgun) gosteren sektorler, kiimelenme
ozelligi gosterdigi katsayilara gore (buytkliik,
baskinlik, uzmanlasma) Tablo 8'deki gibidir.

]
I 8_ Tablo: Bdlgedeki Imalat Sanayi Sektorlerinin Kiimelenmesi
H

Hangi Katsayilara Gore Hangi Kritere Gore

Isyeri Sayisi
Olgun Kiime | Biiyiiklik, Baskinlik, Uzmanlik | Istihdam
Ciro

isyeri Sayis
Buyiiklik ve Baskinlik istihdam
Ciro

Isyeri Sayis

Potansiyel

Bilyiiklik ve Uzmanlik Istihdam

Kiime
Ciro

Isyeri Sayisi
Baskinlik ve Uzmanlik Istihdam
Ciro

isyeri Sayisi
Bulyiklik istihdam
Ciro

Isyeri Sayis
Aday Kiime Baskinlik Istihdam
Ciro

isyeri Sayis
Uzmanlik stihdam

Ciro

Herfindahl-Hirchman endeksine gore; mobil-
ya imalat, fabrikasyon metal tirtinlerin imalat
(makine ve techizat haric) ve elektrikli techizat
imalat1 sektorleri one cikan sektdrlerdir. Ciro
verilerine gore bu ti¢ sektdre ek olarak tekstil
triinlerinin imalat ve gida tirtinlerinin imalat

sektorleri de Bolgede one cikan sektorler ara-

Sektorler

Gida, Mobilya
Elektrikli Techizat, Mobilya

Mobilya

Adac, Kauguk&Plastik, Metal Esya
Gida, Metal Esya

Gida, Tekstil, Kauguk&Plastik, Metal Esya, Elektrikli Techizat

Giyim Esyasl
Tekstil, Giyim Esyasi, Kaucuk&Plastik, Mineral Urtinler
Mineral Urtinler, Ana Metal

Mineral Urtinler, Elektrikli Techizat

sindadir. Ug yildiz analizi ve Herfindahl-Hirc-
hman sonuglarna gore, Bolgede bazi sektor-
lerde isyeri sayisi, istthdam ve ciro kriterleri
bazinda yogunlasma ytiksek, sektorel cesitlilik
dustktur.  Sektorel cesitliliginin - dustklugu,
Bolgede birkac sektorde kilitlenme oldugunu

gostermektedir.



Bolgede stratejik sektorlerin (gida sanayi,
savunma sanayi, enerji ekipmanlan iireti-
mi, tibbi cihaz iiretimi) gelistirilmesi ile
bu kilitlenmisligin oniine gecilmelidir. Ay-
rica teknoloji duzeyi ytksek bu sektorlerin
gelistirilmesi ile Bolgenin imalat sanayindeki

teknoloji diizeyi de ytikselecektir.

Gidaya olan ihtiyacin stirekli olarak artmasi
sektortn buytimesi ve stratejik bir konuma
gelmesine sebep olmaktadir. Bolge islenebi-
lir genis tarim arazileri ve meralar ile gida
sanayinin gelismesi icin ¢ok énemli bir po-
tansiyele sahiptir. Bu nedenle Bolgede et ve et
trtinleri, stit ve stit trtinleri, un ve unlu ma-
muller, meyve ve sebze trtinleri, tahil ve bak-
liyat urtnleri, seker sanayileri gelistirilmesi
gerekli alt sektorlerdendir. Gida sektortinde
faaliyet gosteren isletmelerin 6lcek buytkli-

gu ve verimliligi artinlacakur.

Bolgede gecmiste kurulmus olan ucak fabrikast
ve halen faaliyetlerine devam eden Hava Tkmal
Bakim Merkezi, 1009. Ordu Donatim Ana Ta-
mir Fabrikast, Askeri Havaalani ve Aspilsan gibi
askeri tesislerden dolay1, savunma sanayi icin
gerekli insan kaynaklari, bilgi ve tecriibe biriki-
mi mevcuttur. Basta Teknokent ve Teknopark
firmalar olmak iizere, Savunma ve Havaci-
lik Sanayi ile ilgili alt sektérlerde KOBT'lerin
Savunma Sanayi Miistesarligy (SSM) biin-
yesinde bulunan portallarla irtibat kurma-
s1 saglanacaktir. Teknokent ve Teknoparklar
biinyesindeki firmalarn Savunma ve Havacilik
Sanayi sektorlerine yonelik Ar-Ge ve tasarim

odakl: faaliyetleri gelistirilecektir.

Diinya genelinde alternatif, temiz ve ucuz

enerjiye olan ihtiyac giderek artmaktadir.
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Bu nedenle hidroelektrik, jeotermal, gtines,
riizgar ve biyoenerji gibi alternatif enerji
kaynaklarindan enerji tretilmesine yonelik
projeler yaygin olarak uygulanmaya baslan-
mustir. Dolayist ile bu tip enerji tiretim tesisle-
rinde kullanilacak olan malzeme ve ekipman-
larin Bolgede imalati konusunda calismalar
yapilacaktir. Bunlar arasinda ozellikle tiiketi-
mi azaltict ve tasarrufu tesvik edici projeler
(1s1 pompalart ve 1s1 yalitim malzemeleri ile
glines-riizgar enerjisi tretiminde kullanilan
panel, tiirbin ve malzemelerinin tretimi gibi)

gelistirilecektir.

Bircok sektore oranla tibbi cihaz ve sarf
malzemesi imalatindaki karlilik oranlar bu
sektorit cazip hale getirmektedir. Bolgedeki
sanayi altyapisinin ve saghk sektortindeki
bilgi-tecrtibe birikiminin giiclit olmast sag-
hik sanayisinin bu Bolgede kurulmasi ic¢in
bir potansiyel olusturmaktadir. Sektor, ileri
teknolojili sektorler arasinda olup, Kayseri'de
(6ncelikli olarak) ve Sivas'ta sektoriin tretim
altyapist gelistirilecek, Ar-Ge ve yenilik¢i tire-
timler desteklenecektir. Tibbi aletler sektorit
ozellikle tek kullamimlik tbbi sarf malzeme-
lerinin tiretimi, minimal tam ve tedavi cihaz-
larmin gelistirilmesi ve kullanimi agisindan

gelistirilecektir.

Bolgede 6ne ¢ikan sektorler yapilan analiz-
ler ve sektorlerde yapilan gortsmelere gore;
Kayseri’de fabrikasyon metal tirtinleri imala-
t1, mobilya imalati, elektrikli techizat imalati;
Sivas’ta metal cevherleri madenciligi ve diger
metalik olmayan mineral Urtnlerin imala-
t1; Yozgat'ta ise diger madencilik ve taso-
cakciligr sektorleri rekabetci sektorlerdir.

Ozellikle rekabetci sektérler olarak belir-

Bolgede gecmiste
kurulmus olan ucak
fabrikasi ve halen
faaliyetlerine devam

eden Hava ikmal Bakim
Merkezi, 1009. Ordu
Donatim Ana Tamir
Fabrikasi, Askeri Havaalani
ve Aspilsan gibi askeri
tesislerden dolay,
savunma sanayi
icin gerekli insan
kaynaklari, bilgi
ve tecriibe birikimi
mevcuttur.
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Calisan profillerinin
dagilimi, Bolgede hakim
olan sektorlerin

%89

oraninda

isciye ihtiyac duyan
dustk teknolojili sektorler
oldugunu gostermektedir.
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lenen bu sektdrlerde kiimelenme gelistiri-
lecek ve plan donemi boyunca 6zellikle bu
sektorlerin gelisimi saglanacaktir.

Calisan  profillerinin  dagihmi, Bolgede
hakim olan sektorlerin %85 oraninda isciye
ihtiya¢ duyan dustk teknolojili sektorler ol-
dugunu gostermektedir. Tturkiye'de dustk,
orta-diistik ve orta-ytiksek teknolojili sek-
torlerin cirolar birbirine yakin iken Bolge-
de toplam cironun yarisindan fazlasi yalniz
basina dustk teknolojili sektorlerden elde
edilmektedir. Bolgede en yiiksek yatirim
diisiik teknoloji diizeyindeki sektorlerde
yapilmaktadir. Ttrkiye'de ise en c¢ok yati-
rm orta-dustik teknoloji diizeyindeki sek-
torlerde yapilmaktadir. Yatinmlarin buytk
oranda dustik teknoloji diizeyindeki sektor-
lerde yapildigr dustntlduginde, ilerleyen
yillarda Bolge teknoloji seviyesi ile Ttirkiye
teknoloji seviyesi arasindaki farkin acilmasi

beklenmektedir.

Teknoloji Yiginlagsmasi
Diisuk

M Orta-Diisik

M Orta-Yiksek

M Yiksek

OVP’de (2013-2015) amaclardan biri, imalat
sanayiinde rekabet gtictinii artirmak ve din-
ya ihracatindan daha fazla pay almak tzere
yiiksek katma degerli mal tiretimini artirarak

yapisal dontisimuin hizlandirilmasidir.

Bolgenin teknoloji diizeyini yiikseltmek
icin, mevcut olan diisiik teknolojili emek
yogun iiretimden yiiksek teknolojili iire-
tim tekniklerinin yogun olarak kullanildi-
g1 katma degerin daha yiiksek oranlarda
olusturuldugu yeni yatirimlarin gelisti-
rilmesi saglanacakur. Isletme sahipleri bu
tir yatirimlarda cekinceli davranmaktadirlar.
Bolgede isletmelerin teknolojik gelismeler ile
ilgili yakindan bilgilendirilmeleri, bu konuda
OSB’ler ya da universiteler biinyesinde gerek-

li altyapinin olusturulmasi saglanacakur.

Isletme olcekleri incelendiginde Bolgedeki

firmalarin ortalama %97’sinin KOBI vasfinda

oldugu gorilmektedir. Bolgede ve ozellikle

Herfindahl Endeksi
W 008-011 (6

)
W 011-0131 (4)
0,131- 0,159 (5)

)

)

[ 0,159- 0,213 (7
M 0,213-0,303 (4



Kayseri'de aile sirketleri yaygin olup, kurum-
sallasma oldukca zayiftir. Ozellikle kurum-
sallasmamadan kaynaklanan problemler
Bolgedeki KOBI'lerde de gériilmektedir.
Bolgedeki isletmeler danigsmanlik hizmeti al-
maya kapalidir. Bolgede ozellikle KOBI'lerin
aile sirketi mantginda yonetilmesi isletmele-
rin buytumesi ¢ntndeki énemli engellerden
birisidir. Bu konuda cesitli bilinclendirme faa-
liyetleri ile bu konunun ¢oztimtnde etkili olan
uluslararast yontemler (yonetim kurulunda
yetki ve sorumluluklarin agikca belirlenmesi,
performans sisteminin kurulmas: vh.) Bolge-

deki KOBT'lere kazandirlacakur.

Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi ¢nceligin-
de oldugu gibi isletmelerin kurumsallasmas,
verimliliklerinin arttirilmasinin 6ntindeki so-
runlarin ¢éztimii ve rekabet edebilirliklerinin
arttirilmast igin tniversite-sanayi isbirliginin

gelistirilmesi énem arz etmektedir.

Erciyes Bulusmalart 2023 Tirkiye Vizyonu
ve Yozgat 2023 Kalkinma Calistay1 neticesin-

de de, ozellikle tniversite ile sanayi arasinda
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olmak tizere, kurumlar arasinda (isletmeler-
tniversiteler-STK'lar-Odalar-kamu kurumla-
11) isbirligi eksikligi oldugu tespit edilmistir.
Ayrica, tiniversite ile is hayati arasindaki ileti-
sim kopuklugu ve tiniversite ile sanayi arasin-

daki gtiven eksikligi de tespitler arasindadir.

Bolgede 6zellikle stratejik ve teknoloji dtizeyi
yiksek sektorlerde faaliyet gosteren igletme-
lerin, kalite sertifikasyonlar1 ve gereklilikleri
konusunda bilin¢lendirilmesi ve sektore gore
degisen standartlara uyumlan saglanacakutir.
Ozellikle Kayseri’de olmak tizere Bolge ille-
rinde, trtin guvenligi denetim sonuclarina
gore firmalarn teknik olarak oldukea yeter-
siz oldugu ve bu alanda gelistirilmeye ihtiyac

duydugu dile getirilmistir.

Bu bakimdan treticilerin farkindalik yarat-
mak acisindan bilinclendirilmeleri énemlidir.
Bu konuda sektorel kuruluglar vb. araciligt
ile Bolgede egitimlerin diizenlenmesi, basili
dokiimanlarin hazirlanarak tireticilerin bi-
lin¢lendirilmesi ve standartlara uyum diizey-

lerinin artirilmasi saglanacaktr.

Tablo: Imalat Sanayinin Gelistiriimesi Onceligi - Tedbirler

1 Katma degeri yiiksek, yenilikci ve stratejik sektdrel olusumlar desteklenecektir.

2 Ureticilerin yeni teknolojik gelismeler ile ilgili bilgilendirilmesi sadlanacak ve teknoloji diizeyi yiksek sektorlere yatinmlar desteklenecektir.
3 Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir.

4 Sektorel kimelenme ve ihtisaslasma gelistirilecektir.

5 Ortakliklar ve isbirlikleri gelistirilecektir.

6 Ureticilerin kalite giivence sistemleri konusunda bilinglendirilmeleri sa§lanacak ve standartlara uyum diizeyi artirilacaktir.

7 KOBTI'lerin yonetim becerilerinin ve kurumsal yetkinliklerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

Plan doneminde
Bolgede faaliyet
gosteren
isletmelerin,kalite
sertifikasyonlari

ve gereklilikleri
konusunda
bilinglendirilmesi
ve sektdre

glre degisen
standartlara
uyum kapasiteleri
artinlacaktir.




Bodlge hizmet
sektoriinde istihdam
bakimindan diizey2
bolgeleri arasinda

16. sirada

gelmesine ragmen
hizmet sektorinun
toplam istihdamdan
aldigr pay bakimindan

24. siradadir.

Ozellikle, tarimdan
ayriimasi

beklenen isgiiciyle
birlikte, Bolgede
hizmetler sektoriinde
istihdamin artiriimasi
kilit oneme sahiptir,

Oncelik 3. Hizmetler
Sektoriiniin Gelistirilmesi

Bolge 2010 yili GSKD degerleri incelendigin-
de, istihdamin sektdrel dagilhmindan farkh
olarak, %56,1'lik payla ilk sirada hizmet sek-
tori gelmektedir. Ancak; Bolge 2010 yih hiz-
metler sektérit GSKD’si bakimindan diizey2
bolgeleri arasinda 15. sirada yer almaktadir
(1). Bolgenin hizmet ekonomisine gecis stireci,
verimliligin dtistik oldugu, gizli issizlik unsu-
runu barindiran tarimsal istihdamin hizmetler
ve sanayi sektoriine kaydirilmasi ile mtmkiin
hale gelebilecektir. Bolgede, planlanan yati-
rimlarla ozellikle turizm ve eglence alaninda

artis egiliminin devam etmesi beklenmektedir.

Bolge hizmet sektortnde istihdam bakimidan
diizey2 bolgeleri arasinda 16. sirada gelmesine
ragmen hizmet sektoriintin toplam istihdam-
dan aldig1 pay bakimindan 24. siradadir (1).
Bolgede toplam istthdamin payr artmasina
ragmen, hizmet sektdrtintin istthdamdaki pay1
neredeyse aynidir. Ozellikle, tarimdan ayril-
mas1 beklenen isgiiciiyle birlikte, Bolgede
hizmetler sektoriinde istihdamin artirilma-

s1 kilit neme sahiptir.

Bolgenin dis ticaretinde hizmetler sektort
onemli bir pay almamakla birlikte, son 10
yilda toptan ve perakende ticaret, diger sos-
yal, toplumsal ve kisisel hizmetler sektorleri-

nin paylart artmistir (1).

Bolgede hizmetler sektdrtintin bir parcast olarak,
tilkemizin mukayeseli tsttnlige sahip oldugu
sektorler arasinda yer alan turizm (kis, saglk,
doga, kulttr-inang, termal turizmi) ve ulasim
hizmetleriyle (8), toptan perakende ve ticaret,

ingaat ve lojistik hizmetleri 6n plana ¢tkmaktadir.
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Universitelerin say1 ve niteliklerindeki artis
ile birlikte Kayseri, sanayi ve ticaret anlamin-
da da ivme kazanacaktir. Ayrica, Kayseri'de
tedavi ve tatil amacli yurt ici ve yurtdisindan
gelen bircok hasta kaliteli ve ekonomik saglik
hizmeti alabilmektedir. Kayseri Bolge Egitim
ve Arastirma Hastanesimin tamamlanmasi ile
Kayseri, Bolgede 6nemli bir saglik merkezi
olacak, bu durumun da sehrin ticaret hayati-

na olumlu katkilar olacakur.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakan-
hig1 tarafindan yurtttlen Yiksek Hizli Tren
(YHT) projesi kapsaminda ¢ntimtizdeki yillar-
da Kayseri'nin Ankara’ya olan mesafesi énemli
olctide kisalacaktr. Bu sayede ticaret ve turizm
basta olmak tizere bircok alanda yeni yatirim
firsatlart dogacaktr. Kayseri’de son yillarda
gelisen onemli sektorlerden biri de turizmdir.
“Erciyes Dag1 Kayak ve Turizm Merkezi Pro-
jesi” ve “Anadolu Harikalar Diyar1 Projesi”
kapsaminda gerceklestirilen ve devam eden
yatirimlar ile Kayseri'nin kis turizmi ve eglen-

ce sektoriinde potansiyeli artacaktr.

Sivas'n ozellikle giyim esyast ticaretinde ve
saglik hizmetleri alaminda diger sehirlerin
(Kayseri, Ankara, Istanbul) ¢ekim alaninda
yer aldig1 ifade edilebilir. Sivasa en yakin ve
ticari faaliyetler acisindan gelismis iller ara-
sinda yer alan Kayserinin cekim etkisi son
yillarda olduk¢a artmistir. Gemerek ve Sar-
kisla ilceleri ile Yenicubuk beldesi Kayserinin

mutlak cekim alanina girmektedir.

Sivas cevresindeki iller tarafindan gerek ham-
madde, gerek is giicti gerekse de diger kay-
naklarin temini konusunda yararlanilabilmek-

tedir. Bu da ilin her ttrlt gelisimi icin kolaylik



saglamaktadir. Cumhuriyet Universitesinin
sehir ticaret hayatina sagladigi katki cok
onemlidir. Ayni sekilde yaz aylarinda yurtdi-
sindan ve btiyiik sehirlerden sehre gelen Sivas-

lilar kent ekonomisine canlilik getirmektedir.

Yozgat'tan gececek olan YHT ile bitytik metro-
pol kentlerin pazarina ulasmada kolaylik ya-
sanacaktr ve bu da ildeki sanayilesmeye ve il
ticaretine onemli katkilar saglayacaktir. Bozok
Universitesi kentin ticaret hayatina kismen
canhlik getirmistir. Ancak sehir merkezinin
daha cazip hale getirilmesi i¢in gerekli altya-
pmin ve sosyal alanlarin gelistirilmesi gerek-
mektedir. Gorev yapan memurlarin Yozgat'ta
ikamet etmek yerine, il merkezinde mevcut
olan sosyal tesisleri kullanarak ikamet ettikleri
gozlenmektedir. Ankara ve Kayseri gibi illerin
yakin olmasindan dolayr halk dayanikli tiike-
tim, hazir giyim gibi ihtiyaclari bu illerden

karsilayabilmektedir.

OKP’de insan kaynaklarinin ve hizmet kali-
tesinin arttirilmast gibi temel politikalar yer
almaktadir. Bolgede hizmetler sektoriinde
ozellikle, turizm (kis, saghk, doga, kiltiir-
inanc, eko, termal turizm) ve ulasim hizmet-
leriyle, toptan perakende ve ticaret, insaat ve
lojistik sektorlerine yonelik yatirim altyapisi

iyilestirilecektir.

Bolge farkli turizm ttirlerinde potansiyeli olan
bir Bolge olsa da, Bolge turizminin bilinirligi
siirhdir. Bolge turizminin taniim ve marka-
lasma yolunda eksikligi bulunmaktadir. Bu
kapsamda 6zellikle, Kayseri'de saglik turizmi,
kis turizmi; Sivas ve Yozgat'ta termal turizm
ve kultur turizmi olmak tizere, turizmin ge-

listirilmesi icin taniim ve marka calismalar
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yaptlacaktir. Ayrica Bolgede 6zel onlemler ali-
narak kirsal ve eko-turizm (kus gozlemciligi,
doga, akarsu vb.) de gelistirilebilecek turizm

cesitleri arasinda yer almaktadir.

Altyap1 ve erisilebilirlik olarak Erciyes Kayak
Merkezi son yillarda yapilan yatrimlar ile bu-
yuk ilerlemeler kaydetmistir. Ancak Bolgenin
diger turizm degerleri i¢in aynisim soylemek
mimkiin degildir. Ktiltepe-Kanis Karum Oren
Yeri ve Sultan Sazligi'na toplu tasima araclariy-
la ulagim i¢in 2 km’lik yurtytisle, ulasilabil-
mesi gibi 6rnekler mevcuttur. Bu kapsamda
Yahyali Kapuzbas: Selaleleri, Sultansazligi
gibi 6nemli cazibe merkezlerinin altyapi ve
ulasim imkanlar ekolojiye zarar vermeden

gelistirilecektir.

Kirsal peyzaj degeri yiiksek, yerel kiilturel
ozelliklerin korundugu 6zgln yoresel trtin-
lere sahip kirsal yerlesimlerin bir yandan ta-
rimsal faaliyetler stirdtirtiliirken ayni zamanda
turizm amach degerlendirilmesi, kirsal ekono-
miyi cesitlendirecek ve dinamizm kazandira-
caktir. Bolge bu baglamda bircok potansiyele
sahiptir. Hacer Ormanlari, Aladaglar, Sivas-
Koyulhisar Egricimen Yaylasi, Sivas-Gurtun
Sugul Vadisi, Sivas'ta Saricicek Yaylasi, Arpa-
ctk Yaylasi, Kengercik Yaylast gibi bir¢ok alan
Bolgede bu tiir bir turizmin gelistirilmesine

uygun bir potansiyel saglayacakur.

Kulttr ve Turizm Bakanligi, Kayseri ilini Kapa-
dokya Kulttir ve Turizm Bolgesi altinda, Yozgat
ilini ise Hitit Kulttir ve Turizm Bolgesi altinda
incelemistir. Kayseri ili Bolgede en ¢ok ucusu
olan havaalanina sahip olmast ve Kapadokya
Bolgesi turizm degerleri 6zelliklerini gstermesi

sebebiyle (Talas yeralt sehri, Soganh vb.) basta

Kayseri’de saghk
turizmi, kis turizmi;
Sivas ve Yozgat'ta
termal turizm ve
kiiltiir turizmi

olmak izere, turizmin
gelistirilmesi icin tanitim
ve marka calismalari
yapilacaktir.
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Yozgat sehri Gorum
ile beraber Hitit
Turizm ve Kiiltiir
Bolgesi altindadir.
Hitit Bolgesi’'nin
canlanmasi ve tanitimi
icin 2 sehrin ortak
calismalar yapmasi ve
isbirliginin artiriimasi
gerekmektedir.

Nevsehir olmak tizere, Kapadokya sehirleri ile
etkilesim halindedir. Kapadokya Turizm Calis-
mast, ORAN ve Ahiler Kalkinma Ajansi isbirligi
ile Bolgede diizenlenmis ve ilk adimlar atilmis-
tir. Hava yoluyla gelen turistler genellikle Kay-
seri tizerinden Nevsehir'e gitmektedirler. Bu
turistlerden Bolgeye maksimum fayda sag-
lanabilmesi icin kurumlar ve bolgeler arasi

isbirligi calismalar1 artirlacaktir.

Yozgat sehri Corum ile beraber Hitit Turizm
ve Kiltiir Bolgesi alindadir. Hitit Bolgesinin
canlanmasi ve tamitimi icin iki sehrin ortak

calismalar yapmast ve igbirliginin artirilmasi

gerekmektedir. Yozgat iline giden YHT nin

tamamlanmasinin  ardindan il, o©zellikle

Ankara’dan kisa stirede ulasilabilecek bir
sehir haline gelecektir. Bu anlamda Yozgat
ilinde termal turizm c¢alismalar1 dahilinde
Ankara ilindeki kamu kurumlart ve tu-

rizm acenteleri isbirligi ile calismalar ya-

pilacaktir.

Sivas ili Kultur ve Turizm Bakanliginca bir
bolgeye dahil edilmese de marka kent olarak
adlandirilmistir, yine gtizergah olarak Erzu-

rum ili ile ortak calismalar yapilacaktir.

Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi-Tedbirler

1 Bolgede turizm (kis, saglik, doda, kultir-inang, eko, termal) altyapisi gelistirilecektir.
2 Bolgede turizm alaninda tanitim ve markalasma galismalar yapilacaktir.
3 Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur programlari belirlenecektir.

4 Bolgede toptan ve perakende ticaret ile ingaat sektorleri gelistirilecektir.




Oncelik 4. Dis Ticaretin
Giiclendirilmesi’

2012 yihinda Bolge, toplam ihracattan aldi-
g1 %1,11'lik pay ile 13. sirada yer almaktadur.
Bolgenin 2002-2012 yillart arasinda Turkiye
ihracatindaki pay1 incelendiginde, genel olarak
artan bir seyir izledigi gorilmekle birlikte, en
fazla diisiis 2008, en fazla artist 2011 yilinda
gerceklesmistir (1).

fhracatg1 firma sayis1 ve ihracat potansiyeli
bakimmdan yapilan iller siralamasinda Sivas
ve Yozgat illeri gerilerde kalmaktadir. Kayseri
ise ihracat potansiyeli bakimmdan tst siralarda
olmasina karsilik ihracatci firma basina diisen
ortalama ihracat miktar1 dustkttir. Kayseri ilin-
de ihracat potansiyeli yiiksek, ilden yapilan
ihracat1 biiyiik oranda karsilayan firmalar bu-
lunurken, ayn1 zamanda ¢ok diisiik miktarlar-
da ihracat yapan firmalar da bulunmaktadir.

Buna gore Kayseri ilinde ihracat potansiyeli dii-
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stik firmalarn potansiyelini arttirmaya, Sivas ve
Yozgat illerinde ise ihracatct firma sayisim arttir-

maya 6zel 6nem verilmesi gerekmektedir.

Thracatgi firma saysi ve ihracat potansiyelinin
arttirtlmast amaciyla, ilgili kurumlarla isbirligi
icerisinde Bolge icin en uygun ihracat strateji-
sinin gelistirilmesi, Bolge ihracatinda énem arz
eden sektorlerde fuarlara katlim diizeyinin art-
tirlmasi, ihracati arttirmaya yonelik egitimlerin
dtizenlenmesi, ihracat odakl tiretim teknikle-
rinin  yaygmlastinlmas:  saglanacakur. Thracat
yapabilecek olan isletmelerin karsisindaki en
buyitk sorun pazara giristir. Uluslararast kalite
sistemlerine uyum yamnda, e-ticaret vb. yon-
temler de pazara giriste avantaj saglamaktadur.
Bolgede rekabetci sektorler olarak secilen mo-
bilya imalati ve elektrikli techizat sektorlerinde
farkl dillerde web sitesinin bulunmasi rekabeti
etkileyen bir faktor olarak tespit edilmis ve bu

sektorlerde gelistirilmesi gerektigi belirlenmistir.

ihracat Pay!
0,03-0,51

0,62-136

1,37-317

3,18-5,68
W 569-796
W 7,97 -9,61
Ml 50,26

12012 yilina ait veriler TUIK ten 2013 yil Ocak ayinda elde edilmistir.

Kayseri ilinde
ihracat potansiyeli
yiiksek, ilden
yapilan ihracati
biiyiik oranda
karsilayan firmalar
bulunurken,

ayni zamanda ¢ok diistk
miktarlarda ihracat
yapan firmalar da
bulunmaktadr.



2012 yilinda Bolgenin
en ¢ok ihracat yaptigi
ulkeler incelendiginde
Irak, Almanya, ABD, Gin
ve Italya’nin ilk 5 sirada
yer aldigi gortlmektedir.
2012 yilinda

en ¢ok ithalat
yapilan iilkeler

ise sirasiyla;
Rusya, Kazakistan,
Cin, Almanya ve
italya’dir.

2012 yihnda Bolgenin en cok ihracat yaptigh
tilkeler incelendiginde Irak, Almanya, ABD,
Cin ve ltalyanin ilk 5 sirada yer aldigy goril-
mektedir. 2012 yilinda en ¢ok ithalat yapilan
tilkeler ise sirasiyla; Rusya, Kazakistan, Cin,

Almanya ve Italya’dir (9).

2023 Turkiye Thracat Stratejisinde, kahci ve
stirdtirtilebilir bir ihracat artisimin saglanmasi,
yenilik¢ilige ve Ar-Ge'ye dayali, katma degeri
ytiksek, markali tirtin ve hizmetlerin ihracatimin
desteklenmesi, ihracatcilara diinya piyasalarinda
rekabet giicti kazandinlmasi, ihracatta kullanilan
girdilerin piyasa fiyatlanndan temininin kolay-

lastirilmast, pazara giris imkanlannin artirilmasi
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ve ihracatta pazar cesitliliginin saglanmasi, ihra-

catcilara yonelik stirekli bilgi akisinin saglanmast
ve artirllmasinin gerekliligi ongoriilmistir (10).
Belirlenen bu ulusal hedeflere ulasilmasina
katk: saglanabilmesi i¢in diizey2 bélgeleri ve
iller bazinda da ihracat potansiyelini ve cesit-
liligini arttirmak amaciyla yapilmas1 gereken

calismalarin belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Kayseri ilinin teknoloji skoru, Bolgenin diger il-
lerine gore dustikttir. Bunun sebeplerinden biri,
dustik teknolojili “Mobilya ve baska yerde simif-
landinlmanus diger trtinler”, “Tekstil trtnleri”
sektorlerinin ilde 2012 yilinda en ytiksek ihra-

cata sahip olan sektorler olmasidir.
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Sivas ilinde 2012 yilinda orta-ytiksek teknolojili
“Bagka yerde smiflandinlmamis makine ve teg-
hizat” sektorii en yiiksek ihracata sahip 2. sek-
tordiir. Yozgat ve Sivas illerinde yiiksek tekno-
lojili “Tibbi aletler; hassas optik aletler ve saat”
sektorti on plana ¢ikmasa da ihracat payr ytiksek
sektorlerdendir. Bolgeden yapilan tibbi cihazlar
ihracatinda 2007 yihindan itibaren Kayseri ilinin
one citkmasina, 2012 yilinda Bolge genelinde
gerceklesen sektor thracatinin %77’si Kayseri'ye,
%20’si Sivas'a, %31 de Yozgata ait olmasina
karsilik diisiik teknolojili sektorlerin ihracat
miktarlariin gorece yiiksek olmasi nedeniy-
le Kayseri ili teknoloji skoru, diger illere gore
diisiik citkmaktadar (7).
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Mgili analizler goz ontinde bulunduruldugunda
Bolgede “Mobilya ve baska yerde smflands-
rilmams diger iirtinler”, “Tekstil iiriinleri”,
“Bagka yerde smmiflandirilmams makine ve
techizat”, “Baska yerde simmflandirilmams
elektrikli makine ve cihazlar”, “Metal esya
sanayi (makine ve techizat1 hari¢)”, sektorleri

yapilan analizlerin hepsinde ¢n plandadirlar.

Bolgede Balassa endeksine gore 6n plana ¢ikan
tek yitksek teknolojili sektdr olan “Tibbi alet-
ler; hassas optik aletler ve saat”, orta-yiiksek
teknolojili “Baska yerde smiflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlar” ile “Baska yerde

smiflandirilmamis makine ve techizat” sek-

Bdlgede “Mobilya
ve baska yerde
siniflandiriimamis
diger uriinler”,
“Tekstil iiriinleri”,
“Baska yerde
siniflandiriimamis
makine ve
techizat”,

“Baska yerde
siniflandiriimamis
elektrikli makine
ve cihazlar”,
“Metal esya
sanayi (makine ve
techizati haric)”,
sektorleri 6n plana
ctkmaktadir.
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thalata bagimlihgin
azaltilarak, dis ticaret
acigmin azaltilmasi igin,
Ar-Ge gcalismalarina
aynilan kaynak ve
Bdlgede teknoloji
seviyesi yiiksek
sektorlerin ihracat
arttinlmalidir.

torlerine Bolge ihracatinin teknoloji diizeyinin

arttirilmast icin 6nem verilmesi gerekmektedir.

Drizey2 bolgelerinin ihracatta teknoloji skorlar
kargilastirldiginda  Bolgenin teknoloji  seviyesi
bakimindan énde olmadigi goriilmektedir. An-
cak Bolgede “Savunma sanayi imalat1”, “Tibbi ci-
hazlar imalat”, “Enerji ekipmanlari imalat1” sek-
torleri stratejik oneme sahip, yiitksek teknolojili
sektorlerdir. Ayrica teknoloji diizeyi yiiksek olan
“Tibbi cthazlar imalatt” sektorti ve teknoloji dii-
zeyi orta-yiiksek olan “Baska yerde smiflandirl-
mamis elektrikli makine ve cihazlar”, “Baska yer-
de smiflandirilmamis makine ve techizat imalat”
sektorleri de yogunlasma endeksine gore Bolge-
de 6ne cikan sektorler arasindadir. Bu sektorlerin
Uretim kapasitesi ve katma degeri yiitksek tirtin

ihracat desteklenecekdir.

Bolgede dis ticaret dengesi acik vermektedir.
ithalata bagimlihgmm azalularak, dis ticaret
aciginin azaltilmasi icin, Ar-Ge calismala-
rma ayrilan kaynak ve Bolgede teknoloji
seviyesi yiiksek sektorlerin ihracati arttiril-
malidir. Tibbi cihazlar imalati sektoriinde tiriin
cesidinin ¢ok fazla olmasi nedeniyle inovasyo-
nun dnemi ¢ok biytikeir. Igili sektorlerde Ar-
Ge harcamalarna ayrilan kaynak miktarinin
arttirilmast bu sektorlerde katma degeri ytiksek
trtinlerin tiretiminin artmasini saglayacak, disa
bagimlilik azalacak, ihracat artacak, dolayisiyla
da Bolgenin teknoloji seviyesi artacakur. Thracat
kapasitesinin, yan sanayi de dahil olmak tize-
re, artirllmast amactyla marka yaratilmasi, tirtin
kalitesinin artirilmasi ve trtin gammin zengin-

lestirilmesi hedeflenecektir.

Bolgede ihracatta es deger éneme sahip sektdr
sayist Tturkiye'ye oranla dustiktir. Bolgenin
dis ticaretinde 6nemli paya sahip olan sek-
torlerde yasanacak herhangi bir darbogazda
Bolge ekonomisinin bu durumdan en diistik
seviyede etkilenmesi i¢in ihracatta es deger
Oneme sahip sektdr sayis: arttirilmalidir. Si-
vas ve Yozgat illeri siradan trtinler ihra¢ eden
cesitliligi dustk iller arasinda gosterilmektedir.
Bu durum 6zellikle Sivas ve Yozgat illerinde ih-
ra¢ edilen trtinlerde cesitliligin saglanmasinin
gerekliligini gostermektedir. Bununla birlikte,
Bolge ihracatinin buytk cogunlugunu Irak’a
gerceklestirmekte olup; Almanya, ABD ve Cin
de ihracatin buiytik cogunlugunun gerceklesti-
rildigi tilkeler arasindadir. Diger iilkelere ya-
pilan ihracat miktarmin arttirilmasi ve yeni
pazarlara girilmesi Bolge icin 6nem arz et-
mektedir. Bolge ihracatinda es deger 6neme
sahip sektorlerin sayisinin arttirilmasi ve ihrag
edilen trtinlerde cesitliligin saglanmasi amacty-
la, isletmelerin dis ticaret konusundaki bilgi ve
bilin¢ diizeyinin ve ihracata dontk trtin cesit-
liliginin artirilmasi (kapasite artirmi, moderni-

zasyon, yenileme vb. yatirimlar) énemlidir.

Thracata yonelik gerekli adimlan ve ulusal ve ulus-
lararasi yasa ve mevzuati (Kyoto protokoli, dis ti-
caret mevzuati ve CE kalite belgesi gibi) bilmeyen
yapt malzemeleri treticileri; pazara tstiin stan-
dartlarda tirtin ctkartamamabkta, ihracatta sorunlar
yasamaktadirlar. Bolgede ttim sektorlerde tiretici-
lerin, uluslararas kalite sertifikasyonlan ve Kyoto
protokoltiniin gereklilikleri konusunda farkinda-
lik diizeylerinin artirilmast ve kalite sertifikasyon

sistemlerinin yaygimlastirilmasi saglanacakur.

Tablo: Dis Ticaretin Giiglendirilmesi Onceligi - Tedbirler

1 Bolge ihracatinda es deger 6neme sahip sektdr ve pazar sayis arttirilacak, ihrag edilen Griinlerde cesitlenme saglanacaktir.

2 Teknoloji seviyesi ve katma degeri yiiksek triin ihracati stirddrdilebilir bir sekilde arttinlacaktir.

3 Ihracatcl sayisi ve ihracat kapasitesi arttinlacaktir



Oncelik 5. Girisimcilik
Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

OKPde girisimci sayisiin arttirlmasinin, gi-
risimcilik kultiirtintin benimsenmesinin, {ini-
versite ve Ozel sektor isbirliginin kolaylastiril-
masinin, OSB’lerin kapasitelerinin gelistirilerek
girisimcilere daha iyi hizmetler verilmesinin,
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)ler ve aras-
tirma merkezleri ile iligkilerinin gelistirilme-
sinin, yenilikci KOBTlerin desteklenmesinin,
KOBI'lerin finansmana erisiminin kolaylasti-
rilmasiin, KOBTlerin Ar-Ge, yenilik ve ihra-
cat kapasiteleri gelistirilerek uluslararasilasma
dtizeylerinin arttirilmasinin, markalasmanin,
kurumsallasmanin ve yenilik¢i is modelleri ge-

listirmelerinin nemi tizerinde durulmaktadir.

Bu oncelik ile de, Bolgedeki girisimcilik kultii-
rintin gelistirilmesi, girisimcilerin finansmana
ve bilgiye ulasimlarinin kolaylastirilmasi, po-
tansiyel girisimcilerin is kurmalarinin kolay-
lagtirilmasi ve girisimcilik altyapisinin iyilesti-

rilmesi hedeflenmektedir.

“Isteki duruma gore istihdam” verilerine gore;
Bolge “Kendi Hesabna Calisan veya Isveren”
orant ile (11) Ttrkiye ortalamasmin tstiinde
yer almaktadir. 2012 y1ili on bin kisi basina eko-
nomik faaliyete gére kurulan ve kapanan sirket,
kooperatif ve ticaret tinvanli isyerleri sayilarn-
da, Bolge on bin kisi basina yaklasik 3 isyeri ar-
tist ile Turkiye ortalamasi olan 5 isyeri artisinin
gerisinde kalmistir. Kayseri ilinde 2012 yih icin
on bin kiside yaklasik 3,6 isyeri, Sivas ilinde 3,2
isyeri sayist artist gortiliirken, Yozgat ilinde ise

on bin kiside 1 is yeri azalmistir (12).

[ller bazinda ekonomik faaliyetler incelendi-
ginde; calisan sayisina gore isyeri sayisinda,

ozellikle Kayseri ilinde ktictik sirketlerin ilde
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sayl bakimidan Sivas ve Yozgata gore daha
dnemli konumda oldugu sdylenebilir. Kayseri
ilinin Sivas ve Yozgat illerine gore bu anlamda
daha girisimci oldugu dustinilebilir. Ancak
yine de Kayseri ilinin de Istanbul, Ankara ve
[zmir illeri gibi rakamlara ulasabilmesi icin
Bolge girisimciligi artirict etkenlerden yarar-

lanmasi gerekmektedir.

Bolgede Kayseri ili basarili sanayisi ile one ¢1-
kan iller arasinda gelmektedir. ISO 500’de 12
sirket ve ISO ikinci 500°'de 17 sirket ile Bolge-
de 6ne cikmaktadir. Ancak; Sivas ili ISO 500%e
2 sirket ile girerken, Yozgat ili ISO 2. 500 liste-
sine 1 sirket ile girebilmistir (13) (14).

Bolgede girisimcilik egitimleri, tiniversitelerde
verilen se¢cmeli dersler ve Tirkiye Is Kurumu
(ISKUR), KOSGEB tarafindan verilen uygu-
lamal girisimcilik kurslar1 ve 6zel kurslar ta-
rafindan verilen egitimlerdir. Bolgede de ayni
sekilde ilk ve orta egitimde girisimcilik kavra-
minin dgretilmedigi gorilmektedir. Bu anlam-
da Bolgede girisimcilik konusunda farkindalik

duizeyi artirilacaktr.

Girisimcilik, ekonomi gibi kavramlar tizerine
egitim veren STK’lar ile iletisime gecilerek,
ozellikle Yozgat ve Sivas illerinde farkinda-
lik olusturulacakur. Bolge icinde girisimcilik
kultirtinin benimsenmesi icin toplantilar,
konferanslar diizenlenecektir. Bolge icin yeni
pazarlar acilmasi saglanacak ve Bolgenin ye-
nilikci yont giiclendirilecektir. KOSGEB, iS-
KUR, Sanayi ve Ticaret Odalar ile isbirligi
halinde girisimcilik kiiltiiriiniin 6zellikle
isletmeler ve girisimciler diizeyinde yay-
ginlastirilmas1 saglanacaktir. Teknopark,
Teknoloji Transfer Ofisleri, TGB'ler gibi
Ar-Ge’ye yonelik organizasyonlarin sayisi

artirilacakar.

Bolgede
girisimcilik
kiiltiiriiniin
gelistirilmesi,
girisimcilerin
finansmana

ve hilgiye
ulasimlarinin
kolaylastiriimasi,
potansiyel girisimcilerin
IS kurmalarmin
kolaylastiriimasi ve
girisimeilik altyapisinin
yilestirilmesi planin
uygulama doéneminde
ele alinacak konular
arasindadr.



Girisimcilere
yonelik devlet
destekleri Bolge
icinde tanitilacak
ve farkindalik
olusturulacaktir.
Girisim sermayesi
ve melek yatirimcilik
kavramlarinin Bolge
icinde bilinirligi
artirilacak ve girisim
sermayesi sirketleri
ile girisimcilerin
bulusabilecegi panel
ve konferanslar
duzenlenecektir.

Turkiye'de girisimcilerin is devam ettireme-
medeki en ¢nemli gordiigi neden finansman
sikintist olarak belirtilmistir. Devlet destekle-
rinin disinda  girisimcilerin  yararlanabilecegi
finansman mekanizmalan arasinda girisim ser-
mayesi ve melek yatirimcilik, mikro krediler,
banka kredileri gosterilebilir. Girisim sermayesi
sirketleri ve melek yatnmcilar, baslangic veya
cekirdek asamasindaki girisimcilere finansman
kaynagimin yaninda tecrtibe, network ve pazar
bilgisini aktararak destek olmaktadirlar. Gtint-
miizde salt finans desteginden ziyade, finans ve
bilgi birikimi destegi éne ¢ikmaktadir. Blgede
bu kavramlarin 6nce bilinirliginin artma-
s1, sonrasinda da uygulamalarinin artmasi
elzemdir. Yozgat Imalat Sanayi Analizinde
finansman sorunlarinin agirhikh olarak; ala-
caklarin tahsili ve vadeli satislardan kaynak-
land1g1 ortaya konulmustur. Ayn1 zamanda
Kayseri’de birlikte is yapma, ortakliklar
olusturma ile ilgili 6nemli sorunlar bulun-
maktadir. Basarili ortaklik Orneklerinin ve
modellerinin paylasilmasi, ortaklik kiiltiirii

ile ilgili farkindahg artiracaktir.

Girisimcilere yonelik devlet destekleri Bolge
icinde tanmitilacak ve farkindalik olusturula-
caktir. Girisim sermayesi ve melek yatinmeilik
kavramlarnnin Bolge icinde bilinirligi artirla-
cak ve girisim sermayesi sirketleri ile girisimci-
lerin bulusabilecegi panel ve konferanslar dii-

zenlenecektir. Girisimciler arasi ortaklik tesvik
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edilecek, beraber is yapma kultira destekle-
necektir. Bolgedeki girisimcilerin yararlana-
bilecegi mentorluk sistemi olusturularak,

bilgiye ulasimin artirilmasi saglanacaktir.

Bolgede uygulamall girisimcilik egitimleri KOS-
GEB ve ISKUR tarafindan diizenlenen egitimler
ile verilmektedir. Universitelerde secmeli ders ola-
rak alman girisimcilik dersi verilmektedir. Yapilan
arastirmalara gore, girisimcilik dersleri hukuk,
genel ekonomi, yabana dil, is ahlaki, teknoloji
ve iletisim derslerinin yani sira piyasa kosullar,
yasal mevzuatlar, is kurma stireci, alinabilecek
tesvikler, kisisel gelisim, kalite, rekabet etme, pa-
zar arastirmast gibi konular1 da kapsamalidir (15).
Bolgede girisimcilik egitimleri yayginlastirnla-
cak ve ozellikle tiniversitelerde verilen egitim-

lerin icerikleri zenginlestirilecektir.

Bolgede girisimcilik kultirtntn artmasinin
yaninda altyapisinin da hazir olmast énemli-
dir. Bolgede Kayseri ilinde Erciyes Teknopark
ve Sivas ilinde Cumhuriyet Teknokent bu-
lunmaktadir. Yozgat Bozok Universitesinde
teknopark basvurulart yapilmis olup proje
asamasindadir. Halihazirda bulunan iki tek-
noparkin da biinyesinde teknoloji transfer
ofisleri bulunmaktadir. Ayrica Bolgede Kayseri
ilinde tniversite sanayi isbirligini artirilacag
diistintilen Nano Teknoloji Merkezi kurul-
mustur. Inovasyon odakl girisimciligin ge-

lismesi icin gerekli altyap: gelistirilecektir.

I
1 2_ I Tablo: Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi - Tedbirler
I

1 Bolgede “Girisimcilik” konusunda farkindalik seviyesinin yikseltilmesi ve girisimcilik kiiltrinin yayginlastinimasi saglanacaktir.
2 Girigimcilerin bilgiye ve finansal kaynaklara erigimleri arttirilacaktir ve ortak is kiiltird yayginlagtinlacaktir.
3 Bolgede potansiyel girisimcilerin temel is kurma ve isletme becerileri artinlacaktir.

4 Bolgedeki girisimcilik altyapisi gelistirilecektir.
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OVP'de (2013-2015), imalat sanayiinde basta ol- ve 2’si Yozgat'ta olmak tizere 8 aktif OSB bulun-
mak tizere yeni yatrimlarin gerceklestirilecegine, makta olup, en btiytik OSB Kayseri OSB'dir. Aktif,

ihracatin artinlmasi ve teknolojik gelisme icin insaat halindeki ve proje asamasindaki OSB’lerin
mevcut tesvik politikalarmmn etkin sekilde stirdii- tamamlanmasiyla Bolgede toplam 6,209 ha alan
riilecegine, ihtiya¢ duyulan alanlarda yatrm tes- OSB olarak faaliyet gtisterecektir.
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KSS Bos Isyeri Sayis

Bolgede

3’li Kayseri'de
3’ii Sivas’ta ve
2’si Yozgat'ta
olmak Uzere

aktif 0SB

bulunmakta olup, en
biyuga Kayseri OSB’dir.
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Bolgede yliksek ve
orta-ytksek teknolojili
sektorlere yonelik

girdi dretimine,
Serbest Bolge'deki
imkanlarin
tanitimina ve Ar-Ge
faaliyetlerine ozel
onem verilmelidir.
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Serbest Bolgelerin yabanci sermaye yati-
rimlarini ve teknoloji girisini saglayarak dis
ticareti artirmak, yerli treticilerin diinya
piyasalarindaki fiyattan ve dtizenli sekilde
girdi temin etmelerini saglayarak uluslara-
rast rekabet giiclerine katkida bulunmak,
gelismis tretim ve yonetim tekniklerinin
yurt disindan tilkeye getirilerek ekonomik
standartlar ytkseltmek gibi avantajlar1 bu-

lunmaktadair.

Kayseri Serbest Bolgesinde 80 civarinda
isletmede yaklastk 2.200 kisiye istihdam
saglanmaktadir (17). Serbest Bolgenin en
onemli tesisleri ofis biiro mobilyalari, sac
boru ve profil, elektrostatik toz boya, yatak-
baza, dayanikl tiiketim mallari, altiminyum
iletken tel tesisleri, beyaz esya tretim fab-
rikas1 gibi tretim agirhikli tesislerden olus-
maktadir. Bolge demiryolu insaat asamasin-
da olan Bogazkoprii Lojistik Koytine 900
m, uluslararasi karayoluna 600 m uzaklikta
bulunmasindan dolay: her tiirlt yatirim icin
uygun bir arazi Uzerindedir. Turkiyenin
en genis Serbest Bolge alanina sahip olan
Serbest Bolge ayni zamanda disiik arsa sa-

tis fiyat ile de yaturim yapmaya en uygun

bolgelerdendir. Bu avantajlar da goz éntinde
bulundurularak, ozellikle Bolgede ytiksek
ve orta-ytiksek teknolojili sektorlere yone-
lik girdi tretimine, Serbest Bolge’deki bu
imkanlarin taniimina ve Ar-Ge faaliyetleri-

ne 6zel énem verilmelidir.

Kayseri ve Sivas illerinde birer teknopark faa-
liyet gostermektedir. Yozgat ilinde de bir tek-
nopark acilmas: giindemdedir. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig: - Bolgesel Rekabet Edebilir-
lik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda
Erciyes Teknopark Bolgesel inovasyon Merke-
zinin Kurulmasi Projesi ile desteklenen Erciyes
Universitesi TGB (Erciyes Teknopark)da 80

civarinda firma bulunmaktadir.

Erciyes Teknoparkn yami siwra Erciyes
Universitesinde Teknoloji Gelistirme Merkezi
(TEKMER) de bulunmaktadir. KOBIlerin Ar-
Ge projelerine sahip c¢ikip, KOBI'lere teknik
destegin daha kolay ve etkin olarak saglanma-
s1, tniversite ile sermaye arasinda isbirliginin
kurulup gticlendirilmesi, bu isbirligine baska
kamu ve 6zel kurumlarm kathmiyla tretim,
ihracat, kalite ve teknoloji yonetimi konula-

rinda bir sinerji yaratilmas: amaclariyla kuru-

I 15_ I Sekil: Erciyes Teknopark Sektdrel Dagilimlar (18)

I Bilisim Teknolojileri - Enformasyon
M Elektrik- Elektronik - Elektromekanik

I Enerji Uretimi - Yonetimi
I Makine imalat Teknolojileri
M Tasarim
¥ Proje ve Danismanlik Hizmetleri
M Mekatronik
M insaat
Yonetici
B Tip Teknolojileri
[ Medikal - Biyomedikal
Telekominikasyon
Tekstil



lan TEKMER, mekan, makine-techizat, danis-
manlik, fuarlara katihm destekleri gibi pek ¢ok
destek sunarak Ar-Ge yatirimi yapan firmalara
katkida bulunulmaktadir. Ayrica yine Erciyes
Universitesi kapsaminda teknoloji transfer ofi-

si bulunmaktadir.

Cumhuriyet Teknokent; Cumhuriyet Univer-
sitesi, Sivas Valiligi, Sivas Belediye Bagskanhgi,
Sivas TSO, Cumhuriyet Universitesi Vakfi ve
Bilkent Universitesine bagh Ankara Cyber-
park ishirligiyle 7 Eylul 2007°de kurulan bir
bilim ve teknoloji parkidir. Teknokent kapsa-

minda 20 firma faaliyet gostermektedir.

Tablo: Faaliyette Bulunan

I 13. Yabanci Sermayeli Firmalar
—

Bolge Firma Sayisi

Kayseri 62
Sivas 38
Yozgat 1
TR72 m
TURKIYE 29.877
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Bolgede kisi basina yatirmin en ytiksek
oldugu il Sivas, en dusik oldugu il ise
Kayseri’dir. Ozellikle Kayseri’de kisi basina
diisen imalat sektorit yatirimlart orant dii-

stktiir (19).

Yabanci sermayeli sirket yatirimlarinda ise
daha ¢ok Istanbul basta olmak tizere 3 btiytik
metropol, Marmara Bolgesi ve turistik yoreler

tercih edilmektedir.

Yaurim tesvik belge sayisinda ise Bolge
Turkiye'nin %4 tnt, yatrim tesvik belgesi
ile olusturulan sabit yatirim tutarinda ise
yalnizca %1'ini olusturmaktadir (Tablo 14)
(Tablo 15) (20).

2007-2012 yillan arasinda Bolge sadece bir
buytik 6lgekli yatinm ¢ekmis ancak; Ar-Ge
yatrimi cekmemistir. Buytik olcekli yatirim-
lar daha ¢ok 1. bolge illerinde toplanmaktadir
(20). Bolgede yapilan biiyiik 6lcekli yati-
rimlar1 arttirmak bélgenin gelismesine hiz
katacak olup, bunu saglamanin yolu da bél-
genin tanmitimimin daha iyi yapilmasindan

gecmektedir.

14. | Tablo: Yatinm Tesvik Belge Sayisi (20)

e

Kayseri

2012 66 39

TURKIYE

28 133 4.362

Tablo: Yatirim Tesvik Belgesi ile Olusturulan Sabit Yatinm Tutari, Milyon TL (20)

Kayseri

2012 513 162

TURKIYE

105 780 57.764

Bolgede kisi basina
yatirrmin en yiiksek
oldugu il Sivas, en dustk
oldugu il ise Kayseri'dir.
Ozellikle
Kayseri’de kisi
basina diisen
imalat sektorii
yatirimlari orani
diistktir.
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Sivas ilinde alinan
yatinm tesviklerinin
%54,69'u, Yozgat ilinde
%27,15'1 ve Kayseri
ilinde ise %18,30'u

bu illerin disindaki
yatirnmcilar
tarafindan
gerceklestirilmistir.

Bolgesel tesvik sisteminde illerin simiflandiril-
masinda Kayseri 2. bolgede, Sivas 4. bolgede
ve Yozgat ise 5. bolgede yer almaktadir. Sivas
ve Kayseri illeri, ayn1 grupta yer aldig1 diger il-
lere gore ortalama bir konumda bulunurken,
Yozgat ili diger 5. bolge illerine gore tesvikten
yararlanma noktasinda geride kalmistir. Bunun
baslica nedenleri arasinda limana yakin olan
illerin yatinm ¢ekme noktasinda daha cekici
olmasi, biyitk sehirlere daha yakin alternatif
illerin bulunmast, yan sanayi kuruluslarinin ye-
terince gelismemis olmast ve isgticti tedarikin-
de yasanan gticliikler olarak gosterilebilir (21).
Yozgat'in 5. bélgede olmasi avantajini iyi de-
gerlendirmek icin, yatirnm imkanlan iyiles-

tirilecek ve daha fazla tamtim yapilacakur.

Sivas ve Kayseri illerinde yatinmlarm buiytik
bir kismim merkez ilgeler cekmektedir. Yozgat
ilinde ise tesviklerin ilcelere dagihmi daha den-
geli bir yap1 gostermektedir. Sivas ilinde alnan
yaturmm tesviklerinin %54,69'u, Yozgat ilinde
%27,15'1 ve Kayseri ilinde ise %18,30'u bu il-
lerin disindaki yaurmeilar tarafindan gercek-
lestirilmistir (20). Bu durum, Sivas ve Yozgat
illerinde girisimciligin fazla gelismedigini,
tesvik sistemi uygulamasinin yeterince bilin-
medigini veya bu uygulamadan yararlanilma-
digim ve il finans kaynaklarmin yatirimlara
tam olarak doniisemedigini gostermektedir.
flgelerde girisim ruhunun canlandirilmasi,
Kayseri ve Sivas gibi merkezi yapimin kuvvet-
li oldugu illerde, ilcelere daha fazla yatirimin

cekilmesi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

Yozgat ve Sivas illeri Tarim ve Kirsal Kalkin-
mayl Destekleme Kurumu (TKDK) destek-
lerinden faydalanmis olup, alinan destekler

daha cok siit inekciligine ve besi inekgiligine

yoneliktir. Sivas ilinde ayrica aricilik faaliyetle-
ri de destek almistir. Acilan 6 teklif cagrisinda
en fazla destegi yaklasik 30 milyon TL'lik des-
tekle Yozgat ili almistir (22). Kayseri merkez
ilgeleri niifus yogunlugunun fazla olmasindan
dolay1 Kayseri ili genel olarak kirsal alan ta-
nimina girmemektedir. Buna ragmen merkez

ilceler disindaki ilceler baskin kirsal alandir.

KOSGEB desteklerinin yillara gore dagilimi
incelendiginde Bolge illerinin destek miktari
bakimindan sirasiyla Kayseri, Yozgat ve Si-
vas; isletme basina diisen destek miktar1 ba-
kimindan ise sirasiyla Yozgat, Kayseri ve Sivas
seklinde siralandigi gortinmektedir. Bu du-
rum Yozgat ilinde KOSGEB desteklerinin
isletmeler arasinda bilinirliliginin fazla ol-
dugunu, Sivas ilinde ise KOSGEB destekle-
rinden yeterince faydalanmilmadigim goster-

mektedir (23).

Bolgedeki KOBI'lerin énemli sorunlardan biri
finansal kaynaklara erisim sorunudur. KO-
Bl'lerin banka kredilerine erisimi arttirilacak,
uluslararast kredi kriterleri ve kurumsal yo-
netisim ilkeleri konusunda KOBI'ler biling-
lendirilecek, girisim sermayesi, is melekleri ve

KOBI borsast sistemleri gelistirilecektir.

Ayrica OVP (2014-2016) kapsaminda yerel
dtizeyde ekonomik dontisimt destekleyen
basta bolgesel girisim sermayesi ve kredi ga-
ranti fonu olmak tizere girisimcilik, finans-
man, isletme ve organizasyon modelleri olus-

turulmasi planlanmistir.

Artan ihtiyaclar dogrultusunda ilgili kurum
ve kuruluslar tarafindan olusturulacak yeni

OSB, Thtisas OSB, Teknopark, KSS, Endiist-



ri Bolgesi gibi yatirim alanlarimin tiretilme-
si tesvik edilecektir. Ozellikle Kayseri ilin-
de doluluk oranlar oldukea yiiksektir. Bir
yatirim icin en 6nemli unsurlardan birisi
yatirim alaninin kolay bulunabilmesi ve ya-
tirim alan1 maliyetidir. Bu konuda Bolgede
yeni tesvik sistemi etkisi ile de taleplerin
artmasina paralel olarak uygun ve cazip

maliyetli arsalar tiretilecektir.

Guntimtizde tretim maliyetlerinin  Bolgedeki
sektorlerin uluslararast alanda soz sahibi olmasi
acisindan kritik 6neme sahip oldugu tartisiimaz
bir gercekiir. Ozellikle teknoloji diizeyi diisiik
sektorlerde bu durum daha da etkin bir 6neme
sahiptir. Ulkemizin enerji agisindan disa bagiml
oldugu da baska bir gercektir. Tiim bu paramet-
releri birlikte degerlendirdigimizde Bolgede-
ki tiretim maliyetlerinin diistiriilmesinde en
Onemli etken kaynaklar verimli kullanmak-
tir. Bu da ancak mevcut altyapilarn iyilesti-
rilmesi ve etkin kullanimi ile miimkiindiir.
Bu baglamda; Bélgedeki ilgili altyap: iyilesti-
rilmesi desteklenecek, isletmelerde bilinclen-

dirme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Uluslararast standartlarda kalite ve sertifi-
kasyon belgeleri verebilen altyapilar Bolge-
de yeterli miktarda bulunmamaktadir. Bu

ozellikle ihracat rakamlarini yiikseltme he-
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definde olan Bolge icin olumsuz bir durum
yaratmaktadir. Bu durum gerekli altyapinin
olusumu desteklenerek c¢oziime kavustu-
rulmalidir. Sektortin ihtiya¢ duydugu test
laboratuvart mevcudiyeti 6zellikle Bolgede
rekabetci sektdr olarak secilen mobilya ima-
lat1 i¢in rekabet giictinii etkileyen bir faktor
olarak tespit edilmis ve sektértn bu alanda
gelistirilmesi gerekliligi bulunmustur. Basta
mobilya imalat sektorii olmak {izere Bol-
ge imalat sanayinde test laboratuvar alt-

yapisi gelistirilecektir.

Finansal kiralama ve faktoring hizmetleri
Bolgede yeterince gelismis degildir. Ozellik-
le finansal kiralama, bir tiretim sistemini karsi-
lamakta zorlanan kiiciik caph treticiler agisin-
dan degerlendirilmesi gereken bir sistemdir.
Faktoring ise alacaklarin riskini azaltan islet-
meleri belirsizliklerin daha az oldugu bir ya-
piya yonelten bir uygulamadir. Her iki sistem
de Bolgede yeterli seviyelerde uygulanmamak-
tadir. Hedef treticiler bilgilendirilerek bu sis-
temlerin Bolgede gelistirilmesi saglanmalidir.

Sanayi alaninda yatirim yapacak girisimcilere
yonelik yatrim kredisi konusunda gerekli
kolayliklarin saglanmasi, kredi garanti fonlar
benzeri yapilarin cogaltlmas: gerekmektedir.
Ipotek sisteminin girisimciler lehinde yeniden

diizenlenmesi gerekmektedir.

Tablo: Yatirim Ortaminin iyilestirilmesi - Tedbirler

1 isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erisimi iyilestirilecektir.
2 Yatinmeilar igin uygun ve cazip maliyetli arsalar Gretilmesi saglanacaktir.
3 0SB ve serbest bélge basta olmak (izere yatinm alanlarinin enerji, ulasim, lojistik ve gevre ile ilgili altyapilari iyilestirilecek ve etkin

kullanimi saglanacaktir.

4 Uriinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacag laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Bolgedeki
isletmelerin
finansal kaynaklara
ve hizmetlere
erisiminin
lyilestirilmesi

Bolge Plani uygulama
strecinde ele alinacak
tedbirlerden birisidir.
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Tarim
halen, ulke
ve Bolgede

toplam
nufus,
Istihdam

ve GSKD’si icinde
onemli dlzeyde bir pay
almaktadir.

Oncelik 7. Geleneksel
Sektorlerin (Tarim Hayvancilik
ve Madencilik) Gelistirilmesi
Bolgede bitkisel tretim bakimidan ozellikle
tahillar, endistriyel bitkilerden sekerpancari,
yumru bitkilerden tilke genelinde tohumluk
ihtiyacinin yaklastk %60'min karsilandig1 pa-
tates, spesifik kuru baklagiller ile kiictikbas
ve biiytikbas hayvancilik 6n plana ¢ikarken;
Bolge, hayvansal trtinlere hizmet eden kirmizi
et ve et Urtnleri, sit, tavuk yumurtasi, i¢ su
alabalik yetistiriciligi ve aricihk bakimindan
tilke genelinde énemli bir pay almaktadir. Bol-
ge, zengin florasiyla tibbi ve aromatik bitkiler,
yem bitkileri yetistiriciligi, cesitli alanlarda
cerezlik kabak, elma, kayisi, tizim gibi spe-
sifik trtinlerle meyvecilik ve jeotermal enerji
kaynaklariyla seracilik bakimindan gelistiril-
meye acik bir potansiyel sergilemektedir. Ulke
ortalamasinin Uzerinde yer alan cayir-mera
alanlar1, yem bitkileri yetistiriciligine uygun
genis tarim alanlari, arazi yapisi ve uygun cev-
re kosullar ile btiytikbas ve kiictikbas hayvan
yetistiriciligi konusunda yatirimcilara énemli
firsatlar sunulmaktadir. Bu cercevede Bolgede,
hem bitkisel, hem de hayvansal tretim faali-

yetleri énem tasimaktadir.

Tarim halen, tlke ve Bolgede toplam niifus,
istihdam ve GSKD’si icinde énemli diizeyde
bir pay almaktadir. Bolgede koy/belde alan-
larinda yasayanlarin orani, GSKD icerisinde
tarimin aldig1 pay ve son bes yilda tarimsal is-
tihdamin Bolge toplam istihdami icerisindeki
pay1, Turkiye'dekine gore, daha yiiksek bir
oranda gerceklesmistir. Organisation for Eco-
nomic Co-operation and Development (Eko-
nomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitit) (OECD)

siniflandirma sistemine gore, Bolge illerinden

Sivas ve Yozgat tamamen kirsal alanlar, Kay-
seri ise orta ya da onemli kirsal alanlar sta-
tistine girmektedir. 2007-2011 déneminde
Bolgede koy/belde niifusunun toplam ntifus
icindeki oran1 %31,32’den %23,97’ye gerile-
mistir (1). Kadinlar ve genclerin énemli bir
bolumt Bolgede tcretsiz aile is¢isi konu-
munda olup, sektor, dzellikle kirsal alanlarda
sosyo-ekonomik bagimhlik arz etmektedir.
Bu kapsamda, Bolgede, ilcelerden, il merkez-
lerine ve Bolge disina yasanan goc, gelecek
10 yilda tarimdan hizmet ve sanayi sektoriine
kaymayla birlikte, gé¢ olgusunu da tetikleyen
tarim sektoriinde ¢oziilmenin artmasinin on-
gortlmesi, uzun vadede beklenen sosyo-eko-
nomik sorunlarin (issizlik ve yoksulluk vb.)
hafifletilmesi i¢in, dezavantajl gruplar once-
liginde makro politikalara dayali tedbirlerin
alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle, Bolgede,
yerelden kalkinmanin saglanmasi ve Sivas
ve Yozgat'ta uygulanan Instrument for Pre-
accession Assistance in Rural Development
(Katthm Oncesi Mali Yardim Aracit Kirsal
Kalkinma Bileseni) (IPARD) programinin da
oncelik alanlarindan biri oldugu tizere, kir-
salda ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi
onemlidir. Ayrica tarim ve tarimdan ayrilan
ntfus i¢in cesitli finansman araclarinin gelis-

tirilmesi de dnem arz etmektedir.

Teknik ve ekonomik acidan tarimsal verimli-
ligi duistiren ve Turk tarminin genel sorun-
larindan biri olan optimum isletme bitytiklii-
guntin altindaki tarim isletmeleri Bolgenin de
genel sorunlar arasindadir. Bolgede, yetersiz
orgiitlenme ile karakterize edilen kugtk is-
letmeler tretim maliyetini diistirmede ve
tarimsal trtnleri pazarlamada buyiik islet-

meler kadar basarili olamamaktadir. Bu du-



rum, Bolge kaynakli tarimsal trtnlerin i¢ ve
dis pazarda rekabet sansini dustirmektedir.
Bolgedeki hayvancilik isletmeleri optimum
buytklugin alundadir. 50 bas ve altinda-
ki btytikbas isletmelerin orani1 Kayseri'de
%99, Sivas'ta %83 olup, Yozgat'ta da durum
benzerdir (24) (25). Bu, Bolgenin hayvanci-
Ik alaninda rekabetciligini dustirmektedir.
Ozellikle dis pazarda ihracat odakh tiretim
icin gerekli uzmanlasma, bitkisel ve hayvan-
sal dretimle istigal eden kugctik 6lcekli islet-
melerde eksik olup, geleneksel tiretim metot-

larmin kullanim yaygindir.

2008-2012 doneminde Bolgenin dis tica-
ret hacmi kiictilmustiir (1). Bu kiictilme-
de Yozgatin etkisi daha buytiktur. Sivas ve
Yozgat'ta gortilen durum da, ihracat¢l musavir
firmalarin buytk cogunlugunun Kayseri’de
olmast sebebiyle ihracat yapmak isteyen Sivas
ve Yozgat'taki yatirimcilarin Kayseri'ye yon-
lendirilmesi etkilidir. Bu baglamda Sivas ve
Yozgat'ta uygun yatirim altyapisinin destek-
lenerek gelistirilmesi gerekmektedir. Sektor,
buttni itibariyle rekabetci degildir. Ancak,
rekabetcilik acisindan belli bash alt sektorler
on plana ¢ikmaktadir. Bu cercevede, Bolgede
tarimsal trtinlerin rekabetciliginin artirllma-
s1, uzmanlasmanin ve markalasmanin saglan-

mas1 gerekmektedir.

Her ne kadar ¢nemsiz diizeyde olsa da, Bol-
genin tarim ve hayvancilik ithalati icerisinde
en biytik payin, tahil ve baska yerde siniflan-
dirilmamuis trtinlerde oldugu dustnuldagin-
de, tahil grubu tretiminin Bolge icin dnemini
korumaya devam edecegi anlasiimaktadir.
Bolge bitkisel tiretiminin belirli tirtinler haric

tiretim miktar ve ekilen alan orani fazla ol-
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masina ragmen, verimi oldukea diistik olup,
bu durum rekabet edebilirligi olumsuz etki-
lemektedir. Hayvansal tiretimde de yerli irkin
halen hatirt sayilir bir diizeyde olmasi verim-
liligin ¢ntindeki en btyiik engellerdendir. Bu
amacla, sertifikali tohum kullamimina ¢nem
verilmesi ve bitkisel ve hayvansal tiretimde
1slah calismalar ve sektorel rekabet edebilir-
ligi saglayici kaliteli tiretimin tesvik edilmesi

gerekmektedir.

Bolge korunan alanlariyla ve tibbi aromatik
bitkiler potansiyeliyle énemli bir gen kaynag
konumundadir. Tek basina Sivas'ta tilkedeki
tibbi ve aromatik bitki kaynaklarmin %15’
bulunmaktadir (26). Bolgede 6zellikle tibbi
ve aromatik bitkiler bakimindan sinirh aras-
tirma yapilmistir. Bolgeye onemli bir katma
deger saglama potansiyeli acisindan, envan-
ter, kulttir ve 1slah alanlarinda ozellikle tibbi
ve aromatik bitkilerle ilgili daha fazla arastir-
ma ve glincel calismalar yaninda dogaya zarar
vermeden tibbi ve aromatik bitkilerin (drog)
toplanmasiyla ilgili calismalara ihtiya¢ duyul-
maktadir. Bu cercevede, kaynaklarin korun-
mast ve strdurilebilir kullanimina yonelik

tedbirler Bolgede 6nem kazanmaktadir.

Bolgede bitkisel tretimde verimlilik, rtn
artist ve Urtin cesitliligini etkileyen sulama
altyapisinin gelistirilmesine ve ayni zamanda
sulanan alanlarin artirllmasina ihtiya¢ duyul-
maktadir. %72,56’lik sulanabilir alana sahip
Bolge tarim alanlarinin ancak; %14,07’si su-
lanmaktadir (25) (27) (28) (29). Toplulastir-
mayla birlikte tretimde verimlilik artis1 ve
katma deger artisini da beraberinde getiren,
tretim cesitliligi acisindan son derece dnem-

li olan sulama konusunda Bolgede sulanan

Bolge korunan alanlariyla
ve tibbi aromatik

bitkiler potansiyeliyle
onemli bir gen kaynag!
konumundadr.

Tek basina Sivas’ta
ilkedeki tibbi ve
aromatik bitki
kaynaklarinin

%19’]

bulunmaktadir.



Bolgede

bulunan hayvan
barinaklarinin ve
kesimhanelerin
halk saghg,
hayvan saghg:

ve hayvan refahi
kurallarina uygun
sekilde doniisiimii
desteklenmeli

ve bu konuda ilgili kurum
ve kuruluslarca saglanan
destekler hakkinda
ureticiler haberdar
edilmelidir.

alanlarin artirllmasi ve altyapinin giiclendiril-
mesi (su kaynaklarinin sulama amacli deger-
lendirilmesi, mevcut su kanallarimin bakimi,
basingli sulama sistemlerinin yayginlastiril-
mast vb.) ihtiyact mevcuttur. Arazinin opti-
mum isletme buytklugtne ulasmast i¢in top-
lulastirma calismalart da énem tasimaktadir.
Ayrnica, Bolgede ozellikle sulamaya acilacak
alanlarda uygun tretim desenin ozel sektor,
tiniversiteler ve kamu kurumlari ile miisterek
calismalarla ortaya ¢ikarilmast katma degeri
yitksek cesitlerin yayginlastirilmasi, dolayi-
siyla cift¢i gelirlerinin ve bitkisel tiretimin
ekonomik degerinin artirillmasi agisindan ge-
rekmektedir. Bitkisel tretimde, soguk hava
depolarmin eksikligi (¢zellikle Yozgat oze-
linde), kalibrasyon tesislerinin yetersizligi ya-
ninda stitte soguk zincirin muhafaza edilmesi
gerekliligi sektoriin gelistirilmesinde ihtiyac

duyulan baslica alanlardandir.

Ote taraftan, tilkenin ulusal, uluslararast ve
AB uyum mtizakerelerinden kaynaklanan yii-
kumlultklerini karsilamasi yaninda gelecekte
tilkenin destek sisteminin ilgili AB mevzua-
tina uygun hale getirilmesi ve kapanis kri-
terlerinin bir parcasi olmasi sebebiyle cevre,
bitki saghigi, hayvan refahi, hayvan saghg ve
halk saghg alaninda iyi uygulamalarin yay-
ginlastirlmast gerekmektedir. Gida kalitesi
ve hijyeni ve hayvan refah1 acisindan Bolgede
bulunan hayvan barinaklarinin ve kesimha-
nelerin halk sagligi, hayvan saghgi ve hayvan
refahi kurallarna uygun sekilde dontistmu
desteklenmeli ve bu konuda ilgili kurum ve
kuruluglarca saglanan destekler hakkinda
tireticiler haberdar edilmelidir. Ayn1 zaman-
da Bolgede faaliyet gosteren ve civar illerden

de hayvan getirilen Bolgede bulunan hayvan
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pazarlarinin  énemli bir bolimintn ruh-
satsiz olmast ve modern bir altyapiya sahip
olmamasi; ozellikle kapanis kriterlerinde ve
Bolgenin icinde bulundugu cografya icin
ilerleme raporlarinda vurgulanan basta sap
hastalig1 olmak tizere diger hayvan hastalik-
larimin yayilmasina zemin hazirlamaktadir.
Bolgenin bazi yerlerinde, ¢evre ve halk sagligi
acisindan risk teskil eden, ilce merkezlerin-
de bulunan ahirlarin, kombinalarin merkez
disina tasinmast ve hayvancihigin gelismis
oldugu bazi ilcelerde organize hayvancilik
bolgelerinin kurulmasina ihtiya¢ duyulmak-
tadir. Ulkemizde AB’ye uyum cercevesinde,
acilis ve kapanis kriterleri belirtilen fasillarin
etkisiyle yasal diizenlemelerin uzun vadede
Bolge tarimsal tretiminde gerekli tedbirler
alinmadig1 takdirde zorlayici bir faktodr olma-
st beklenmektedir. Sonu¢ olarak, AB uyum
miizakerelerinin  getirdigi  yukumluliikler
(6zellikle Fasil 12 cercevesinde) ve giderek
artan gida giivenligi talepleri, tarma daya-
1 sanayisi halen gelisme potansiyeli tastyan
Bolgedeki isletmelerin modernizasyonla bir-
likte altyapilarinin gticlendirilmesi ihtiyacin
da dogurmaktadir. Ote taraftan yoreye uygun
urtnlerin yetistirilmesi, mera alanlarinin isla-
hi, ciftcilerin demonstrasyon ve egitim calis-
malariyla minimum ve s1g isleme teknikleri
ve sulama teknikleri konusunda bilinclendi-
rilmesi, organik maddenin korunmasi, eroz-
yonu onleyici tedbirlerin alinmasi, cayir ve
mera alanlarinin korunmasi ve strdtrtilebilir
kullanim1 gibi konularda ciftcilerin biling-
lendirilmesi, dolayisiyla tarimda iyi uygula-
malarin yayginlastirilmast, bir taraftan cevre,
halk saghgina hizmet ederken diger taraftan
tiretimde verimlilik ve kalitenin artirllmasina

hizmet edecektir.



Sivas ili one ¢ikmakla birlikte Bolge, orga-
nik tarimda ktumelenme potansiyeli tasi-
maktadir. Bolgenin toplam bitkisel tiretimi
icerisinde aldig1 pay goz ontine alindiginda,
halihazirda Bolge icin énemli bir ekonomik
faaliyet olarak goztikmese de, Bolge ciftci-
sinin organik tarim gibi sertifikali tiretim
programlarina yonlendirilmesi, Bolgenin
tarim Urtinlerinde rekabet edebilirligini ar-
tirmasl yaninda, tarim trtnlerinde ihracat
imkanini getirecek, ayrica urtintn katma
degerini ytikselterek ¢ift¢inin eline gecen fi-
yat degerini artiracaktir. Dolayli olarak da,
gida gtivenligine katkida bulunarak, tiiketici
sagligr acisindan olumlu etkide bulunacak-
tir. Bununla birlikte GLOBALGAP gibi serti-

fikal tiretimlerin de desteklenmesi, Bolgeye

rekabet avantaji getirecektir.

Bolgede ozellikle hayvan hastaliklarmin tes-
his ve tedavisi icin acil miidahale durumunda
hastaliklarin teshisi kan ve doku érneklerinin
Bolgede bulunan laboratuvar ortaminda tahlil-
lerinin yapilmasi icin bir hayvan hastanesinin
kurulmast (¢zellikle Bolgedeki hayvan pazar-
lan onceliginde) ve faaliyete gecmesi gerek-

mektedir.

Bolge cografi isaret kapsaminda tescillenmis
bircok trtine sahiptir. Ancak, halihazirda tes-
cil ve marka degeri tastyan, hentiz bir girisim-
de bulunulmamis bircok tirtinti de barindir-
maktadir. Bunlar arasinda, yaglama, nevzine,
gilaburu, Cirgalan biberi, Divrigi peyniri,
Tozanh Vadisi bali, testi kebabi, Koyulhisar
domatesi gibi pek cok trtin mevcuttur. Bu
tir trtnlerin cografi isaret kapsamina alin-
masl ve ticarilestirilmesi Bolge ekonomisine

olumlu katk: saglayacaktir. Tarimsal tirtinle-
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rin cografi isaret almast hem tireticinin geliri-
ni artirmast hem de tiiketicinin kaliteli tirtine
ulagmast agisindan onemlidir. Ayni zaman-
da, cografi isaretli tirtinlerimizin AB’de tescil
edilmesi hem kirsal ekonominin canlanmasi
hem de trtinlerimizin AB piyasasinda yer al-
masl bakimindan énemi haizdir. Ulusal dii-
zeyde cografi isaret almis tirtinlerin AB'de de
tescil edilmesine yonelik girisimler de tesvik

edilecektir.

Yozgat'n Bolge illeri arasinda son 10 yillik do-
nemde aldig1 kamu yatirimi pay1 nispeten dii-
sukttr. Ayrica ulastirma ve tarim alanlarinda
yapilan kamu yatirimlarinin pay: diger alanla-
ra gore dustktir. Yozgatn buytk potansiyel
tasidig1 tarim alaninda yapilan yatinmlarin pa-
yiin artirilmast ilin gelisimini olumlu yoénde

etkileyecektir.

Katma degeri nispeten yiiksek olan ve son
10 yihik stirecte Bolgede tretimi onem-
li 6lctide diisen baklagil tretiminin uygun
alanlarda yayginlastirilmasina ve veriminin
artirtlmasina iliskin calismalarin yapilmasi-
na ihtiya¢ bulunmaktadir. Pancardan seker
tretimi konusunda iyi bir konumda olan
Bolgede, pancar kiispesinin Bolgede one-
mini koruyan hayvancilik faaliyetlerinde
hayvan yemi olarak kullanilabildigi de dik-
kate alindiginda, pancar treticilerine tiretim
teknikleri ve Bolgede pancarin alternatif
degerlendirme metotlar1 acisindan bilgi sag-
lanmas1 son derece yararhh olacaktr. Yagh
tohumlar bakimindan tlkemiz agirlikh ola-
rak ithalat¢1 bir konumdadir. Blgenin kol-
za Uretimi, Turkiye tretiminin her ne kadar
oldukca kiictik bir bélimiini olustursa da

dtizey2 bolgeleri arasinda 2010 yilinda 9.,

Yaglama, Nevzine,
Gilaburu, Cirgalan
Biberi, Divrigi Peyniri,
Tozanli Vadisi Ball,

Testi Kebabi, Koyulhisar
Domatesi gibi

cografi isaretli
iriinlerimizin
AB’de tescil
edilmesi hem
kirsal ekonominin
canlanmasi hem
de driinlerimizin
AB piyasasinda yer
almasi bakimindan
onemlidir.



Bolge alternatif
enerji kaynagi
olan jeotermal

kaynaklar
bakimindan
zengindir.

Bolgede ozellikle
Yozgat'ta jeotermal enerji
kaynaklarmin bulundugu

Yerkoy, Bogazliyan,

Sorgun, Sarikaya,
Saraykent gibi yerlerde
seracllik onemli bir
alternatif dretim modeli
firsatl sunmaktadir.

2012 yihinda 5. sirada (500 ton) gelmekte-
dir. Son 10 yillik dénemde, yagh tohumlar
tretimi Turkiye'dekinden daha fazla artis
trendi gostermistir. Yagh tohumlarda spe-
sifik urtinlere odaklanilmasi ve Bolgede
yayginlastirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Kayseri'de de ot borsasinin kurulmasi ve
yem bitkileri tiretiminin planlanmasiyla ilgi-
li calismalarin yapilmast ¢nemlidir. Meyve-
cilikte Bolge lokal alanlarda ve trtnlerde on
plana ¢ikmaktadir. Bu kapsamda, depolama,
isleme ve satis altyapisinin gelistirilmesi ve
pazar pay1 ytksek yar1 bodur ve bodur ce-
sitlerin Bolgede yayginlastirilmasina yonelik
calismalarin hayata gecirilmesi 6nemlidir
(27). Bolgede bag kiltirt ve belirli alanlar-
da iklim ve toprak kosullar1 uygun olmasina
ragmen gittikce azalan tizim tretimi yay-

ginlastirilmalidir.

Bolge alternatif enerji kaynagi olan jeotermal
kaynaklar bakimindan zengindir. Bolgede
ozellikle Yozgat'ta jeotermal enerji kaynak-
larmim bulundugu Yerkoy, Bogazliyan, Sor-
gun, Sarikaya, Saraykent gibi yerlerde seraci-
Iik onemli bir alternatif tiretim modeli firsati
sunmaktadir. Ayrica, Sivas'ta Yildizeli, Susehri
ve Sarkisla ilceleri ile Balikcermik bolimii,
Kayseri’de Himmetdede-Tekgéz mevkil ve
Bayramhacili mevkii gtines enerjisiyle birlikte
jeotermal seracilik icin uygun ozellik tastyan
alanlardir?. “Tarima Dayah Thtisas OSB” uygu-
lama yonetmeligi, Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhigimin 2015 yili hedefleri dogrultusun-
da 10 ilde tarima dayali organize sera bolgesi
kurmay1 hedeflemektedir. Bu iller; Afyonkara-
hisar, Aydin, Denizli, Diyarbakir, [zmir, Konya,
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Kiitahya, Manisa, Sanhurfa ve Yozgat illeridir.

Balik isleme tesisi Bolge alabalik arzinin yeter-
siz kalmasi nedeniyle diger illerden alabalik
sevkiyati yapmaktadir. Su trtnleri Bolgede
gelisme potansiyeli tasimaktadir. Sivas'ta su
trtinleri isleme tesisi kurulmast yontinde ca-
balar stirdiirtilmektedir. Isleme tesislerinin

Bolgede gelistirilmesi onemlidir.

Bal tiretiminde gtivenilirlik, kalite, standart-
lara uygun tretim (kalinti) ve stireklilik son
derece 6nem tagimaktadir. Ciftcilerin bu yon-
de bilinclendirilmesi ve ihracata yonelik bal
tretiminin tesvik edilmesine ihtiya¢ duyul-
maktadir. Organik bal tiretimi Bolge icin bir

firsatur (27).

Bolgesel rekabetciligi tesvik etmek, tiretimde
verim ve kalite artisin1 saglayabilmek tizere,
teknolojik ilerleme ve gelismelerin ve ola-
s1 kiimelenmelerin desteklenmesi, ihracatin
tesvik edilmesi ve ilgili kurum/kuruluslarin
orgutlt yapilarin Ar-Ge kapasitelerinin ge-
listirilmesi ¢nem tasimaktadir. Tarima da-
yali sanayisi gelistirilebilecek Bolgede, tarim
ve gida alaninda kurulmas: planlanan tarim
ve hayvancilik ihtisas bolgelerinde éncelikli
olmak tzere, kiimelenme temelli kalkinma
yaklasimiyla Bolge gelismesine hiz kazandir-

mak amaclanmaktadir.

Bolgede tarim alaninda birden fazla kurum/
kurulus faaliyet gostermekte ve destek prog-
ramlar1 hazirlamaktadir. Desteklerin dogru
yonlendirilmesi ve desteklerden faydalanma

oraninin artiritlmasi i¢in ana sorumlu kurulus

2 Jeotermal kaynaklarin bulundugu alanlar icin www.mta.gov.tr web sitesi ve TR72 Bélge Profilinden (2011) yararlanilmistir.



olan il Gida, Tarim ve Hayvancihk Mudir-
ligt koordinasyonunda Bolgede paydaslar
arasinda isbirliginin gelistirilmesi son derece

onemlidir.

Tarimla ilgili detay tedbirlere, mevcut du-
rumda alt bolge stratejilerinde yer verilmistir.
Genel olarak, tarimsal isletmelerin alaninda
uzmanlagsmast, optimum isletme buytklugu-
ne ulasilmasi, tanmda orgiitlenmenin glic-
lendirilmesi, kirsaldan ayrilan niifus icin yeni
ekonomik faaliyetlerin gelistirilmesi, kabul
edilmis uluslararast norm ve standartlarda
tretim yapilmasinin uygun araclarla tesvik
edilmesi, sosyal giivenceye sahip kalifiye ara
elemanlarin yetistirilmesi ve isletmelerde is-
tihdam edilmesi gibi unsurlarin gelistirilme-
sine ihtiya¢ duyulmaktadir. Uygun alanlarda
urtin deseninin degistirilerek, katma degeri
yitksek cesitlere yoneltilmesi sertifikali tire-
timin Bolgede yayginlastirilmasi ve tarima
dayali sanayinin gelistirilmesi (paketleme te-
sisleri ve dondurulmus trtinler vb.), Bolge-
nin rekabet edebilirlik giictint buytk dlctide

artiracakuir.

Bolgede tarim disinda 6ne ¢ikan bir baska ge-
leneksel sektdor madenciliktir. Madencilik, me-
tal cevherleri madenciligi ve metalik olmayan
mineral triinler seklinde iki alt bashkta ele
alinmaktadir. Sivas'ta bu iki sektoriin rekabet
gtict tasidigr tespit edilmistir. Metal cevherleri
madenciliginde Ttrkiyenin en énemli demir
yataklar1 Sivas ve Kayserinin Yahyal ilcesin-
de bulunmaktadir. Yahyali Attepe sahasinda
bulunan demir sadece rezerv agisindan degil
yapisal olarak da dtinyada nadir gortlen ozel-
lige sahiptir (30). Turkiye'deki demir-celik

sektortiniin hammadde ihtiyacini karsilayan
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tek pelet tesisi Divrigi'dedir (31). Kayseri ve
Sivas'taki rezervler Ttirkiye'deki demir cevhe-
rinin %50’sinden fazlasim olusturmaktadir.
Bolgenin bir baska 6énemli metalik madeni
ise kromdur. Krom yataklarn agirlikla Kayse-
ri ve Sivas'ta yer almakla birlikte Yozgat'ta da
gozlemlenmektedir. Kayseri’de maden isletme
ruhsatlarinin 9%17’si, Sivas'ta ise %16’s1 krom

madenine aittir.

Metalik madenlerin yani sira Bolgede dnem-
li endiistriyel hammadde kaynaklart da bu-
lunmaktadir. Ozellikle Yozgat'ta madencilik
sektortinde endtstriyel hammaddeler ©ne
ctkmaktadir. Tldeki baslica endtistriyel ham-
maddeler kirectas (kalker), feldspat ve kaya
tuzudur. Kirectasinin 2009 yilindaki tretimi
1,5 milyon tonu ge¢mistir. Bunlara ek olarak
kuvarsit, tugla-kiremit hammaddeleri, flu-
orit, bazalt, ¢cimento hammaddesi marn ile
grafit ildeki onemli endtstriyel hammadde-

lerdir (32).

Demir rezervi buytiklugii dikkate almirsa,
Bolgede bir entegre demir-celik tesisi bulun-
mamaktadir. Bu konu arastirilmast gereken
bir konudur. Ayrica Bolgedeki krom potan-
siyeli ve oneriler dikkate alindiginda Sivas
veya Kayseri'de (Yahyali) kurulabilecek ferro-
krom tesisine yonelik fizibilite ¢alismasinin
da yapilmast faydali olacakur. Bolgede yeni
aramalarin yapilmasi ve arama faaliyetlerine
devam edilmesi onem tasimaktadir. Diger
metalik olmayan trtinlerin imalati kapsamin-
da Bolgedeki bir diger énemli maden zengin-
ligi ise dogaltasur. Ulke genelinde dogaltas
bakimindan Sivas ili ¢ne cikmaktadir. Tldeki
dogaltas treticilerinin kurumsallasma, dis

ticaret, markalasma gibi konularda gelisme

Bolgedeki krom
potansiyeli ve
oneriler dikkate
alindiginda

Sivas veya Kayseri'de
(Yahyalr) kurulabilecek
ferro-krom tesisine
yonelik fizibilite
calismasinin yapiimas
faydali olacaktir.
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Sivas’ta dogaltas
sektorii oncelikli
olarak kiimelenme
potansiyeli
tasimaktadir.
Kimelenme calismalari
bu amacla baslatiimistir.

gostermesi gerekmektedir.

Diger metalik olmayan mineral trtnlerin
imalati sektoriintin temel odzellikleri, emek
yogun olmasi ve nakliye ve navlun tcretle-
rinin 6nemli bir maliyet kalemi olusturma-
sidir. Sektor, diger pek cok sektdre ham-
madde, malzeme, yart mamul, trtin sunan
bir sektordur. Dolayisiyla pek cok sektorle
iliskisi olan bir sektdr olup, dzellikle insaat
sektort ile iliskisi olan sektorlerin basinda

gelmektedir.

Diger metalik olmayan mineral tirtinler ima-
lat1 sektoruntin rekabet giicti tizerinde etkili
olan faktorler su sekilde tespit edilmistir:
Firmanin mevcut teknoloji duzeyi, yatirim
seviyesi, 6z sermayesi, calisan vasifli per-
sonelin mesleki sertifika sahipligi, nitelikli
isgticti temini imkani, yillilk Ar-Ge harca-
malar1, kapasite kullanim orani, trtnleri
test ettirme durumu, test laboratuvarlarimin
mevcudiyeti, enerji teminindeki sorunlar,
personel performans degerlendirme siste-
minin mevcudiyeti, satis tutarlari, ihracat
satis tutarlari, destekleyici kurumlarin var-
lig1 (ORAN, Sivil Meslek Kuruluslari, Sanayi
Odasi, Ticaret Odasi, AKIB ve KOSGEBin
Varligy).

Sektortn temel sorunlar arasinda, lojistik ve
navlun sorunu, nakliye ticretlerinin ytiksek
olmasi, emek yogun sektdr olmast dolayisiyla
maliyetlerinin ytksek olmasi, nakliye ile ilgili
desteklerin kesilmesi sektor i¢in yeni tesvik-
lere ihtiyac duyulmast, illerin cografi konu-
mu, vasifli ve vasifsiz eleman sorunu, yeterli
diizeyde mamul tretim yapilamamasi, iklim
kosullari, is makinesi yan sanayi veya makine

servis hizmetlerinin yetersiz olmast, igletme-

ye alma maliyetlerinin ytiksek olmasi, sekto-
re girisin ¢ok ytiksek sermaye gerektirmesi,
endustriyel hammadde calismalarinin yapil-
mamasi, Ar-Ge'nin yetersiz olmasi ve Ar-Ge
yapilabilecek imkanlar sinirli olmasi, maden-
cilik izni almada ciddi buirokratik sorunlarin

bulunmasidir.

Sektortun gelismesi ve rekabette avantajl hale
gelebilmesi icin gelistirilmesi gerekli unsur-
lar; lojistik maliyetlerin azaltilmast, isletmele-
rin teknoloji diizeylerinin artirilmasi, sektor-
le ilgili yeni yatirim alanlarinin belirlenmesi
ve bu alanlara yatinm yapilmasi, isletmelerin
6z sermayelerinin giiclendirilmesi, nitelikli
isgticti temin imkanlarinin artirilmasi, Ar-Ge
ve inovasyon ¢alismalarinin artirilmasi, kapa-
site kullanmim oranminin artirilmasi, trtinlerin
test edilmesi imkanlarinin artirilmasi, enerji
teminindeki sorunlarin giderilmesi, etkili bir
insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin kurul-
mast, yurtici ve yurtdis satiglarin artirilmasi,
cesitli kurum ve kuruluslarin desteklerinin

stirdiiriilmesi olarak belirlenmistir.

Sivas'ta dogaltas sektorti oncelikli olarak kii-
melenme potansiyeli tasimaktadir. Kamelen-

me calismalari bu amacla baslatilmistir.

Metal cevherleri madenciligi konusunda
sektortn bazi temel hammaddeleri tretiyor
olmasi ve emek yogun bir sektor olmast ne-
deniyle iki temel 6zelligi vardir. Sektoriin is-
tihdam yaratma 6zelligi diger sektorlere oran-
la daha ytiksektir. Sektorde yatirimlarin geri
doniis stiresinin uzun olmasi, tirtnlerin tire-
tildikleri yerde isletilmesi gerekliligi, ytiksek
yatrim maliyetleri, ileri teknoloji gerekliligi

sektoriin onemli dezavantajlaridir. Sektor-



de 2010 yihindaki azalma hari¢ genel olarak
tretimde yillar itibariyle artis soz konusudur.
Metal cevheri madenciligi tiretiminde son 6
yil icerisinde ortalama olarak %13,11’lik bir
artis olmustur. Turkiye’de 2006-2012 yillar
arasindaki ciro degisimi ise ortalama olarak
%30,8dir. Madencilik sektdriintin en énem-
li sorunu; yer alundan cikarilan cevherlerin
isleme tesisleri olmamasindan dolay1 satisin
islenmeden yapilmasi ve bu nedenle diustik
kar oranlar ile calisilmasidir. Bu madenlerin
isleme, zenginlestirme tesisleri Bolgeye ku-
rularak bu sektdrden elde edilen kazang cok

daha artirilabilir.

Daha ¢ok Sivas'n ¢n plana ¢iktigi metal cev-
herleri madenciligi sektoriinde rekabet giictt
tizerinde etkili olan faktorler sunlardir: Fir-
manin mevcut teknoloji duzeyi, kapasite kul-
lanim orani, trtinlerin testlerinin yaptirilma-

s, kur riski, i¢ talepteki dalgalanma, makine

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

parkinin kayith degeri, hammadde tretimi-
nin yeterliligi, hammadde tedarikinin yeter-

liligi, 2012 yilinda stoklarin aktifler icindeki

payu.

Bu kapsamda, isletmelerin teknoloji diizey-
lerinin artirilmasi, kapasite kullanim ora-
ninin artirtlmasi, kur riskinin azaltulmasi,
i¢ talepteki dalgalanmanin dengelenmesi,
makine parkinin gelistirilmesi, daha yiik-
sek stok duzeylerinde calisilmasinin sag-
lanmast ve lojistik maliyetlerinin azaltilma-

s1 onemlidir.

Metal cevherleri madenciligi ve diger metalik
olmayan mineral tirtinlerin imalati konusunda
bahse konu gelistirilmesi gereken alanlar ilgili
oncelik alundaki tedbirler kapsaminda deger-
lendirilecek olup, bu 6ncelik altinda diger ted-

birlere yer verilmistir.

Tablo: Geleneksel Sektdrlerin (Tanm Hayvancilik ve Madencilik) Gelistirilmesi Onceligi - Tedbirler

1 Bolgedeki tarim isletmelerinin rekabetci bir yapiya kavusturulmasi igin isletmelerin optimum isletme biyiikligiine ulastiriimasi,
modernizasyonu ve altyapilarinin gticlendirilmesi saglanacaktir.

2 Bolgede dretimde verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi, tretimde cesitlenmenin saglanmasi ve gen kaynaklarinin korunmasi
saglanacakir.

3 Tanimsal gevre, halk saghgd, gida kalitesi ve hijyeni, hayvan refahi, hayvan sagligr, bitki saghigs, atik yonetimi uygulamalari ve tarimda iyi
uygulamalar yayginlastinlacaktir.

4 Bolgede kirsaldan/tarimdan aynlan niifus igin ekonomik faaliyetler cesitlendirilecektir.

5 Yerel driinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastinimasi ve ticarilestirilmesi saglanacaktir.

6 Bolgede maden driinlerini katma degeri yiiksek trtinlere-mamul/yari mamule -d6nisttirmeye yonelik zenginlestirme ve isleme tesislerine
doniik kapasite artinmi ve yatinm faaliyetleri gelistirilecektir.

7 Bolgede endustriyel hammaddelerin degerlendirilmesine yonelik faaliyetler artirilacaktir.

8 Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastirilacak, madencilik faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve
laboratuvar altyapis geligtirilecektir.

9 Bolgede maden arama faaliyetleri yayginlastinlacak, madencilik faaliyetlerinde yeni teknolojilerin kullanimi, Ar-Ge uygulamalari ve
laboratuvar altyapisi geligtirilecektir.

Daha cok Sivas’in
on plana ciktig
metal cevherleri
madenciligi
sektoriinde rekabet
giicii Gizerinde
etkili olan faktorler
sunlardir: Firmanin
mevcut teknoloji dizeyi,
kapasite kullanim orant,
driinlerin testlerinin
yaptiriimasi, kur riski,

i¢ talepteki dalgalanma,
makine parkinin kayitli
degeri, hammadde
tretiminin yeterliligi,
hammadde tedarikinin
yeterliligi, 2012 yilinda
stoklarin aktifler igindeki

payl.




Bolge vizyonuna
ulasabilmek amaciyla
“Sosyal Kalkinma”
ekseni altinda
Badlge ihtiyaclari
dogrultusunda
ulusal ve
uluslararasi
politikalarla
uyumlu 4 oncelik
alani ve bunlara
bagh tedbirler
tanimlanmstir.
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EKSEN2. SOSYAL KALKINMA

alnizca ekonomik gostergelerle

actklanmas1 mtmkin olmayan ve

cok boyutlu bir stire¢ olan kalkin-
ma politikalari, giintimtizde sosyal politika
alaninin da temelini olusturan insan odaklh
kalkinma yaklagimina dogru eksen kaydir-
mistir. Bu durumda insani merkeze alan
ekonomik ve sosyal kalkinmay1 buttnlesti-
ren bir yaklasim, bolgeler arasi ve bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmasinda etkili
bir rol oynayabilmektedir. Toplumun her
kesimine egitim, saglik, istihdam gibi alan-
larda esit firsatlar sunan, cinsiyet dengesi
ve diger dezavantajli gruplar gozeten, yo-
netisimi gticlendiren politika yaklasimlar
uluslararas: politikalarin oldugu kadar ulu-
sal politikalarin da ilgi alan1 haline gelmis,

OKP’de de bu hususlara dikkat cekilmistir.

Bu nedenle Bolge icinde oldugu kadar, bol-
geler arast gelismislik farklarinin azaltilmas:
amaciyla, yasam kalitesinin yiikseltilmesi,
saghk ve egitimde erisilebilirligin artirl-
mast, cinsiyet dengeli olarak toplumun her
kesiminin temel haklardan esit derecede
yararlanmasi, katihme kiilttrel ortami gtic-
lendirerek, kurumlar arasi yonetisimin ge-
listirilmesi ve Bolgenin yasam kalitesinin
yiikseltilmesi hedefiyle “Sosyal Kalkinma
Ekseni”, Bolge Planinin ana eksenlerinden

birini olusturmustur.

Bolge vizyonuna ulasabilmek amaciyla “Sos-
yal Kalkinma” ekseni altinda Bolge ihtiyacla-
11 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi poli-

tikalarla uyumlu 4 oncelik alan1 ve bunlara

bagli tedbirler tanimlanmistir (Tablo 18).
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I 18. | Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni Oncelikler ve Tedbirler

Beseri, Sosyal Sermaye

ve Kurumsal Kapasite ile
Yonetigimin Gelistirilmesi

m Yasam Kalitesinin
lyilestirilmesi

E Egitim Kalitesinin
Yiikseltilmesi

m Saglhk Hizmetlerinin
Yayginlastiriimasi
ve Altyapisinin
Giiclendirilmesi

1.10.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1

3.2.

Sel

3.4.

3.5,

3.6.

3.7.

3.8.

319;

41.

4.2.

43.

4.4

45.

4.6.

SOSYAL KALKINMA EKSENI

Oncelik Alami Tedbir

Bolgedeki niversiteler, STK'lar, dzel sektor ve ilgili diger kurumlar arasindaki koordinasyon ve isbirligi seviyesi arttirilacaktir.
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarindan faydalanma dizeyi arttirilacaktir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslarin yonetisim ve idari kapasiteleri giiglendirilecek, Bolgede 6rgutlenme kiltirandn il merkezlerinden ilge merkezlerine
yayginlasmas! saglanacaktir.

Gengler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katilim orani artirilacak, katilimer kiilttirel ortam gelistirilecektir.

Bolgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklari, teknolojik imkanlardan faydalanma diizeyi ve kurumsal imaj bakimindan gelistirilecektir.
Bdlgede gociin azaltiimasina yonelik calismalar yapilacaktir.

Bolgede sosyal sermayenin donemsel olarak 6lgtimesine yonelik calismalar yapilacaktir.

Bolgede istihdam olanaklar artinlacak ve kayit disi istihdamin nedenleri arastinlarak, kayiti istihdami tesvik edici tedbirler alinacaktir.
Bolgede isgiict acigr kapatilacak, istihdamdan kopacak isguici icin gerekli dnlemler alinacaktir.

Bolgede faaliyet gosteren isletmelerin ve calisanlarin sosyal givence ve haklara yonelik biling seviyesi artirilacaktir.

Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon seviyesi gelistirilecek, sosyal alanda saglanan yardimlarin tamamlayici-
Ik ilkesi cercevesinde verilmesi saglanacaktir.

Sosyal hizmetlerin gelistiriimesine yonelik bilgi, veri toplama ve analiz konusunda bilgi altyapisi giclendirilecektir.
Dezavantajl gruplarin da ihtiyaglarini dikkate alan yenilikci hizmet sunumu yontemleri gelistirilecektir.

Dezavantajh gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katilim dizeyleri artirilacak, tim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat esitligi temelli bir
yaklasim gelistirilecektir.

Sportif, killtiirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Bolgede yasam kosullarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak, dezavantajli gruplar da dikkate alan bir yaklasimla Bolgenin
fiziksel, sosyal ve kiltdrel altyapisi gelistirilecektir.

Is Sagligi ve Givenligi calismalar hakkinda farkindalik diizeyi arttinilacak, Bolgede halk saghdr hizmetlerinin yani sira Bolgedeki calisanlar icin calisma
kosullari ve Is Saghd ve Gavenligi hizmetleri iyilestirilecektir.

Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi gticlendirilecekir.
Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi sagjlanacaktir.

Ogretmen, ogrenci ve aile isbirliginin saglanmasi ve rehberlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim bilincinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Beseri sermaye igin hayat boyu dGrenme sistemi altyapisi olusturulmasi saglanacaktir.
Mesleki egitim yayginlastirilarak, Bolgede 6ne ¢ikan sektorlere yonelik isgiicti olusmasi saglanacaktir.
Bolgedeki tniversitelerin dgrenci ve ogretim elemanlari tarafindan tercih edilebilirligi artinlacak ve tanitim yapilacaktir.

Bolgede egitim kalitesi 6grencilerin bilimsel arastirmalara ve girisimilige yonlendirilmesiyle artirilacak; yenilikciligi ve arastirmayi benimseten bir
yaklasim uygulanacaktir.

Bdlgede nitelikli egitim yatinmlarinin sayisi artirilacaktir.

Bolgedeki Gniversitelerde yapilan uygulamaya donik arastirma ve calismalarin sayisi arttirilacaktir.

Bolgede saglik altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi altyapisi vb.) iyilestirilecek, Bolge iginden ve disindan saglik hizmetine erisim artirilacaktir.
Bolgenin saglik hizmetleri imkanlari hedef bolgelerde tanitilacak ve farkindalik yaratilacaktir.

Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalar artinlacak ve uygulamaya donik stratejiler gelistirilecektir.

Hastaneler bazinda uluslararasi akreditasyon ve sertifikasyon saglanmasi konusunda calismalar ydriittilecektir.

Kamu ve 6zel sektor eliyle sadlik alaninda yapilan yatinmlar artirilacaktur.

Saglik personelinin niceligi artinlacak ve s6z konusu personel hem teknik hem de iletisim becerilerini giiclendiren periyodik egitimlerden gecirilecektir.
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Oncelik alaninin
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Oncelik 1. Beseri, Sosyal
Sermaye ve Kurumsal Kapasite
ile Yonetisimin Gelistirilmesi
Bagimsiz ve etkin bir sivil toplum, demok-
ratik tilkelerde devletin daha etkin olmasim
ve kontrol altinda calismasini saglayacak en
onemli mekanizmadir. Bu nedenle, toplum-
sal ve siyasal yapmin gelismisligin, sivil top-
lum devlet iliskisiyle dogru orantilh oldugu
kabul edilmektedir. Bolgede faaliyet gosteren
STKlarm durumu incelendiginde, Bolgede
orgtitlenme kultiirtintin yeterince gelismedigi,
orgtitlenmenin il merkezlerinde ve merkez il-
celerde yogunlastigr ve toplam dernek tiye sa-
yilar1 yillar itibariyle artis egiliminde olmasina
ragmen, kadin ve 26 yas alt1 geng tiye oraninin

oldukea dustik oldugu belirlenmistir.

Aynca; kooperatif, birlik gibi orgutlt yapilann

ilcelerde nitelik ve nicelik bakimindan islevsel

olmadiklan, STK gibi olusumlarm ise cogunluk-
la tesekkil etmedigi, tesekkiil edenlerin ise etki
alanlarmin zayif oldugu gortlmuistiir. Bu bakim-
dan ongoriilen oncelik alammin hedeflerinden
biri Bolgede orgiitlenme kilttirtntn gelistiril-
mesi ve derneklesmenin toplumun ttim kesimle-
rinde katihima kiltiirel ortamin giiclendirilmesi
amactyla, il merkezlerinden ilce merkezlerine
yaygmlasturnlmasidir (Sekil 16). Ozellikle Sivas
ve Yozgat onceliginde Bolgede kadinlarmn ve
geng tyelerin sivil toplum faaliyetlerine katithm
oramnin artinlmast énemlidir. Bolgede dernek-
ler ozellikle yonetisim ve idari kapasiteleri acisin-

dan gticlendirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Ote taraftan, Bolgenin kurumsal kapasite ana-
lizi degerlendirme sonuclarima gore Bolgede
insan kaynaklart kapasitesi, proje uygulama
ve hazirlama kapasitesi, teknolojik imkanlarin

kullanimi, bolgesel kurumlarla ortak is yapma

Bolgede Faal Derneklerin iigelere Gore Dagilimi ((33) (34) (35))
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kalttrt ve isbirligi, kurumsal imaj/gorintr-
luk, arsiv sistemi ve kaynak bakimindan gelis-

tirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Bolgede goc, Yozgat, Sivas ve Kayserinin kirsal
kesimlerinde énemli bir sorundur. Yozgat ve Si-
vas 2000'1i yillardan beri go¢ vermekle birlikte,
tilke genelinde en ¢cok goc veren ilk yirmi il ara-
sindadir. 2010-2011 yih net go¢ hizlari Yozgat'ta
binde -11,5 ve Sivas'ta -24,8 degerlerini almistir
(1). TUIK verilerine gore, 2012 yilinda 453.211
olan Yozgat nitfusunun 2023 yilinda 305.907'ye,
2012 yilinda 623.535 olan Sivas ntifusunun ise
582.283’e diismesi beklenmektedir (1). Go¢ do-
layisiyla iki sehirde de geng ntifus azalmaktadr.
TUIK tarafindan yapilan 2023 projeksiyonlarn-
da, Sivas'ta ortanca yas 2023 yih icin 35,5 olarak
hesaplanirken, Yozgat'ta ise 41,6 olarak hesap-
lanmustir. Gocti engelleyici tedbirler almmadig
stirece bu illerde nuifus Turkiye ortalamasina
gore izl bir bicimde yaslanacakur. Kayseri'de
ise il/ilce merkezleri son 5 yilda go¢ alirken,
koy/belde merkezlerinde niifus ¢nemli olcii-
de azalmustir (%41,2) (1). Bu kapsamda goctn
azaltilmasina iliskin calismalar yapilacak ve yerel
diizeyde goce iliskin istatistiki bilgilerin toplan-
masini teminen bilgi sistemlerinin olusturulmasi

saglanacakur.

2011 yihnda Kalkinma Bakanhg tarafindan
illerin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesinin
belirlenmesi amaciyla yapilan endeks ¢alisma-
st sonuglarina gore batida yer alan bolgeler
dogu ve giineydoguda yer alan bolgelere gore
sosyal sermaye acisindan daha gelismistir. Bol-
ge sosyal sermaye endeksine gore 3. grupta
yer almaktadir. Kalkinma Bakanhg tarafindan
2011 yihinda yayimlanan bir calismaya gore,
sosyal sermaye endeksi siralamasinda iller ara-
sinda Kayseri 27., Sivas 54., Yozgat ise 67. si-
radadir (36) (37).
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Go¢ bolgeler arasi sosyal sermayenin ta-
sinmasinda de onemli unsurlardan biridir.
Gocle ilintili istihdam ve issizlik bir tlkenin
ekonomisinin isleyisi hakkinda fikir veren
insanlarin refah diizeyi ile de dogrudan ilgili
olan onemli iki gostergedir. Sosyal problem-
ler de issizlik neticesinde tetiklenmektedir.
Ttrkiye’'deki 27,3 milyon isgtictiniin, %90,81
istihdam edilmis olup, 2,5 milyon kisi ile
9%9,2’lik issizlik orani mevcuttur. 26 dtizey2
bolgesi arasindan isgtictt bakimindan 13. si-
rada bulunan Bolgede mevcut isgticti 852 bin
kisi olup, 782 bin kisi istihdam edilmistir.
Bolgede issizlik orani %8,2 ile Tturkiye ortala-
masinin altindadir. Isgtictine katilma oranin-
da ise, Bolge %51,4 degeri ile Turkiye orta-
lamasinin tizerinde bir deger alarak, diizey2
bolgeleri arasinda 11. sirada yer almistir. Son
yillarda, Bolgede isgtictine katilmada ytikse-
len bir trend yakalanmis, Ttrkiye ortalamasi
gecilmistir. Bu tablonun olusmasina ¢zellikle
2008-2012 yillar arasinda yasanan ekono-
mik krizin de etkileriyle gtivenli liman ola-
rak gortlen tarim sektoriinde olusturulmus
olan 180 bin kisilik istthdam artisinin sebep
oldugu soylenebilir. Yozgat, issizlik orani en
yiksek 21. ildir. 2010 y1ih itibariyle, Yozgat'ta
istihdam oram %40,9, issizlik oran1 %12,7 ve
isgtictine katilma oran1 %46,9 olarak gercek-
lesmis olup, her ti¢ oranda da Bolgedeki diger
illere gore daha iyi performans sergilerken

tilke ortalamasinin gerisinde kalmaktadir (1).

Ozellikle Sivas ve Yozgat'in cografi konumlar
ve erisilebilirlik diizeyleri, sermaye birikimi-
nin yetersizligi, ticaret pazarlarina uzaklgi,
kamusal desteklerden ve yatirimlardan yete-
rince faydalanilamamas: ve 6zel ve yerel gi-
risimciligin dtstik olmast gibi sebeplerle bir
olctide tetiklenen issizlik olgusu nedeniyle

nitelikli ve calisma cagindaki isgticti gore-

Yozgat ve Sivas
2000l yillardan
beri go¢ vermekle
birlikte, iilke
genelinde en ¢ok
goc veren ilk yirmi
il arasindadir.

TUIK verilerine gore,
2012 yilinda 453.211
olan Yozgat ntfusunun
2023 yihnda 305.907"ye,
2012 yihnda 623.535
olan Sivas nifusunun
ise 582.283’e diismesi
beklenmektedir.

Bu nedenle, gogin
azaltiimasina yonelik
calismalar yapiimasi
onemlidir.



Bolgede, isgiici
piyasasinin
esnekliginin
artirlilmasina

ve calisanlarin
kazaniimis haklarmin
korunarak, ekonomik
ve sosyal haklari

ile istihdam
edilebilirliklerinin
gelistirilmesine
yonelik uygulamalar
yayginlastiriiacaktir.

ce sanayilesmis illere go¢ etmektedir. Bolge,
tiniversite mezunu istthdami bakimindan dii-

zey2 bolgeleri arasinda 10. siradadir (1).

Genel olarak Kayseri'de aile sirketleri yaygin-
dir. Erciyes Bulusmalar1 Ttrkiye 2023 Vizyo-
nunda da Kayseri'de nitelikli isgtictintin halen
bir sorun oldugu vurgulanmistir. Yozgat 2023
Kalkinma Calistay1 sonuglarina gore de sanayi,
ticaret ve turizm oturumunda kalifiye eleman

eksikligi ilk 5 sorun arasmnda gorulmustiir.

Bolge toplam kayit dist istihdam siralamasinda
diizey2 bolgeleri arasinda 14. sirada gelmek-
tedir. Detayli olarak incelendiginde kayit dist
isthdamda 26 dtizey2 bolgesi arasinda tarm-
da ve hizmetler sektortinde 11., sanayide ise
19. sirada gelmektedir (11). Herhangi bir sos-
yal gtivencesi olmadan calisan ntifusun yogun
oldugu Bolgede ivedilikle onlemler alinmas
gerekmektedir. Ozellikle Bolge sanayisinin ka-
yit dist istthdam olusturmasinin nedenlerinin

arastirllmasi, Bolgeye 6zel ¢oztimler tretilmesi

n ”A TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

gerekmektedir. Bu baglamda, sanayi, ticaret,
turizm, tarim, ingaat, bilisim ve saghk, tekstil
ve hazir giyim, finans, madencilik gibi alanlarda
Bolgede ihtiyaca doniik nitelikli isgticti 6nceli-
ginde hayat boyu egitim programlar temelinde
isgiictt acig1 azalulacak ve istthdam olanaklar
artinlarak, ulusal bir politika unsuru olarak ka-

yitl istihdam tesvik edilecektir.

Ayrica, Bolgede, isgticti piyasasinin esnekli-
ginin artirilmasina ve cahisanlarin kazanilmig
haklarinin korunarak, ekonomik ve sosyal
haklari ile istthdam edilebilirliklerinin gelis-
tirilmesine yonelik uygulamalar yayginlastiri-
lacaktir. Bununla birlikte, Bolgede dezavan-
tajli gruplarin (kadinlar, gencler, engelliler,
uzun streli issizler) isgtictine katihm oranla-
rmin ve istihdama katlimlarinin tesvik edi-
lerek, cocuk isciliginin 6nlenmesine yonelik
uygulamalarin yurtttlmesi o6nemlidir. Bu
cercevede, plan cercevesinde Ulusal istihdam
Stratejisinin (2014-2023) ve eylem planlari-

nin bolgedeki uygulamalar saglanacaktir.

Tablo: Beseri, Sosyal Sermaye ve Kurumsal Kapasite ile Yonetisimin

Gelistirilmesi Onceligi-Tedbirler

1 Bolgedeki tniversiteler, STK'lar, 6zel sektor ve ilgili diger kurumlar arasindaki koordinasyon ve isbirligi seviyesi arttirilacaktir.

2 Bolgedeki kurum ve kuruluglarin ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalardan faydalanma diizeyi arttirilacaktir.

3 Bblgedekil kurum ve kuruluslanun yonetisim ve idari kapasiteleri giiclendirilecek, Bélgede orgtitlenme kltirtndin il merkezlerinden ilce
merkezlerine yayginlasmasi saglanacaktir.

4 Gengler ve kadinlarin sivil toplum faaliyetlerine katilim orani artirilacak, katiimer killtiirel ortam geligtirilecektir.

5 Bolgedeki kurum ve kuruluslar insan kaynaklari, teknolojik imkénlardan faydalanma diizeyi ve kurumsal imaj bakimindan gelistirilecektir.

6 Bolgede gdciin azaltilmasina yénelik galismalar yapilacaktir.

7 Bolgede sosyal sermayenin dénemsel olarak dlciilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

8 Bolgede istihdam olanaklari artinlacak ve kayit digi istindamin nedenleri arastirilarak, kayitl istihdami tesvik edici tedbirler alinacaktir.

9 Bolgede isgiict acigi kapatilacak, istihdamdan kopacak isgiict icin gerekli Gnlemler alinacaktir.

10 Bolgede faaliyet gdsteren isletmelerin ve caliganlarin sosyal giivence ve haklara yonelik biling seviyesi artirilacaktir.




Oncelik 2. Yasam Kalitesinin
lyilestirilmesi

Kirsal alanlarda OECD smiflandirma sistemi-
ne gore, Bolge illeri arasinda Sivas ve Yozgat,
baskin kirsal alanlar, daha ileri bir ayrimla ta-
mamen kirsal kategorisine girerken, Kayseri
orta ya da onemli kirsal alanlar kategorisine
girmektedir. Yozgat ve Sivas sosyal ve kent-
sel altyapr acisindan hem Bolgede hem de
tilke genelinde gorece zayif bir konumdadir.
Kayserinin ise kirsal alanlarinda durum ben-
zerdir. Kayseri'yi tamamen kirsal kategorisine
girmekten alikoyan etmen, niifusun, toplam il
ntfusunun %75’inin yasadifi merkez ilceler
olan Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilcelerinde
yogunlasmasidir. Bu durum, ashnda Bolge ille-
ri arasinda en gelismis il olan Kayserinin mer-
kez ilceleri ile ard bolgeleri arasindaki gelis-
mislik farkinin fazla oldugunu gostermektedir.
Kayserinin bazi ilceleri Kalkinma Bakanligi ve
Bolge Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda ya-
pilan sosyo-ekonomik gelismislik endeksi si-
ralamasinda oldukca geri siralardadir. Bolgede
merkez ilceler disinda ekonomi buiyiik 6lctide
tarim ve hayvanciliga dayali bir yap: sergile-
mekte; bu yapi, merkez ilcelerle diger ilceler
arasinda gelismislik farklarinin artmasina ne-

den olmaktadir.

BGUS mekansal amaclarinda belirlenen bol-
gesel cekim merkezleri arasinda bulundugu
degerlendirilen Sivas'n ekonomik ve sosyal
kalkinmasina yonelik politikalarin, alt bolge
veya kent bazinda dtizenlenecek programlar
kapsaminda yerel kosul ve ihtiyaclarin dikka-
te alinarak belirlenip uygulamaya konulacag
belirtilmistir. Ayrica kentsel ve smnai alanin
gelistirilmesi ise bir diger ¢ncelik alani olarak

bu kapsamda tanimlanmistir. BGUS mekansal
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amaglarinda belirlenen Yapisal Dontistim lle-
ri icinde degerlendirildigi Yozgat'in ise kentsel
ve kirsal altyapmin gelistirilmesine yonelik
fiziki ve sosyal altyapi projeleri gerceklestiri-
lecegi ve tlke ortalamalarina yaklastirilacag

belirtilmistir.

Sosyal altyapr eksikligiyle birlikte diizenlenen
kulttirel etkinlikler de Bolgede siirh sayida-
dir. Bolgenin tek devlet tiyatrosu Sivas'tadir.
Kayseri’de zaman zaman ozel tiyatrolar tur-
ne kapsaminda oyun sergilemesine ragmen,
Bolge illerinde sergilenen oyun sayist oldukca
siurhidir. Ytz bin kisiye diisen sinema salon
say1s1 bakimindansa, Bolgedeki ttim iller Ttr-
kiye ortalamasinin altindadir. Yozgat'ta ise bu
durum daha da carpicidir. Bolgede gercekles-
tirilen konser organizasyonlarn da son derece
yetersizdir. Tablo 20°de verilen miize ve 6ren-
yeri ziyaretci sayilarindan da anlasilacag tize-
re bu konuda zaten Turkiye'de ¢cok onemli bir
paya sahip olmayan Bolgede Yozgat daha da

geri kalmaktadir.

Yozgat basta olmak tzere Bolge illerinde
sosyal ve kiilttirel altyapinin yetersizligi ce-
sitli calistaylarla da dogrulanmis olup, bu
durum kirsal alanlarda daha da carpici-
dir. Turkiyenin Sehirleri Surdurilebilirlik
Arastirmasina gore Yozgat sosyal performan-
sina gore 60. sirada yer alirken Kayseri ve
Sivas sirasiyla 13. ve 16. siradadirlar. Sosyal
performans kapsaminda kiilttir/sanat katego-
risi detayinda inceleme yapilirsa Kayseri ve
Sivas'in 37. ve 36., Yozgat'in ise 72. siraya ge-
riledigi goriilecektir (3). Sivas'ta sosyal hayat
diger Bolge illerine gore bazi acilardan daha
hareketli olmasina ragmen, altyap: bakimin-

dan gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. Sos-

Sosyal altyapi
eksikligiyle birlikte
diizenlenen
kiiltiirel etkinlikler
de Bolgede sinirh
sayidadir.

Bolgenin tek devlet
tiyatrosu Sivas'tadr.
Kayseri’de zaman
zaman 0zel tiyatrolar
turne kapsaminda

oyun sergilemesine
ragmen, Bolge illerinde
sergilenen oyun sayisl
oldukca sinirhdir.



Ortak kullanima
acik sosyal ve
kiiltiirel alanlarin
artirlimasi,
mevcut alanlarin
altyapilarinin
gelistirilmesi
yasam kalitesinin
zenginlestirilmesi
acisindan deger
tasimaktadr.

Kayseri
Sinema salonu sayisi 2011 22
e
Tiyatro salonu sayisi 2011 8
Orkestra, koro ve miizik toplulugu 2011 3
konser sayisi
Gazete ve dergi tiraj yiizdesi (%)3 2011
Yayimci sayisi 2011 24
Yayinlanan kitap sayisi 2011 159
Halk kiitiiphanesi sayisi 2011 21
Miize ve drenyeri ziyaretci sayisi 2012 95.240

yal yapinin temel taglarini olusturan kultur,
sanat, turizm ve spor alanlarinda gelisimin
saglanmasi ozellikle Yozgat ve Sivas onceli-
ginde olmak tizere Bolge illeri i¢in son derece
onemlidir. Bu nedenle “ortak kullamima acik
sosyal ve kilttrel alanlarin artirllmasi, mev-
cut alanlarin altyapilarinin gelistirilmesi” ya-
sam kalitesinin zenginlestirilmesi acisindan
deger tasimaktadir. Ayrica, tiniversite dgren-
cileri ve personeli i¢in ihtiya¢ dogrultusunda
tiniversite btinyesinde ve il ve ilce merkezle-

rinde sosyo-kiiltiirel altyapr iyilestirilecektir.

Ulkemizde dezavantajli gruplara yonelik sos-
yal yardimlar Aile ve Sosyal Politikalar Bakan-
hig1, Vakiflar Genel Mudiirliga, Sosyal Giiven-
lik Kurumu (SGK), yerel yonetimler ve STK'lar
tarafindan saglanmaktadir. Bolgede hali hazir-
da uygulamalari devam etmekle birlikte, ¢zel-

likle mahalli idarelerin engelli, yagh, bakima
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I 20. I Tablo: Kiiltiir ve Kiiltiirel Altyapi Gostergeleri (38)

Sivas Yozgat TURKIYE Bilge/TURKIYE (%)
21 3 1917 2,40
335 0,64 2,57
7 65
5 5 511 3,52
24 5 1.729 1,85
100 2,04
7 10 1,683 2,44
7 22 39.247 0,66
2 19 1118 6,08
85.357 9.891 28781308 0,66

muhtag, kadin ve ¢cocuklarn ihtiyaclarm dik-
kate alan yenilik¢i hizmet sunumu yontemleri
gelistirmeleri sosyal kalkinmaya destek sagla-
yacaktr. Yardim dagitan kuruluglar arasinda
hali hazirda herhangi bir koordinasyon olma-
mast ve dogrudan ya da dolayl olarak birden
fazla kurulusun aym alana yonelmesi, arzu
edilen etkiyi saglamay1 giiclestirmektedir. Bu
nedenle yerel diizeyde saglanan desteklerin ve
politikalarin yonlendirilmesinde bilgi ve veri
toplama altyapist ile analiz stirecinin gelistiril-

mesi 6nemli dlctide yarar saglayacaktir.

Ote taraftan, gtintimtizde geleneksel kalkin-
ma yaklasimlarindan cinsiyet dengeli yakla-
simlara dogru yasanan degisim, OKP’'de de
gelistirilmesi amaclanan alanlardan biri ola-
rak yerini bulmustur. OKP’de “toplumsal cin-
siyet esitligi baglaminda, kadinlarin sosyal,

kulttirel ve ekonomik yasamdaki roltintin

3 Tiraj yiizdesi bolgelerin Tiirkiye toplami icindeki oranini vermektedir. Veri bolge bazl oldugu igin, il temelinde deger bulunmamaktadir.
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— "
I 17 I Sekil: Tiirkiye ve Bolge Olgeginde Temel Iktisadi Faaliyet Kollarina Gore Istihdam Edilenlerin

Cinsiyet Dagilimi, 2012 Yili (1
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gliclendirilmesi, aile kurumunun korunarak
stattistintin - gelistirilmesi ve toplumsal bii-
tiinlesmenin kuvvetlendirilmesi” amaclan-
maktadir. Bu baglamda, Bolgede calisanlarin
cinsiyet dagilimi incelendiginde, erkek agirli-
81 goze carpmaktadir. TUIK (2012) verilerine
gore Bolgede toplam calisanlarin %29,80'1,
15-24 yas aras1 istthdam edilenlerin %30,881,
tarimda istthdam edilenlerin (15+ yas)
%47,901, sanayide istihdam edilenlerin (15+
yas) %10’u ve hizmetler sektortiinde istihdam
edilenlerin (15+ yas) %21,70'1 bayandir. Kay-
seri, Sivas ve Yozgat Isglicti Piyasast Arastir-
malart (2011) verilerine gore, erkek calisan-
lar, calisanlarin Kayseri'de %86,2’sini, Sivas'ta
%85,5'ini, Yozgat'ta ise %89,l'ini olustur-
maktadir (1). Ayrica, Bolgede tipik Anadolu
ozelligi olan kadinin evde ev isleri ile mesgul
olma sebebi ile calismamasi yaygindir. Kadin-
larda ytksekdgretim mezunlarinda bile ev
isleri ile mesgul olmak isgtictine dahil olma-
madaki en ¢ok gortilen nedendir. Bu durum-
da, Bolgede sanayi ve hizmet sektortinde tilke
oraninin altinda pay alan kadinlarin isgtictine
katihm oranlarinin artirllmasina yonelik ted-

birlere énem verilmesi gerekmektedir.

TR72 Sanayi

TR Hizmet | TR72 Hizmet | TR Toplam | TR72 Toplam

Bolgede halen Tiirkiye ortalamasinin (%13)
oldukea tizerinde olan tcretsiz aile isciligi
onemli bir pay almaktadir (%25). Ucretsiz
aile isciliginin sektorel durumu irdelendi-
ginde, istthdam edilenlerin %93,85’1 tarim-
da yer almaktadir. Ucretsiz aile iscilerinin
cinsiyet bakimindan dagiliminda, calisanla-
rn %73,85’inin kadin oldugu gorilmekte-
dir (1). Bu durumda, gelecek 10 yilda tarim-
dan hizmet ve sanayi sektortine kaymayla
birlikte goc olgusunu tetikleyen tarim sek-
toriinde ¢dziilmenin artmasinin beklenmesi,
kadinlar ve diger dezavantajh gruplar icin
Bolgede ilave tedbirlerin alinmasini gerek-

tirmektedir.

Bolgede tarimin geleneksel olarak kiiciik aile
isletmeciligi seklinde sturdurtlmesi, profes-
yonellesmis ve uzmanlasmis isletmelerin
oransal olarak ktctk bir pay almasi, yukari-
da ve ilgili bolimde deginildigi tizere, kirsal
nufusta gizli igsizlik unsuru olan ve en kiril-
gan gruplar olarak goriilen kadinlar (Bolgede
belde ve koylerde yasayan ntifusun %50’sini
olusturmaktadir), cocuklar ile yashlar yanin-

da kirsalin lokomotifi olan genclerin yasam

Bolgede sanayi ve
hizmet sektoriinde
iilke oraninin
altinda pay alan
kadinlarin

isgtictine katilim
oranlarmin artiriimasina
yonelik tedbirlere onem
verilmesi gerekmektedir.
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Yaslilar, engelliler
ve gocuklar
oncelikli olmak
iizere toplumun
farkl kesimleri i¢in
yasanabilirligi
hedefleyen; firsat
esitligini ve hakkaniyeti
gozeten mekansal
planlama ve kentsel
tasarim uygulamalarimnin
hayata gecirilmesi
onemlidir.

kosullarinin iyilestirilmesiyle bolge ici gelis-
mislik farklarinin ve sosyal icermenin azalul-

masl hedeflenmektedir.

Kayseri go¢ alan il konumundadir. Sivas ve
Yozgat illerinde ise sehir merkezine go¢ son
yillarda oldukea azalmis olup, genelde bu se-
hirlerden buytk sehirlere gocler yasanmakta-
dir. Go¢ eden niifusun egitim diizeyi ve mesle-
ki becerileri gelistirilerek is gticti piyasalarina
katthmi kolaylastirilmali, kentsel altyapr ve
hizmetler go¢ dinamiklerini dikkate alacak se-

kilde gelistirilmelidir.

Ote yandan yashlar, engelliler ve cocuklar 6n-
celikli olmak tizere toplumun farkl kesimleri
icin yasanabilirligi hedefleyen; firsat esitligini
ve hakkaniyeti gozeten mekansal planlama ve
kentsel tasarim uygulamalarmin hayata geci-

rilmesi 6nemlidir.

Ttim bu aciklamalar 1s13inda ve Bolgede niifus,
egitimli isgticti varlig, go¢ ve istihdam trend-

leri, Bolge illerinin yatinm ¢ekme kapasitesi

ve gelisme vizyonlar1 gibi unsurlar bir arada
degerlendirildiginde, kirsal alanlar ve énemli
merkezlerde sosyal, kiltiirel ve kentsel altya-
pmin gelistirilmesi, sosyal hayatin canlandi-
rilmasi, temel sosyal hizmetlere erisimin arti-
rilmasi, Bolgede yasayan kadinlar, gencler ve
diger dezavantajli gruplarnn sosyal hayata ka-
tilim seviyelerinin ytkseltilmesi ve her alanda
firsat esitliginin saglanmast bolge ici ve bolge-
ler arast gelismislik farklarnin azalulmas: he-

definin basarilmas: acisindan gereklidir.

[s kazas: istatistikleri incelendiginde Bolge il-
leri arasinda en fazla is kazasi Kayseri'deyken
(tilke genelinde 10. Sirada), meslek hastalig
sadece Sivas'ta istatistiklere yansimistir (39).
Kayseri basta olmak tizere Bolgede tarim, sa-
nayi, hizmet sektorlerinde Is Saghg ve Giiven-
ligi calismalar1 hakkinda farkindalik diizeyinin
arttirilmasi, Bolgede halk saghgi hizmetlerinin
yani sira Bolgedeki calisanlar icin ¢alisma ko-
sullart ve Is Saghg Guvenligi hizmetlerinin
iyilestirilmesine yonelik faaliyetler gelistiril-

mesi son derece dnemlidir.

Tablo: Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi Onceligi - Tedbirler

1 Sosyal alanda hizmet sunan kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyon seviyesi gelistirilecek sosyal alanda saglanan
yardimlarin tamamlayicilik ilkesi gercevesinde verilmesi saglanacaktir.

2 Sosyal hizmetlerin gelistirilmesine yonelik bilgi, veri toplama ve analiz konusunda bilgi altyapisi giiglendirilecektir.

3 Dezavantajli gruplarin da ihtiyaclarini dikkate alan yenilikci hizmet sunumu yontemleri gelistirilecektir.

4 Dezavantajli gruplarin sosyal uyum seviyeleri ve toplumsal hayata katilim diizeyleri artinlacak, tiim alanlarda, cinsiyet dengeli ve firsat
esitligi temelli bir yaklagim gelistirilecektir.

5 Sportif, kiiltirel ve sanatsal faaliyetler yayginlastirilacaktir.

6 Bolgede yasam kosullarinin iyilestiriimesi ve gelistiriimesine yonelik calismalar yapilacak, dezavantajli gruplar da dikkate alan bir
yaklagimla B6lgenin fiziksel, sosyal ve killtirel altyapisi gelistirilecektir.

7 Is Saglgi ve Giivenligi calismalan hakkinda farkindalik diizeyi arttinlacak, Bélgede halk saghgi hizmetlerinin yani sira Bolgedeki
calisanlar icin calisma kosullar ve Is Sagligi ve Giivenligi hizmetleri iyilestirilecektir.




Oncelik 3. Egitim Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Ttirkiye'de okuryazarlik oram ilkogretimin zo-
runlu hale gelmesiyle son 10 yilda hizh bir artis
gostermis, 2012 yilinda ortalama 9%90,81 sevi-
yelerine ytikselmistir. Bolge ise ayni dénemde
gelisme gosterse de %88,01'lik oran ile tilke
ortalamasinin gerisinde kalmistir. Bolgedeki ge-
nel gelisme, ilcelere ayni oranda yansiyamamus,
ozellikle Sivas'ta, Sivas merkez ilce disindaki
ilcelerde okuryazarlik oranlari geride kalmistir.
Bolgede okuryazarlik oram diisitk olan; Kay-
seri ilinden Felahiye, Ozvatan ve Sanz ilceleri,
Sivas ilinden Akincilar, Dogansar, Golova, Im-
ranli, Koyulhisar ve Zara ilceleri, Yozgat ilinden
ise Candir ilcesinde okuryazarlik programlari
acilmasi ve halkin bilinclendirilmesi énemlidir.
Okul oncesi egitimde de durum benzer olup,
Bolge illerinde, okullasma oranlar1 sadece Yoz-
gat ilinde Ttirkiye genel ortalamasinin tizerinde
iken, Sivas ve Kayseri illerinde dustik seviyeler-
de gortlmektedir (40). Bolgede okul dncesi net
okullasma orani artirllmaya ihtiya¢ duymakla
birlikte, ailelerin okul 6ncesi egitime verdigi

onemin artirllmasi gerekmektedir.

[lkogretim okullasma oranlarnda, Ttirkiye son
yillarda yapilan politikalar ile biiytik bir basa-
11 yakalamistir. 2011/2012 egitim-6gretim yili
verilerine gore, Ttrkiye ortalamada %98,67
oranina ulasmistir. Aynmi basaridan Bolgenin
tim illeri icin soz etmek miumkin degildir.
Kayseri ilinde, 2007/2008 yilinda ytiksek olan
bu oranda (%99,57), 2011/2012 yilinda dusts
gorulmustur. Sivas ilinde ise gosterilen gelisme
Turkiye ortalamasim son yillarda gecmistir.
Yozgat ilinde ise, son 5 yillik dénemde ilkogre-
tim okullasma orani her ne kadar gelisme egrisi
gosterse de Turkiye ortalamasimin bir hayli al-

tinda seyretmistir (40).
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[lkogretimde derslik basina diisen 6grenci
mevcudu ilcelere gore incelendiginde; 6zellikle
merkez il¢eler olan Kocasinan, Melikgazi, Talas,
Sivas Merkez'de derslik basina diisen 6gren-
ci mevcudunun yogun oldugu goriilmektedir.
Alnan gocle birlikte dustunuldiginde, Melik-
gazi, Talas ve Kocasinan ilceleri i¢in ilkogretim
yast niifusun projeksiyonu yapilarak, derslik

ihtiyac analizi yapilmasi énemlidir.

Ogretmen bagsina diisen ogrenci mevcudu
2011/2012 Ogretim Yih icin Turkiye'de orta-
lama 20 ogrencidir. Bolgede bu ortalama 18
iken Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde sirasiyla
19, 17 ve 17 dgrencidir (41). Ilceler bazinda
bu deger incelendiginde; Kayseri ilinden Ko-
casinan, Melikgazi, Talas ve Piarbast ilceleri,
Sivas ilinden Altinyayla ilcesi ve Yozgat ilinden
Aydincik, Kadisehri, Akdagmadeni ve Sarika-
ya ilcelerinde dgretmen basina diisen 6grenci
mevcudunun diger ilcelere gore ytiksek oldu-

gu gortlmektedir.

Son 5 yilda Turkiye’de okullasma oranlar
%10’a yakin artarak %67 degerlerine ulagmis-
tir (40). Bolgede Yozgat ili ilkogretimde oldu-
gu gibi Turkiye ortalamasinin bir hayli altin-
da degerler almaktadir. Bu sebeple, 6zellikle
Yozgat ilinde ailelerin egitim konusunda bi-
linclendirilmesi gerekmektedir. Bolgede genel
olarak kiz ¢grencilerde okullasma orani daha
yitksek gozitkmektedir. Ozellikle Ttirkiyenin
dogu illerinde goriilen kiz dgrencilerin okul-
lagma oranlarindaki diistiklitk Bolgede gozlen-
memektedir. Bolgede ortadgretim egitiminde

cinsiyet esitsizliginin olmadig1 sdylenebilir.

Ortadgretimde Bolgenin derslik basina orta-
lama 27 ogrenci ile Turkiye ortalamasi olan

derslik bagma 31 ogrenciden iyi durumda

Turkiye'de okuryazarlk
orani ilkdgretimin
zorunlu hale gelmesiyle
son 10 yilda hizh bir
artis gostermis, 2012
yilinda ortalama

%90,81

seviyelerine yukselmistir.
Bolge ise ayni
donemde gelisme
gosterse de

%88,01°lik

oran ile iulke
ortalamasinin
gerisinde kalmistir.
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22 yas Ustl nifus
icin fakulte veya izeri
mezunlarin orani
Turkiye'de ortalama

%13,26°dIr.
iginde 6
iiniversiteyi
barindiran Bolge

%11,59

ortalama

ile Tiirkiye
ortalamasinin
altinda kalarak
diizey2 holgeleri
arasinda

13.

siradadir.

oldugu gortilmektedir. Aym ortalama Kayse-
11 icin 29, Sivas icin 28 ve Yozgat icin 22’dir.
Ancak ilceler bazinda; Melikgazi ilcesinde 37,
Sivas Merkez ilcesinde 36, Yerkdy ilcesinde
35 ve Talas ilcesinde 30 6grenci ile derslikler-
de odgrenci yogunlugu oldugu gortlmektedir
(41). Ozellikle Melikgazi, Sivas Merkez ve Yer-
koy ilcelerinde bu anlamda yapilacak analizler
ile derslik ihtiyaclar belirlenmeli ve altyap:

iyilestirilmelidir.

Ortadgretimde dgretmen basina diisen dgrenci
sayisinda Ttrkiye ortalamast 16’'dir. Bolgenin
ortalamasi 15 dgrenci olup, Tturkiye ortalama-
sindan daha iyi bir durumda oldugu soylene-
bilir. Ayni ortalama Kayseri ve Yozgat illerin-
de 15, Sivas ilinde 16 dgrencidir (40). Ilceler
incelendiginde Kadisehri, Yildizeli, Alunyayla,
[mranh ve Sariz ilgeleri dgretmen basina 6g-
renci yogunlugu yasamaktadir. Kadisehri ve
Altunyayla ilceleri hem ilkogretimde hem de

ortaggretimde ayni yogunlugu yasamaktadir.

Turkiye'de egitimde basaridaki ana ol¢tt kri-
terlerinden, Ytiksekogretime Gecis Sinavi
(YGS) 2010 yili sonuclarina gore Bolge illeri
arasinda Yozgat ilinde basari sirast oldukca
dustktir (42). Yozgat 2023 Calistay sonugla-
rinda da ortaya ¢ikan bu sorun i¢in ilde ¢6ztim

tretilmesi gerekmektedir.

Bolgede Kayseri ili toplam okul ve ¢grenci sa-
yis1 ile ortadgretimde mesleki egitimde agirhik
sahibidir. Sivas ilinde okul sayist Yozgat iline
gore az olsa da 6grenci sayist fazladir. Yozgat
ili ozellikle okul basina diisen 6grenci azlig ile
dikkat cekerken, ilde mesleki egitimin énemi-
nin vurgulanmasi ve dgrencilerin yonlendiril-

mesi énemlidir.

22 yas tusti niifus i¢in fakiilte veya tize-
ri mezunlarin oram Tirkiye'de ortalama
%13,26’dir. Icinde 6 Universiteyi barindiran
Bolge %11,59 ortalama ile Ttirkiye ortalamasi-
nin altnda kalarak duizey2 bolgeleri arasinda
13. siradadir. Kayseri ili %12,98 ortalama ile
81 il icinde 14. sirada, Sivas ili 9%11,38 oran
ile 36. sirada ve Yozgat illi %7,99 orani ile 76.

sirada yer almustir (1).

Yozgat sehrinde tniversite gorece yeni bir
kurum oldugu icin, ozellikle beyin gocti se-
bebi ile tiniversite mezun sayisinda bir hayli
geride olan sehirde zaman icinde tniversite
mezunu sayisinda yukselis beklenmektedir.
Bolgede tniversite mezunu oranmmin dustik
olmasmin sebeplerinden biri de, sanayisi ge-
lismis bir sehir olan Kayseri'nin bile tiniversite
mezunlarini cezbeden bir ekonomik yapiya
sahip olmamasidir. Ozellikle Istanbul, An-
kara gibi sehirlerin maas skalalarinin Bolge-
de yakalanamamasi da nitelikli isgiictintin
gocmesine sebep olmaktadir. Ttrkiye'de her
7 ogretim elemanindan 1'i profesér unvani-
na sahipken, bu oran Bozok Universitesinde
36'da 1, Cumhuriyet Universitesinde 9'da
1, Erciyes Universitesinde 6'da 1, Meliksah
Universitesinde 17°de 1, Nuh Naci Yazgan
Universitesinde 10°'da 1 ve Abdullah Gl
Universitesinde 7’de 1 seklindedir (43). Ozel-
likle Bozok Universitesinde profesor sayisinin
az olmasi 6grencileri cezbetme yontinden bir

dezavantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bolgede hali hazirda uygulanan ve éntimtizdeki
donemde uygulamas: planlanan biiytik proje-
lerin Bolgenin isglicti piyasast tzerine olumlu
etkilerde bulunmasi beklenmektedir. Bu cerce-

vede, Kayseri’'de uygulanan Erciyes Master Pla-



ni, Sivas'ta hazirlanan Yildizdag Master Plani,
Kalkim Balikh Kaplica tesisi, Kayas- Elmadag-
Kirikkale-Yerkoy-Yozgat-Sivas, Sivas-Erzincan-
Erzurum-Kars Hatti ve Yerkoy-Kayseri hizh
tren hatlari, Sivas-Merkez 2. OSB altyapi insaati,
2012 yihnda uygulamas: tamamlanmis, Sivas-
Erzincan Kalkinma Projesi, Bolgede uygulamasi
devam eden kamu yatinmlar programina gir-
mis sulama projeleri, hayvanciigin Bolgedeki
gelisimi ve uygulanan IPARD programu ile diger
buytk caph projeler dikkate alindiginda, Bol-
genin nitelikli ve niteliksiz isgticti ihtiyacinin
ontimiizdeki dénemde ¢énemli olctide artaca-
&1 dikkate alinmahdir. Bolgede isgticti ihtiyact
duyulan mesleklerde mesleki egitim kurslan
acilmasi ve isgiicti piyasasinin talep ettigi nite-
lik ve becerilere yonelik egitim saglanmasi, Is
ve Meslek Danismanh faaliyetleri ile issizler ve
dgrencilerin isglicti piyasasmin eleman ihtiyact
duydugu mesleklere yonlendirilmesine yonelik

tedbirler alinmalidir.
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OKP’de “Egitim sisteminde, bireylerin kisi-
lik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasimi cercevesinde isgucii
piyasasiyla uyumunu giclendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli dontistim
sturdtrtdlmesi bir politika alani olarak belir-
lenmistir”. Bolgede beseri sermayenin gilic-
lendirilmesi ¢énem arz etmektedir. Calisan
ve calismayan kesimin hayat boyu 6grenme
sistemlerine erisimlerinin ve kurs sayisinin
artirtlmasi gerekmektedir. Bolgede ozellikle
Erciyes Universitesinde farkl diller icin bo-
ltimler bulunmasina karsi, ikinci 6gretimde
dil bolumu bulunmamaktadir. Bolgede dil
kursu da siirh sayidadir. Halk egitim mer-
kezleri genel olarak isgiictine yoénelik olsa
da calisan insanlarin yonetisim ve iletisim
becerilerini artirmaya yonelik egitim kuru-
mu smirh sayidadir. Ulusal politikalarin bir
unsuru olarak Bolgede ogrenme sistemi alt-

yapisl olusturulmasi saglanacaktir.

—
I 22. I Tablo: Egitim Kalitesinin Yiikseltilmesi Onceligi - Tedbirler
I

1 Egitim kurumlarinin fiziki altyapisi giclendirilecektir.

2 Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi saglanacaktir.

3 OgrretrAn(len, ogrenci ve aile ishirliginin saglanmasi ve rehberlik hizmetlerinin yayginlastinimasi saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim
bilincinin olusturulmas saglanacaktir.

4 Beseri sermaye icin hayat boyu dgrenme sistemi altyapisi olusturulmasi saglanacaktir.

5 Mesleki egitim yayginlastirilarak, Bolgede éne cikan sektdrlere yonelik isgiicti olusmasi saglanacaktir.

6 Bdlgedeki dniversitelerin 6grenci ve dgretim elemanlari tarafindan tercih edilebilirligi artinlacak ve tanitimi yapilacaktir.

benimseten bir yaklagim uygulanacaktir.

8 Bdlgede nitelikli egitim yatinmlarinin sayisi artirilacaktir.

Bolgede egitim kalitesi 6grencilerin bilimsel arastirmalara ve girisimcilige yonlendirilmesiyle artinilacak; yenilikciligi ve arastirmay

9 Bolgede egitim kalitesini yiikseltecek, uygulamaya donik aragtirma ve calismalar yapilacaktir.

Bolgede isgiicii
ihtiyaci duyulan
mesleklerde
mesleki egitim
kurslari agilmasi
ve isglcu piyasasinin
talep ettigi nitelik ve
becerilere yonelik
egitim saglanmasi, Is
ve Meslek Danismanhg
faaliyetleri ile issizler
ve Odrencilerin
isglicti piyasasinin
eleman ihtiyacl
duydugu mesleklere
yonlendirilmesine
yonelik tedbirler
alinmalidir.




Bolgede 10 bin kisi
basina disen uzman
hekim sayisinda Talas,
Yozgat Merkez, Kocasinan
ve Sivas Merkez ilceleri
one cikarken,

18 ilcede uzman
hekim olmamasi
47 ilgesi bulunan
Bolgede saghk
hizmetlerinin
dengeli dagilimi
olmadigini
gostermektedir.

Oncelik 4. Saghik Hizmetlerinin
Yayginlastiriimasi ve
Altyapisinin Giiclendirilmesi
Bolgede 100 bin kisi basina diisen hastane yatak
sayist verilerinde Kayseri ve Sivas illeri Ttirkiye
ortalamasimin tstiinde bir deger alirken, Yozgat
ortalamanin altinda kalmaktadir. Ancak, OECD
tilkelerinin 2010 ortalamasi, ytiz bin kisiye 490
yataktr (44). Buna gore hem Tiirkiye hem de
Bolge ortalamast OECD ortalamasin altinda-
dir. Altyapt olarak 3 sehirde de saghk hizmet-
leri merkezlerde yogunlasmis olup, merkez dist
ilcelerin 10 tanesinde yatakli hasta kabul edil-
memektedir. Bu ilceler; Sivas ilinden Altinyay-
la, Ulas, Hafik, Dogansar, Koyulhisar, Akincilar,
Golova ve Imranly, Kayseri ilinden ise Hacilar ve
Aklkasla ilceleridir. Ozellikle Sivas ilinde bulunan
17 ilceden 8inde hasta kabul eden bir saglk
kurulusu bulunmamaktadir. Yozgat ili hastane
yatak sayisinda ilce bazinda gorece daha dengeli
bir dagihma sahip olsa da, Ttirkiye ortalamasi-
n1 yakalamast icin gerekli yatirimlarm yapilmast
gerekmektedir. Genel olarak kirsal alanda saglik

hizmetlerine erisimin giclendirilmesi 6nemlidir.
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Ayrica, Yozgat'ta saghk hizmetlerindeki yetersiz-
likler ve cevre illere bagimhhigin devam etmesi
Yozgat 2023 Calistayr Sosyal Kalkinma oturu-
munda ilk 5 sorun arasinda tespit edilmistir.
Kayseri merkez ileleri go¢ almaktadir ve doga-
cak ihtiyaca paralel, altyapmin gelistirilmesine
devam edilmesi énem arz etmekteyken, BGUS
mekansal amaclarinda belirlenen bolgesel cekim
merkezleri kapsamimda degerlendirilen Sivas ve
diger bolgesel cekim merkezleri olarak deger-
lendirilen alanlar goctin yonlendirilecegi alanlar
olarak belirlenmistir. Bu nedenle, Sivas'ta da alt-
yapmin gelistirilmeye devam edilmesi 6nem ta-
simaktadir. Sivas ve Yozgat'ta birer ¢zel hastane
bulunmaktadir. Bslgede 10 bin kisi bagina diisen
uzman hekim sayisinda Talas, Yozgat Merkez,
Kocasinan ve Sivas Merkez ilceleri ¢ne cikarken,
18 ilcede uzman hekim olmamasi 47 ilcesi bu-
lunan Bolgede saglik hizmetlerinin dengeli dagi-
L olmadigimi gostermektedir. Kayseri ilinden
Akkisla, Felahiye, Hacilar, Ozvatan, Saroglan
ve Yesilhisar, Sivas ilinden Akincilar, Altnyayla,

Dogangar, Golova, Hafik, Imranl, Koyulhisar

ve Ulas, Yozgat ilinden de Cayiralan, Kadisehri,
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Saraykent ve Yenifakili ilcelerinde uzman hekim
bulunmamaktadir (45) (46) (47). Bu bakimdan
ihtiyac¢ analizi dahilinde uzman hekim sayisimin
artirilmast énemlidir. Yozgat ili hastane yatak sa-
yist gerekli calismalar ile artinlarak Turkiye or-
talamasi yakalanabilecektir. Yozgat ilinde saglik
kampitisti ve bolge hastanesi ile 6zel hastane ya-
tirimlart tesvik edilecek, nitelikli saglik personeli
korunacak, ilcelerde personel acig azaltilacakur.
Mevcut hastanelerde makine, techizat ve teknik

altyapi yetersizligi azaltilacaktr.

Kayseri'de saghk onemli bir sektordur ve gelis-
meye devam etmektedir. Bu acidan Kayseri ili
bulundugu Bolgede bir saghk merkezidir. Hatta
Bolgede gurbetci sayisimin ytiksek olmasimin da
etkisiyle ildeki pek cok 6zel hastanenin yurt-
disindaki bazi sigorta sirketleriyle anlasmalar
vardir. Kayseri, yurtdist hasta kabul birimi olan
kamu hastanesinin bulundugu Tirkiye'deki 18
ilden biridir (48). Ancak, Kayserinin saghk hiz-
metleri imkanlar hedef bolgelerde bilinmemek-
tedir, farkindahk yaratilmamistir. Kayseri'de iyi
finanse edilmis hastaneler bulunmasma ragmen,
saglik turizmi endistrisine acikea sahip ¢tkan ve
yoneten bir kurum ve stratejisi bulunmamakta-
dir. Kayserinin bazi uzmanlhk alanlarmda avan-
tajlart bulunmakla birlikte, bazi uzmanliklarda

da Kayseri zayif kalmaktadir. Kayserinin yurtdi-
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sindan gelen hastalara etkin bir hizmet vermek
adina altyap eksiklikleri s6z konusudur (oteller,
aktarmasiz uguglar, yabanci dil bilen (cok dilli)
cahisanlar vs.). Kayseri saghk sektorti acismdan
bir ¢ekim merkezi halini alnustir. Kayseri’de bu
potansiyelin daha fazla degerlendirilebilmesi
icin ildeki hastanelerin bazi uluslararasi sertifi-
kalara sahip olmasi faydali olacakur. Ornegin,
Kayseri'de JCI akreditasyonu olan hastane bu-
lunmamaktadir. Ayrica Kayseri ili icin sektore
yonelik bir portal olusturulmasi, bu portal ara-
cihigy ile tamitim ve rehberlik faaliyetlerinin yapil-

mast dnemli konulardan biridir (49).

Sivas ve Yozgat'ta bulunan termal turizm po-
tansiyeli ve Balikl kaplica gibi alternatif tedavi
imkanlarnin tamtimi ve hizmet icin gerekli
altyapinin  gelistirilmesi Bolge ekonomisine
olumlu katk: saglayacakur. Serbest up fakil-
telerinin kurulumu da saghk turizmi alaninda
potansiyel tastyan Bolge icin ¢énemlidir. Bu ne-
denle Bolge saglhk imkanlart konusunda far-
kindalik yaratilmasi ve Bolgeye kazandirilmasi

onem tasimaktadir.

Bolgede alinan tedbirlerle saghk hizmetlerinin
yayginlastirilmasi ve altyapinin giiclendirilme-
si yoluyla sosyal kalkinmaya katk: saglanmasi

hedeflenmektedir.

Tablo: Saghk Hizmetlerinin Yayginlastirimasi ve Altyapisinin Giiglendirilmesi

Onceligi - Tedbirler

1 BQIgedp Saf]lhl? altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.), bilgi altyapisi vb.) iyilestirilecek, Bolge icinden ve digindan saglik
hizmetine erisim artinilacaktir.

2 Bdlgenin saghk hizmetleri imkanlar hedef Bélgelerde tanitilacak ve farkindalik yaratilacaktir.

3 Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalar artinlacak ve uygulamaya doniik stratejiler gelistirilecektir.

4 Hastaneler bazinda uluslararas akreditasyon ve sertifikasyon saglanmasi konusunda calismalar ydritilecektir.

5 Kamu ve zel sektor eliyle saglik alaninda yapilan yatinmlar artinlacaktir.

6 S:éjilrliklepczrkst?:elinin niceligi artinlacak ve soz konusu personel hem teknik hem de iletisim becerilerini giclendiren periyodik egitimlerden

Kayseri, yurtdisi hasta
kabul birimi olan kamu
hastanesinin bulundugu
Turkiye'deki

18

ilden biridir.

Ancak, Kayseri’nin
saghk hizmetleri
imkanlari hedef
bélgelerde
bilinmemektedir,
farkindalik
yaratilmamistir.




Son zamanlarda
yasanan ekonomik ve
mali gelismeler, iklim

degisikligi gibi global ve
ulusal 6lgekte politikalari
etkileyen cevresel sorunlar
yesil bilyiime,
yesil ekonomi

gibi kavramlarin
gelismesine yol
acmis, global ve
ulusal dlgekte
politikalarin
etkilenmesine
sebep olmustur.
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EKSEN3. SURDURULEBILIR

GEVRE VE ENERJI

on donemlerde global ve ulusal olcekte

ttim alanlara yatay bir politika aract ola-

rak entegre edilen cevre uygulamalar,
strdurtlebilir kalkinmanin da vazgecilmez bir
unsurudur. Cevre ile sosyo-ekonomik gelisme
arasinda baglantist kurulmamis bir kalkinma
stratejisi, bugtin icin ihtiyaclarn karsilasa da, ge-
lecek nesillerin stirdtirtilebilir bir cevre hakkimn
tehlikeye atmaktadir. Son zamanlarda yasanan
ekonomik ve mali gelismeler, iklim degisikligi
gibi global ve ulusal 6lcekte politikalar etkile-
yen cevresel sorunlar yesil bitytime, yesil eko-
nomi gibi kavramlarin gelismesine yol acmis
ve global ve ulusal 6lcekte politikalarn etkilen-
mesine sebep olmustur. Bu nedenle, strduri-
lebilirlik temelinde cevre, Bolgede gelecek 10
yillik bir dénemde gelistirilmesi gerekli bir alan
olarak Bolge Planinin da temel eksenlerinden

birini teskil etmistir.

Enerji ise artan niifus ve refah seviyesi ve eko-

nomik kalkinma sonucu, gelisen teknoloji ve

tiretim tekniklerine paralel olarak gerek tiike-

timi ve gerekse icinde bulundugumuz cografi
alanda ve tilkemizde 6nemi giderek artan stra-
tejik bir alan olarak énemini korumaktadir.
Tum sektorlerle iliskisi nedeniyle yatay bir
politika alan1 olan enerji konusunda yiiksek
oranda disa bagimli olan tlkemiz icin enerji
verimliligi uygulamalar1 ve yerel kaynakla-
rin kullanimi daha da ¢nem kazanmaktadir.
Enerji kaynaklar ve enerji kullanimiyla ilgili
ulusal enerji politikalarinin Bolge olcegindeki
yansimalar cevre ve enerji iliskisi nedeniyle
Bolgedeki oncelikler temelinde ayni eksende
degerlendirilmistir. OKP’de de sturdurtlebilir
cevre uygulamalar ve enerji konusu, iklim
degisikligi, sturdurtilebilir kalkinma, yenilene-
bilir ve yerli enerji kaynaklarinin kullanimina

vurgu yapilarak ele alinmistir.

Bolge vizyonuna ulasabilmek amaciyla “Strdi-
rtilebilir Cevre ve Enerji” ekseni altinda Bolge
ihtiyaclar dogrultusunda ulusal ve uluslararas:
politikalarla uyumlu 6 6ncelik alan1 ve bunlara

bagl tedbirler tanimlanmistir.
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Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni - Oncelik Alanlan ve Tedbirler

SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJI EKSENI

Oncelik Alami Tedbir

1.1.

Yerel ve bolgesel dizeyde hava kirliligi ve iklim degisiklidiyle micadele ile iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin kamu, 6zel sektr, STK, meslek
kuruluslan 6nceliginde tim dizeylerde farkindalik artinlacaktir.

Yerel ve bolgesel kilit paydaslar arasinda iklim degisikligi ve hava kirliligi konusunda isbirligi mekanizmalari gelistirilecek ve aralarindaki koordinasyon
giilendirilecektir.

Basta imalat sanayi, tanim, enerji, ulasim olmak tzere, ilgili ttim alanlarda distk sera gazi emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferi
uygulamalari ve altyapi gelistirilecekir.

Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin azaltilmasi konusunda arastirmalar yapilacaktir.

Gevre dostu ulagima ve ulasim alternatiflerine yonelik farkindalik artinilacaktir.

Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri treten etmenlere iliskin denetim faaliyetleri giiclendirilecektir.

Toplu tasima araclarinda, binalarda, ilgili sektor ve alanlarda emisyon salim orani daha disik alternatif yakit kullanimi yayginlastirilacaktir.
Duzey?2 bolgeleri arasinda havza temelli su ve gevre yonetimi uygulamalan gelistirilecektir.

Su kaynaklarinin havza bazli yonetimine yonelik bilgi altyapisi iyilestirilecek, cografi bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollti ve verimli kullanimi konusunda biling seviyesi artirilacak ve tarim ve sanayi dnceliginde altyapi gelistirilecektir.
Bdlgede yesil alan orani artinlacaktir.

Erozyonu dnlemeye yonelik farkindalik artinlacak ve iyi uygulama érnekleri yayginlastirilacaktir.

Bolgede kirsal yerlesim birimlerinde (kdy ve baglisi) ve kent merkezlerinde kanalizasyon sistemleri altyapisi iyilestirilecektir.

Bolgede 6nemli kent merkezleri ve ilgelerinde icme suyu ve atiksu aritma altyapisi iyilestirilecektir.

Bdlgede cevreye duyarli planh kentlesme uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollii kullanimi ve kirlenmesi konusunda sanayi ve tarim alaninda faaliyet gosterenler énceliginde tim paydaslarin farkindalik ve
uygulama duzeyi artirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollii kullanimi ve kirlenmesini dnlemeye yonelik izleme sisteminin etkinligi artirilacak, bilgi altyapisi iyilestirilecekir.
Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakli cevre kirliligi azaltilacaktir.

Bolgeye ozel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve belediyeler ve 0SB, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalik diizeyi ile atik yonetimi kapasitesi
artinlacakir.

Geri doniisim ve yeniden kullanima iliskin farkindalik diizeyi artinlarak, Bolgedeki uygulamalari yayginlastirilacaktir.
Tehlikeli atik Gretiminin bertaraf edilmesine yonelik altyapi gelistirilecektir.

Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin bertaraf edilmesine iliskin altyapr gelistirilecektir.

0SB ve KSS’ler 6nceliginde temiz retim uygulamalar yayginlastinlacaktir.

Sanayi alanlarinda endustriyel simbiyoz konusunda farkindalik yaratilacak ve isletmeler arasinda yayginlastinilacaktir.
Korunan alanlarda endemik tirler (flora ve fauna) ile bu tirlerin dogal yasam alanlarinin korunmasi saglanacaktir.

Milli Parklar dnceliginde, Bolgede korunan alanlarda dogasina uygun sekilde turizm potansiyeli degerlendirilecektir.
Dogal afetlerin yogun olduu alanlarda koruma énlemleri artinlacaktir.

Kltdrel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve uluslararasi arenada bilinirligi artinlacaktrr.

Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi ve yayginlastinimasi saglanacaktir.

Bdlgede enerji verimliligi uygulamalari gelistirilecektir.

Isitmada temiz enerji imkani sunan dogdalgazin belirlenen kosullari tasiyan ilcelere ulastiriimas saglanacaktir.
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Bolgede karsilasilan
cevre sorunlari arasinda,
atiklar, su kirliligi ve
erozyonla birlikte

her ii¢ ilde de hava
kirliligi ilk siralarda
gelmektedir.

Oncelik 1. Blgede Hava
Kalitesinin lyilestirilmesi

ve iklim Degisikliginin
Etkilerinin Azaltiimasi

Saglikli bir yasamin vazgecilmez bir unsu-
ru olan hava kalitesinin artirilmasi icin hem
dinyada hem de Turkiye’de bir¢ok calisma
yurutilmektedir. Hava kirliligi; insan sag-
ligini, cevre dengesi ve canlilarin hayatim
onemli olctide etkileyen bir cevre sorunu-
dur. Bolgede karsilasilan cevre sorunlarn
arasinda, atiklar, su kirliligi ve erozyonla
birlikte her ti¢ ilde de hava kirliligi ilk s1-
ralarda gelmektedir. Bolgede hava kirliligi
oncelikli olarak merkez ilcelerde karsilasilan
bir sorundur. Bolgedeki hava kirliligi esas
itibariyle 1s1nma ve sanayi kaynakli olmakla
birlikte, tarim ve madenciligi kapsayan gele-
neksel sektorlerin de Bolgede onemli bir yer
tutmast ve kent merkezlerinde artan trafik
yogunluguyla motorlu tasitlarin kullanimi

kirlilik yuktint artirmaktadir.

Bolge karasal iklime sahip oldugu icin kirle-
tici yogunlugu kis aylarinda daha yiiksektir.
Turkiye illerinin yaklasik %70’inde oldugu
gibi, hava kirliligine neden olan etkenler
arasinda evsel 1sinma onem acisindan ilk
sirada gelmektedir. Bolgede dogalgaz yerine
komtr kullaniminin yaygin oldugu semtler-
de ozellikle kalitesiz komiirtn tercih edil-
digi dustk gelirli kesimlerde kis aylarinda
hava kalitesi hissedilir ¢l¢tide diismektedir

(Sekil 19 ve Sekil 20).

Turkiye Cevre Sorunlar ve Oncelikleri En-
vanterine gore (53), ozellikle Kayseri'de
Bolgenin de rekabet giictnin ytksek ol-

dugu mobilya ve aga¢ urtinleri, elektrikli

techizat, metal ve metal tirtinleri sektorleri
en cok hava kirliligi sorununa yol acmak-
tadir. Bu nedenle sanayi kaynakl kirliligin
bertaraf edilmesi icin Bolgede iyi uygula-
malarin yayginlastirilmas: gereklidir. 2008,
2009, 2010 ve 2012 yillarinda yayinlanan
“Hava Kirliliginin Kontroltt ve Onlenmesi”
hakkinda yayimlanan genelgelere gore Bol-
gedeki t¢ il (merkez ve merkez ilceler) de
‘I. Grup’ kirli iller arasinda yer almaktadir.
Son donemlerde ozellikle Kayseri’de ali-
nan onlemler neticesinde hava kirliligi eski
siddetini yitirmesine ragmen, artan ytiksek
nifus, trafik baskisi, yogun sanayi, komiur
kullanim1 ve Kayseri'nin ¢anak yapisi nede-
niyle ventilasyonun yetersiz olmasi, Sivas ve
Yozgat'la birlikte ilde halen hava kirliliginin
azalulmasina donik onlemlerin alinmasini
gerekli kilmaktadir. 2008 yilinda Yozgat'n
Sorgun ilgesi, Kayseri'nin Btinyan, Ozvatan
ve Tomarza ilceleri ‘I. Grup’ kirli ilce olarak
degerlendirilmistir. 2009, 2010 ve 2012 yil-
larinda Yozgat'in Sorgun ilcesi ti¢ genelgede
de ‘I. Grup’ kirli il¢e olarak gosterilirken di-
ger ilceler ‘II. Grup’ kirli ilceler arasindadur.
Il ve ilge gruplarina gore kullanilacak komtir
kalitesi belirlenerek, hava kalitesi artirilma-

ya calisiimalidir.

Ote yandan, global gtindeme oturan bir so-
run olan iklim degisikligi, yerel, bolgesel,
ulusal ve global olgekte onlem alinmadig
takdirde, dogal cevre ve yasam alanlar ile
insan saghg tzerindeki gortuntr etkileri ne-
deniyle, insan yasamini ve gelecek nesiller
icin stirdtriilebilir bir cevrenin birakilmasi-
n1 tehdit etmektedir. Kyoto Protokoliine ta-
raf olan tilkemizin her ne kadar ulusal iklim

degisikligi eylem planinda genel bir ulusal
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sera gazi emisyon hedefi yer almasa da AB
tiyelik stirecinde iklim degisikligiyle mtica-
dele ve ozellikle iklim degisikligine uyum
saglanmasina iliskin tim dtzeylerde farkin-
dalik yaratilmasi gerekmektedir (54). 2016
yilindan itibaren bazi faaliyetlerden kaynak-
lanan sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi
zorunlu olacaktir. Divrigi'de yer alan peletle-
me tesisi, Kangal’da bulunan termik santral,
Kayseri'de yer alan dogalgaz cevrim santrali
bu kapsamda degerlendirilecek tesisler ara-

sindadir. Kapasitelerine gore kapsama dahil

olabilecek baska tesisler de bulunmaktadir.
Turkiye’de sera gazi emisyonlarinin yaklasik
olarak dortte tictt enerji tretimi faaliyetleri-
ne aittir. Geriye kalan kisim ise endtstriyel,
tarimsal ve atik bertarafi faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir. Endistriler 2010 yilin-
daki sera gazi salimiminin sekizde birinden
sorumludur. 1990 yilina gore 2010 yilinda
sera gazl emisyonunda %100’tin tzerinde
bir artis olmustur (51). Kyoto Protokoliint
kabul eden Ttrkiyenin ilerleyen donemde

azaliim taahhtidinde bulunmas: durumun-

4 Eksik olan sdtuniar ve x-eksenini kesen (0 dederini gosteren) kis sezonu serisi, minimum 6l¢dm sayisinin saglanamamasina bagh olarak ilgili dénem ve

ilde ortalama hesaplanamadigini ve verinin olmadigini gésterir.

2016 yilindan itibaren
bazi faaliyetlerden
kaynaklanan sera

gazi emisyonlarmin
raporlanmasi zorunlu
olacaktir.

Divrigi’de yer

alan peletleme
tesisi, Kangal’da
bulunan termik
santral, Kayseri’de
yer alan dogalgaz
cevrim santrali

bu kapsamda
dederlendirilecek
tesisler arasindadir.



Ongériilen tedbirler
ile Bolgede

hava kalitesinin
artirlimasi;

insan saghgini ciddi
0lctde etkileyen

ve yasam kalitesini
onemli Olgiide disdren
hava kirleticilerin
emisyonlarinin
azaltiimasi ve yerel
dizeyde iklim
degisikliginin
etkilerinin hafifletiimesi
hedeflenmektedir.

da onemli tedbirler alinmas1 gerekecektir.
Bu durumda enerji tretimi faaliyetleri ve
sera gazl salimmi ytiksek olan endustriyel
faaliyetler odak noktast olacaktir. Sera gazi
salinimina katki saglayabilecek dolayisiyla
iklim degisikligine neden olabilecek imalat
sanayi ve tarim gibi sektdrler Bolgede agir-
likhi pay almaktadir. Ulkemizde 2011-2023
yillarimi kapsayan [klim Degisikligi Eylem
Plan1 (2011-2023) hazirlanmis olup, planin
ihtiyaclar dogrultusunda bolgesel diizeydeki

uygulamalar: esas alinmistir.

Intermodal tasimacilik sistemleri ile ozel-

likle 6nemli merkezlerde gortilen trafik yii-
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kint azaltmak amaciyla kent ic¢i ulasimda
toplu tasima sistemlerinin kullanimi ile bi-
siklet ve yaya ulasiminin ve §zellikle, imalat
sanayinin yogun oldugu alanlarda ve énemli
merkezlerde ytik ve yolcu tasimaciligina ilis-
kin bilgi altyapisinin gelistirilmesi Bolge icin

onemlidir.

Ongoriilen tedbirler ile Bolgede hava kali-
tesinin artirilmasi; insan saghgm ciddi o6l-
cude etkileyen ve yasam kalitesini onemli
olctide diistiren hava kirleticilerin emisyon-
larinin azalulmasi ve yerel diizeyde iklim
degisikliginin etkilerinin hafifletilmesi he-

deflenmektedir.

Tablo: Bolgede Hava Kalitesinin lyilestirilmesi ve Iklim Degisikliginin Etkilerinin

Azaltilmasi Onceligi Tedbirler

1 Yerel ve bolgesel dizeyde hava kirliligi ve iklim degisikligiyle micadele ile iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin kamu, 6zel
sektor, STK, meslek kuruluslar onceliginde tim dizeylerde farkindalik artirilacaktir.

2 Yerel ve Bolgesel kilit paydaglar arasinda iklim degisikligi ve hava kirliligi konusunda isbirligi mekanizmalari gelistirilecek ve aralarindaki
koordinasyon gtiglendirilecektir.

3 Basta imalat sanayi tarim, enerji, ulasim olmak tizere, ilgili tiim alanlarda diisiik sera gazi emisyonlu teknolojilere yonelik Ar-Ge ve
teknoloji transferi uygulamalari ve altyapi gelistirilecektir.

4 Bolgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin azaltiimasi konusunda arastirmalar yapilacaktur.

5 (Gevre dostu ulasima ve ulasim alternatiflerine yonelik farkindalik artirilacaktir.

6 Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri treten etmenlere iligkin denetim faaliyetleri giiglendirilecektir.

7 Toplu tagima araglarinda, binalarda, ilgili sektdr ve alanlarda emisyon salim orani daha distik alternatif yakit kullanimi
yayginlastirilacaktir.




Oncelik 2. Su Kaynaklarinin
Yonetisimi ve Verimli
Kullaniimasi

Bolge alanimin buytk bir kismi Kizilir-
mak havzasinda yer almakla birlikte, Ye-
silirmak Havzasi, Seyhan Havzasi, Dicle
ve Firat Havzast sinirlar icgerisinde yer
almaktadir. Ge¢mis donemde Bolgede Ki-
zilirmak ve Yesilirmak Havzalarinda arala-
rinda Kayseri ve Sivas'in da bulundugu 6
ilde dogal kaynak yonetimine yonelik bir

proje yurtittlmustir.

Ulkemizde su kaynaklarinin koruma-kul-
lanma dengesi gozetilerek, sucul ¢evrenin
ekolojik ve kimyasal kalitesinin korun-
masi ve gelistirilmesini saglamak amaciyla
calismalar yurtttlmektedir. Bu kapsamda
havza temelli isbirliklerinin gelistirilmesi;

su kaynaklarinin korunmasi ve yonetimi

ile su kaynaklar1 tizerinde baskinin azal-

Sekil: Bolgede Yer Alan Havzalar
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tilarak, yer alti ve yertstt su kaynaklari-
nin verimli kullanilmasi ac¢isindan deger

tasimaktadir.

Su kalitesi konusunda, nehir havzas: yone-
timi ve ytizey sularinin yonetimine iliskin
AB mevzuatina uyumlu bir mevzuat kabul
edilmis olup, su kaynaklarinin kontrolli ve
verimli kullanim1 konusunda Bolgede faali-
yetin yogun olarak gerceklestirildigi tarim
ve imalat sanayi uygulamalar1 dikkate alina-
rak, komsu bolgelerle isbirliginin gelistiril-
mesi, bilgi altyapisinin iyilestirilmesi ve hav-
za bazli koruma planlarinin hazirlanmas ve

revizesi énem tasimaktadir.

Yillik kisi bast su potansiyeli Ttrkiye icin
3.000 m>tn tzerindedir. Ancak kullanila-
bilir rezerv s6z konusu oldugunda bu deger
1.519 m¥e diismektedir. Bu durumda, Ttirki-

ye su sikintist bulunan bir tilkedir (59).

GEKEREK

N

AKDAGMADENI

)
KOYULHISAR
ANSAR SUSEHRI

AKINCILAR | GOLOVA

Lejand
Yesilirmak Havzasi

[™ Ceyhan Havzas!

[71 Konya Kapalr Havzas
Seyhan Havzasi

M Kizilirmak Havzas

I Dicle - Firat Havzas
Dogu Karadeniz Havzasl

Havza temelli
ishirliklerinin
gelistirilmesi;
su kaynaklarinin
korunmasi ve
yonetimi ile

su kaynaklari
iizerinde
baskinin
azaltilarak,

yer alti ve yerst
su kaynaklarinin
verimli kullaniimasi
acisindan deger
tasimaktadir.
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Il bazinda yerustl
sularinin yizey alani
incelendiginde,

su potansiyelinde
oldugu gibi su
yiizeyi alanlar
acisindan da
Yozgat ili Kayseri
ve Sivas’a gire
fakir durumdadir.
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Bolgede ytizey suyu dikkate alindiginda
Sivas, yeralti suyu icinse Kayseri onde gel-
mektedir. Yakin zamanda yapilan arastirma-
lar neticesinde Kayseri'nin 2050 yilina kadar
su sorununun olmayacag dile getirilmekte-
dir. Tablo 26’daki veri degerlendirildiginde
Sivasin da kisi basina su potansiyeline gore,
su zengini bir il oldugu soylenebilmekte-
dir. Ancak bu degerlerin gtincellenmesi ve
suyun erisilebilirligi ve kullanilabilirliginin

degerlendirilmesi onemlidir.

Kullanilabilir su potansiyeli ile toplam su
potansiyeli oramimi ifade eden yillik kisi
basi kullanilabilir su potansiyeli bakimin-
dan Kayseri ve Yozgat'm su kithg ceken
iller simifinda oldugu soylenebilmektedir

(Kayseri, 1.640 m?, Sivas, 4.956 m?, Yozgat

icin 1.131 m?). Bu nedenle, stirdtrtlebilir
kalkinmanin benimsendigi giintimtzde su
potansiyeli ytksek olsa dahi sinirli kaynak-
larin verimli kullanimi vurgulanmali ve su
tiketimi kontrol altina alinmalidir. Bu ko-
nuda, Bolgedeki ciftci, sanayici ve halkin

bilin¢lendirilmesi ihtiyaci 6ne ¢ikmaktadur.

Il bazinda yertstt sularinin ytizey alanmi in-
celendiginde, su potansiyelinde oldugu gibi
su ylzeyi alanlar1 acisindan da Yozgat ili
Kayseri ve Sivas’a gore fakir durumdadir.
Kayseri'de yertstii suyu alanlar1 her ne ka-
dar fazla olsa da su potansiyeli Sivas’a gore
dustktir. Bu oncelik kapsaminda su kay-
naklarinin verimli kullanarak gelecek nesil-

lere strdirtlebilir bir cevrenin birakilmast

hedeflenmektedir.

]
I 26. I Tablo: Su Potansiyeli (59) (60) (61)
| ]

Yiizey suyu

(milyon m3/yil)

Kayseri 3.733
Sivas 6.308
Yozgat 1.033
TR72 11.074
TURKIYE 193.000

Yeralti suyu
(milyon m3/yil)

498

342

92

932

41.000

Toplam Kisi basi su potansiyeli
(milyon m3/yil) (m3/kisi-yil)
4.231 34217
6.650 10.355
1125 2.363
12.006 5103
234.000 3.174

]
217. I Tablo: Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve Verimli Kullaniimasi - Tedbirler
I

1 Diizey?2 bolgeleri arasinda havza temelli su ve cevre yonetimi uygulamalari gelistirilecektir.

2 Su kaynaklarinin havza bazli ydnetimine yonelik bilgi altyapisi iyilestirilecek, cografi bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastinilacaktir.

3 Su kaynaklarinin kontrollti ve verimli kullanimi konusunda biling seviyesi artinilacak ve tarim ve sanayi 6nceliginde altyapi gelistirilecektir.



Oncelik 3. Su Kaynaklan
Kirlilik Yiikiiniin Azaltiimasi
ve Gevresel Altyapinin Kent
ve Kirsalda Gelistirilmesi
Bolgede kent merkezlerinde niifusun artma
egilimi nedeniyle hizli ve sagliksiz kentles-
me, kentsel dontisiim ve kent merkezlerinde
genisleme ihtiyaci, konutlasma, niifus artist
vb. sebeplerle ortaya cikan altyapi ihtiyaci
ile kirsalda temel ihtiyaclar1 karsilayacak
altyapt eksikligi, sanayinin ve tarimsal faa-
liyetlerin baskisi; sagliksiz yasam kosullari,
cevre kirliligi ve iklim degisikligini tetikle-
yen unsurlar olup, cevresel altyapinin kent
merkezlerinde ve kirsalda gelistirilmesi ge-
rekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu cerce-
vede, surdurtilebilir temelde yesil alanlarin
artirilmasi, cevresel tahribatin hafifletilmesi,
planli kentlesme uygulamalarn ve kentsel
dontstimin gerceklestirilerek yasanabilir
mekanlarin olusturulmasina katki saglan-
masi hedeflenmektedir.

Bolge ormanlar acisindan Turkiye'deki
%28lik oran dustntldiuginde tilke geneli-
ne gore fakir bir durumda olup, var olan or-
man potansiyeli icerisinde de bozuk orman

alanlar1 6nemli bir pay almaktadir (Sekil 22).

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

Bolgede orman alanlarinin az olmasmin en
onemli nedeni iklim kosullardir. 2015 yilin-
da Turkiye’de toplam orman alaninin 22 mil-
yon hektar olmasi hedeflenmektedir (62). Bu
hedef dogrultusunda, Bolgede ayni oranda
artis saglanmasi icin 122,2 hektar ormanlk
alanin Bolgeye kazandirilmas: gerekmektedir.
Ote taraftan yesil alan eksikligi, Bolgede ozel-
likle Kayseri ve Sivas'ta kent merkezlerinde
de hissedilmektedir. Buna bagh olarak Bol-
gede yesil alanin artirilmasi ve buna yonelik
gerek ozel gerekse kamu eliyle agaclandirma

calismalarinin yapilmas: gerekmektedir.

Ttrkiye Cevre Sorunlart ve Oncelikleri En-
vanterine gore (2009-2010) (Tablo 28),
Turkiye’de one ¢ikan sorunlar hava kirliligi,
atiklar ve su kirliligidir. Bolgede de durum
benzerdir. Bunlara ek olarak erozyonun da
Kayseri ve Sivas icin 6nemli bir sorun oldugu
gortlmektedir. Erozyonun nedenleri arasinda
her tic il icin dogal yap1 ve tarimsal faaliyetler
ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica, Bolgede
mera alanlarinin asirt otlatma ve bilingsiz
kullanimi, yalnizca mera alanlarinin azalmasi
ya da kalitesinin bozulmasina yol agmamakta
ayni zamanda cevre ve tUzerindeki biyo-ce-

sitliligin de olumsuz etkilenmesiyle birlikte

Sekil: Orman Alanlan (Normal ve Bozuk) ile Ormansiz Alanlarin Il Yiizolgiimiine Orani (62)

Kayseri
1% 5%

' \
: 94%
Il Normal

Bozuk Ormansiz

Sivas

Yozgat
3% 7% 10% 6%

/ >
% : 84%

2015 yilinda Turkiye'de
toplam orman alanmin

22 milyon
hektar olmasi
hedeflenmektedir.
Bu hedef
dogrultusunda,
Bolgede ayni
oranda artis
saglanmasi igin

122,2 hektar

ormanlik alanin
Bolgeye kazandiriimasi
gerekmektedir.
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Kanalizasyonla hizmet
verilen belediye
nifusunun orani

Yozgat'ta

%87,

Kayseri ve Sivas’ta

%93

civarindadir.

Kayseri

Hava kirliligi 4
Su kirliligi 2
Toprak kirliligi 5
Atiklar 1
Giiriiltii kirliligi 6
Erozyon 3
Doial cevrenin tahribati® 7

erozyonu da tetiklemektedir (57). Konuyla
ilgili kurum ve kuruluslar, orgtitlt yapilar ve
STK'lar onceliginde erozyonun tlke ve ve-
rimlilik acisindan zararlar1 konusunda ilgili
kesimler bilinclendirilmesi, ilgili kesimler
arasinda isbirligi ve koordinasyonun gticlen-
dirilmesi énemlidir. Ayrica, erozyonu onle-
meye dontik malclama uygulamalar, arazi-
nin ortiictt bitkiyle kaplanmasi, tarim yapilan
dik egimli arazilerde mtmkitinse ve gtivenliy-
se tesviye egrisi boyunca strtim yapilmasi, su
kaynaklar yakinlarina hayvanlarin kontrol-
stiz girisi ve otlatilmasinin énlenmesi, mera
alanlarimin 1slah1 ve korunmasi, arazinin na-
dasa birakilsa dahi iyi kosulda tutulmasi, asi-
1 otlatmanin dnlenmesi ve bilingli kullanim
gibi iyl uygulamalarin ciftcilerce uygulanma
orani artirilacaktir. Bu oncelik kapsaminda,
tarimsal faaliyetlerin erozyon tizerindeki bas-

kisimi azaltacak tedbirler dikkate alinmistur.

Kanalizasyonla hizmet verilen belediye nt-
fusunun orani Yozgatta %87, Kayseri ve

Sivas’ta %95 civarindadir (1). Ancak il dzel

I 28. I Tablo: Bélge lllerinde Gevresel Sorunlarin Onceliklendirilmesi, 2009-2010 (57)

1. sorun oldugu il

Rl gLz sayisl yiizdesi
1 2 40,74
3 1 27,16
5 4 1,23
4 3 28,40
6 5 1,23
2 7 0,00
7 6 1,23

idarelerinin stratejik planlarinda (63) (64)
(62) ortaya konan mevcut duruma gore Kay-
seri ve Yozgat'ta kirsal tnitelerin (koy ve
baglisinin) sirastyla %31 ve %17’sinde kana-
lizasyon sistemi mevcuttur. Sivas'ta ise koy-
lerin %36’s1 kanalizasyon sistemine sahiptir.
Bu baglamda, Bolgede bircok kirsal yerlesim
biriminin kanalizasyon gibi temel altyapisi
gelistirilmeye ihtiya¢c duymaktadir. Gog ve di-
ger sebeplerle kent merkezlerinin de genisle-
me ihtiyaci ve kentsel déntistim uygulamalari
bu altyapinin gelecek 10 yilda da gelistirilme-

si gerekliligini ortaya koymaktadir.

Kayseri’de turetilen attksu buytik bir oran-
da antlirken Yozgat'ta atiksuyun ¢ok az bir
kismi aritilmaktadir. Atiksu aritma tesisi ile
hizmet verilen belediye ntifusunun oranina
bakildiginda Yozgat'n ¢ok geride kaldig1 go-
rilmektedir. Yozgat il merkezinde bulunan
atiksu biyolojik aritma tesisi mevcut ihtiyact
karsilamaktan uzakur. Sivas'ta ise gectigimiz
yillarda uzun havalandirmal aktif camur

tipi bir attksu aritma tesisi devreye alinmis

5 Orman, mera, sulak alan, kiyi, biyolojik cesitlilik ve habitat kaybi
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|
I 29. I Tablo: Belediye Atiksu Istatistikleri, 2010 (1)
||

Belediyelerde kisi basi giinliik atiksu miktari (litre/kisi-giin)

Belediyelerde kanalizasyon sebekesinden desarj edilen atiksu
miktari (bin m3/yil)

Belediyeler tarafindan aritilan atiksu miktari (bin m3/yil)

Atiksu aritma tesisi ile hizmet verilen belediye niifusunun
toplam belediye niifusu igindeki payi (%)

ve Sivastaki atiksuyun aritildiktan sonra
Kizilirmak’a desarj edilmesine baslanmis-
tir. Kirsal kesimde ise dogal aritma yontemi
kullanilmakta olup, ozellikle gelisme potan-
siyeli yitksek ve etrafi icin cazibe merkezi
olabilecek nitelikteki ilgeler icin bu altyapi-
nin gelistirilmesi ihtiyact dogmaktadir. Ayri-
ca bazi ilcelerde icme suyu icin halen saglk
icin olumsuz bulunan asbestli boru kullanimi
yaygindir. Bu cercevede altyapinin iyilestiril-

me ihtiyact mevcuttur.

Bolgede one ¢ikan onemli sorunlardan biri
de su kirliligidir. Turkiye’de su kirliligi-
nin 1. éncelikli sorun oldugu iller Marmara
Bolgesinde yogunlasmistir. Bolgede ise su
kirliligi Yozgat'ta 1., Kayseri'de 2., Sivas'ta ise
3. oncelikli sorundur (57). Su kirliliginin en
onemli nedenleri arasinda ilcelerin ¢ogunda
aritma tesisinin bulunmamasi ve atiksularin
akarsulara veya gollere direk desarjinin yapil-

mas! bulunmaktadir.

Ayrica, bazi firmalarin kendi aritma tesisi
bulunmakla birlikte, Bolgede OSB’lere ait

atiksu aritma tesisleri bulunmamaktadir. Bu

TURKIYE TR72 Kayseri Sivas Yozgat
182 160 160 144 187

3.582.131 108.999 63.429 24.709 20.861

2.719.151 81.654 58.826 15.528 7.300
62 70 88 65 19

nedenle endtistriyel atiksular genellikle 6n
aritmaya tabi tutulmadan sehir sebekesine
ya da dogrudan alic1 ortama desarj edilmek-
tedir. Tlcelerde cogunlukla akarsulara desarj
uygulanmaktadir. Bu da ytizey sularinda
kirlenmeye yol agmaktadir. Kayseri OSB'nin
kendisine ait atiksu aritma tesisi tamamlan-

mak tzeredir.

Tarimsal faaliyetlerde kullanilan gtibre ve
ilaclarin da sizint1 sulan ile yeralti suyuna
ve ylizey akist ile yer sttt sularina karigmasi
su kirliligine neden olmaktadir. Bu neden-
le, ila¢ ve gtibre kullanimi artma egiliminde
olan Bolgede tarimsal kaynakl yeralti ve yti-
zey sularinin kirlenmesini énlemeye yonelik
kontrollit ve bilingli gtibre ve ila¢ kullanimi
(iyi bitki koruma uygulamalar1 ve iyi tarim
uygulamalar1) yayginlastirilacakur. Su kir-
liligi ile ilgili diger etkenler arasinda atik-
larin su kaynaklarina yakin yerlerde vahsi
depolanmasi ve Bolgede ozellikle Sivas'taki
madencilik faaliyetleri sayilabilir. Ayrica te-
sislerin isletmeye alinmasi ve sulak alanlarla
ilgili eylem planlarinin hayata gecirilmesi

ile su kaynaklar tizerinde olusturulan baski

Su kirliliginin en énemli
nedenleri arasinda
ilgelerin cogunda
aritma tesisinin
bulunmamasi

ve atiksularin
akarsulara

veya gollere
direk desarjinin
yapiimasi
bulunmaktadir.




Ozellikle Sivas

ve Yozgat'ta

kent merkezinin
genisleme ihtiyaci
s0z konusudur.
Kentsel donusim,
planlama déneminde
Bolgede calismalari
devam eden ve gelecek
10 yil igerisinde de g
ilde de giindeme gelen
diger bir husustur.

azalacakur. Turkiye’de tim sulak alanlarla
ilgili eylem planlarinin yapilmas: icin calis-
malar baslatilmistir. Bu cercevede, Bolgede
ekolojik dengeyi tehdit eden kentsel kay-
nakli ya da imalat sanayinin de katkisiyla
sulara dogrudan noktasal ve noktasal olma-
yan bazda kirletici desarjlarin onlemesini
saglayacak uygulamalarin yayginlastirilmasi
ve altyapinin hazirlanmasi son derece énem

tasimaktadir.

Carpik kentlesme ve sehrin mimari doku-
sunun zedelenmesine karsilik, kentsel do-
nistim ve planl kentlesme ihtiyac1 Bolgede
oncelikli gelistirilmesi gereken bir baska
alandir. Toprak kirliligi acisindan plan-
siz kentlesme, Kayseri’de 3, Yozgat'ta 1 ve

Sivas’ta 5. oncelikli konudur (57). Yozgat'ta
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tarim topraklarinin amac¢ dist kullanimi
bulunmamakla birlikte, Bolgede tarim top-
raklarinin amac disi kullanimina iliskin ne-
denleri arasinda Kayseri'de kentlesme/yapi-
lasma baskisi, Sivas’ta ise denetimsizlik ilk
siradadir. Ozellikle Sivas ve Yozgat'ta kent
merkezinin genisleme ihtiyact s6z konu-
sudur. Kentsel dontistim, planlama done-
minde Bolgede calismalar1 devam eden ve
gelecek 10 yil icerisinde de tg¢ ilde de gun-
deme gelen diger bir husustur. Yasanabilir
bir cevre icin planh kentlesme ve kentsel
dontisim uygulamalarinin takip edilmesi
onemlidir. Bu nedenle planl kentlesme uy-
gulamalariyla ilgili tedbirlerin alinmasi yo-
luyla hem cevre kirliliginin azaltilmasi hem
de yasanabilir mekanlarin olusturulmasi

hedeflenmektedir.

Kaynaklari Kirlilik Yiikiiniin Azaltilmasi ve Gevresel Altyapinin Kent ve Kirsalda

Gelistirilmesi Onceligi - Tedbirler

1 Bolgede yesil alan orani artirilacaktir.

2 Erozyonu 6nlemeye y8nelik farkindalik artinlacak ve iyi uygulama drnekleri yayginlastiniiacaktrr.

3 Bolgede kirsal yerlesim birimlerinde (ky ve baglist) ve kent merkezlerinde kanalizasyon sistemleri altyapisi iyilestirilecektir.
4 Bolge dnemli kent merkezleri ve ilgelerinde igme suyu ve atiksu aritma altyapist iyilestirilecektir.

5 Bolgede gevreye duyarli planli kentlesme uygulamalar yayginlagtiniacaktir.




Oncelik 4. Temiz Uretim
ve Gevresel Atik Yonetimi
Uygulamalarinin Gelistirilmesi

Temiz tretim ve cevresel atik yonetimi uygu-
lamalari, iklim degisikligi, cevre kirliligi, insan
ve canli saghg tizerindeki olumsuz etkilerinin

azaltilmas1 bakimindan énem tasimaktadir.

Bolgede auklar konusu, endustriyel faaliyetlere
bagh olarak bertaraf edilmesi gereken atiklarm
artmastyla son dénemlerde daha ¢nemli hale gel-
mistir. Atk hizmeti verilen niifus oram Kayseri'de
%90'm tzerindeyken, Sivas ve Yozgat'ta %70Ter
civarindadir. Ttirkiye'deki %831tk oranla kiyas-
landiginda Sivas ve Yozgat'ta kat atik hizmetinin
nispeten geri kaldig1 ortaya cikmaktadir (1). Bolge-
de kat1 atklarm neredeyse tamami ¢op depolama
sahalarinda bertaraf edilmektedir. Bolgedeki be-
lediyelerin cogunlugu Turkiye genelinde oldugu
gibi kati atik bertarafi icin kendi ¢oplitklerini kul-
lanmaktadirlar. Dtizenli depolama yontemi kulla-
nan belediye sayis1 Bolgede ¢ok diistiktiir ve az da
olsa baz1 belediyeler halen acikta yakma, ggmme
ve gole/dereye dokme gibi cevreye olumsuz etkile-
1i olan yontemler kullanmaktadir. Bu bilgiler kati

atik yonetiminin Bolgede énemli cevresel sorunlar

arasinda yer aldigim gostermektedir.
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Uretilen kau auklann biiytik bir kismim ambalaj
atiklart olusturmaktadir. Ttirkiye 2020 yihnda cam,
plastik, metal ve kagit/karton ambalaj atiklarinin her
biri i¢cin %60 oraninda geri kazamm hedeflemekte-
dir. AB tiyesi tilkelerde (AB-27) 2010 yilinda ulagi-
lan ambalaj atig1 geri kazanim oran ise %63,2'dir.
Kayseride 2010 yilinda toplanan yaklasik 8.000
ton ambalaj aug ile geri kazamm orant %15 civa-
rdadir (66). Bu rakam AB ortalamasinin ¢ok ge-
risinde kaldigr gibi %37 olan Ttirkiye'nin 2010 yilt
ambalaj atg1 geri kazamim hedefinin de altndadir.
Yozgat'ta ise lisans ya da gecici faaliyet belgesi alan
herhangi bir firma yoktur (67). Sivas ve Yozgat'ta
ambalaj atklan ile ilgili faaliyetler nispeten diistik
seviyededir. Geri déntistim ayni zamanda mobilya
imalati sektortinde yapilan rekabet giicti analizinde
de rekabeti etkileyen faktorler arasmda bulunmus
ve gelistirilmesi gerekli alan olarak tespit edilmistir.
Tehlikeli atklarn cevre tizerindeki etkileri nedeniy-
le diger atklardan ayr1 bir sekilde ele almmast ve

bertarafinin gerceklestirilmesi gereklidir.

Bolgede imalat sanayisi ile 6ne ¢tkan Kayserinin
tehlikeli atik tretiminde buiytik bir farkla one
ckugr gortlmektedir (Sekil 23). Tirkiye'de
tiretilen tehlikeli angin %69unun geri kazamni-

mu saglanmaktadir (68).

]
I 23. I Sekil: Tehlikeli Atik Uretimi Dagilimi, 2009 (68)
| |
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Atik hizmeti

verilen niifus orani
Kayseri’de %90’in
iizerindeyken, Sivas
ve Yozgat'ta %70’ler
civarindadir.
Turkiye'deki %83’liik
oranla kiyaslandiginda
Sivas ve Yozgat'ta kati
atik hizmetinin nispeten
geri kaldigi ortaya
ctkmaktadir.
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Bolgede, sanayi
Kayseri ilinde
yogunlastigi igin
endiistri kaynakli
cevre kirliligi
acisindan en fazla
risk bu ildedir.
Melikgazi ilgesi basta
olmak (izere sanayinin
yogunlastidr, Talas
disindaki merkez
ilcelerde risk cok daha
fazladir.

Bolge illerinde bitkisel ve diger atk yaglarnn
geri kazanimu ile ilgili cesitli calismalar bulun-
maktadir. Atk yaglar toplandiktan sonra geri
kazanim Bolge disinda yapilmaktadir. Kayseri
ve Sivas'ta atik aki gecici depolama alam bu-
lunmaktadir; ancak Bolgede bir geri kazamm

tesisi yer almamaktadir (68).

Ozellikle madencilik faaliyetlerinin baz1 ilge-
lerde yogun oldugu Bolgede il bazinda veri
bulmak zor oldugundan, maden atiklar ile

ilgili calisma yapilmasi yerinde olacakur.

Ttirkiye'de de son yillarda endtstriyel kirliligin
onlenmesi amaciyla gerceklestirilen faaliyetler
hiz kazanmigtir. Bunun en biiytik tetikleyicisi
AB uyum stirecidir. Cevre mevzuati biiytik bir
olctide uyumlastirilmistir. Entegre kirlilik on-
leme ve kontrolii ile ilgili calismalar devam et-
mektedir. Ayrica dogal kaynaklarin korunarak
cevre kirliliginin ¢nlenmesine yonelik pek cok
proje yurtttilmektedir. Bolgede, sanayi Kayseri
ilinde yogunlastig1 icin endiistri kaynakh cevre
kirliligi acisindan en fazla risk bu ildedir. Melik-
gazi ilcesi basta olmak tizere sanayinin yogun-
lastig1, Talas disindaki merkez ilcelerde risk cok
daha fazladir. Ancak diger ilcelerde de maden-
cilik faaliyetlerinden dogan risk bulunmaktadir.

Bu acidan, madencilik faaliyetlerinin yogun ol-

dugu Divrigi, Kangal, Yahyali ve Pimarbasi gibi
ilceler riskli konumdadir. OSB'ler atik yonetimi
konusunda diisitk performans sergilemekte-
dir. Evsel nitelikli atiklar: genellikle belediyeler
toplamaktadir. Geri dontistim konusunda da
OSB'lerin geneline yayginlastirilmis bir ¢alisma

bulunmamaktadir.

Ttirkiye Cevre Sorunlan ve Oncelikleri Envan-
terine gore, mobilya ve agac trtinleri, elektrik-
li techizat, metal ve metal trtinleri imalat gibi
Kayseri'de 6ne ¢ikan sektorler hava kirliliginden
sonra su kirliligi ve kat atik olusturmaya neden
olmaktadir. Bolgede yaygm olan madencilik faa-
liyetleri ise en ¢ok hava kirliligi, toprak kirliligi,
orman alanlanm etkilemesi ve gortntii kirliligi
olusturmast ile 6n plana ¢ikmaktadir. Sivas ilin-
de yogun olan tag ve mermerin kesilmesi ile sekil
verilmesi faaliyetlerinde ise kat1 attk olusumu ile
gortnti kirliligi one ¢ikan cevresel sorunlardur.
Madencilik faaliyetlerinde endtistriyel hammadde
cikarim yaygim oldugu icin toz emisyonu en ¢ok

neden olunan cevresel sorunlar arasindadir (57).

Endustriyel kirliligin 6nlenmesinde temiz tretim
uygulamalar Ttrkiye’de son zamanlarda yaygin-
lasmaktadir. Ancak temiz tiretimin firmalara ka-
zancin dogru ve detayh bir sekilde aktarilmasi

ve Ureticilerin bilinclendirilmesi gerekmektedir.

Tablo: Temiz Uretim ve Cevresel Atik Yonetimi Uygulamalarinin Gelistirilmesi - Tedbirler

1 Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakli cevre kirliligi azaltilacaktir.

2 Bolgeye 6zel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve belediyeler ve 0SB, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalik diizeyi ile atik yonetimi
kapasitesi artirilacaktir.

3 Geri dontistim ve yeniden kullanima iliskin farkindalik diizeyi artinlarak, Bolgedeki uygulamalari yayginlastiniacaktir.

4 Tehlikeli atik Gretiminin bertaraf edilmesine yonelik altyapi iyilestirilecekir.

5 Bolgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin bertaraf edilmesine iliskin altyapi gelistirilecekir.

6 0SB ve KSS'ler 6nceliginde temiz tiretim uygulamalar yayginlagtinlacaktir.

7 Sanayi alanlarinda endiistriyel simbiyoz konusunda farkindalik yaratilacak ve isletmeler arasinda yayginlastirilacaktir.



Oncelik 5. Dogal Yasam Alanlar
ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Global o6lcekte oldugu kadar ulusal 6lcekte
de dogal yasam alanlar1 ve kilttirel mira-
sin korunmasina verilen énem artmaktadur.
Dogal yasam alanlarinin korunmas: zengin
biyolojik cesitliligin ve ekosistemin denge
icerisinde islevini stirdiirmesi ve {ictinci
nesillere aktarilmasi bakimindan deger tasi-
maktadir. Bolge sulak alanlari, milli parklari,
tabiat parklar gibi flora ve faunasiyla bircok
endemik tirtt barindiran korunan alanlara
ev sahipligi yapmaktadir. Ttirkiye’de Ram-
sar Sozlesmesine konu 13 alandan biri olan
Sultan Sazligi ve ayrica Aladaglar Milli Par-
ki Bolge illerinden Kayseri sinirlart icinde
bulunmaktadir (69). Sultansazligi, kus goc

yollar tizerinde bulunan ve aralarinda nesli

24,
 m—
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tehlikede olanlarin da yer aldig1 bircok kus
tiiriiniin beslenme, barinma ve kulucka ala-
nidir. Ayrica bircok endemik tirt de bun-
yesinde barindirmaktadir. Aladaglar milli
parki yaban hayata uygunlugu yaninda, yore
icin onemli bir turizm potansiyeli tasimak-
tadir. Ttrkiyenin ilk milli park: olan ve flo-
rasiyla tilke capinda onemli olctide ayrisan
Cambik Milli Park: Yozgat kent merkezinde
olup, alternatif turizmin gelistirilebilecegi

alanlardan biridir.

Korunan alanlarin, doga ve biyolojik cesit-
liligin korunmasi, ziyaretler sebebiyle eko-
nomiye olan katkisi yaninda saglk, egitim,
temiz hava, su ile turizm konusunda sagla-
diklar pek ¢ok yarar vardir. Korunan alan-

larin strdurtlebilir kullanimi gozetilerek

Sekil: Bélgedeki Korunan Alanlar Haritasi

Tarkiye'nin ilk milli
parki olan ve florasiyla
tlke capinda onemli
0lctde ayrisan Gamlik
Milli Parki Yozgat kent
merkezinde olup,
alternatif turizmin
gelistirilebilecegi
alanlardan biridir.
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Anadolu’nun kalbinde
yer alan Kayseri, Sivas
ve Yozgat; tarih boyunca
Hitit, Frig, Roma,
Selcuklu, Osmanli

gibi birgok kaltdr ve
medeniyetin besiginde
yer almis olup,
bugiine kadar,
sahip olunan
essiz mimari

ve dokunun,
kiiltiirel gesitlilik
ve zenginligin
harmanlanarak
yogunlastigi
alanlar olmustur.

korunmast ve gelistirilmesi etrafinda yasa-
yan yerel halka oldugu kadar, Bolge ekono-
misine de olumlu katk: saglamaktadir. Bol-
ge, cogu zaman altyapl ve tanitim eksikligi
nedeniyle bu potansiyelini yeterince kulla-

namamaktadir.

Korunan alanlarin strdirtlebilir kullani-
m1 ve yonetimi bakimindan ilgi gruplarn
arasinda koordinasyonun gticlendirilmesi,
korunan alanlar i¢in amaca yonelik (ko-
ruma ve strdurtlebilirlik) alan yonetimi
planlart  olusturulmasi/revize edilmesi,
korunan alanlarla ilgili bilin¢ seviyesinin
artirilarak, otlatma, orman alanlarinin tah-
ribat1, kacak kesim, kanalizasyon, plansiz
turizm, tarim gibi konularin korunan alan-
lar tizerindeki olumsuz etkilerini azaltacak

uygulamalarin yayginlastirilmas1 o6ncelik

altinda ele alinacakur.

Ayrica Bolge ve tlke ekonomisi agisindan
var olan potansiyelleri degere dontstirmek
icin korunan alanlarin tamitimi ile korunan
alanlar ve cevresinde yoresel tirtinlerin tani-
timi, pazarlanmasi ve diger yerel ekonomik
faaliyetler (ev pansiyonculugu vb.) gelistiri-
lecektir. Dogasina uygun bir sekilde turizm-
de degerlendirilebilecek korunan alanlara
erisim - ulasim aglarn ile yiyecek, icecek ve

konaklama altyapilari iyilestirilecektir.

Anadolunun kalbinde yer alan Kayseri,
Sivas ve Yozgat; tarih boyunca Hitit, Frig,
Roma, Sel¢uklu, Osmanl gibi bir¢ok kul-
tir ve medeniyetin besiginde yer almis
olup, bugtine kadar, sahip olunan essiz
mimari ve dokunun, kiilttirel cesitlilik ve

zenginligin  harmanlanarak yogunlastig

alanlar olmustur. Ozellikle Kayseri, icin-
de bulundugu cografya itibariyle bir bu-
tin icerisinde degerlendirilmesi gereken
Kapadokya'nin izlerini tasimaktadir. Bu
nedenle, kiilttirel mirasin korunmasi ve
gelecek kusaklara aktarilmas: kadar, Bolge
sinirlart disina tasan alanlarda da isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi ve ortak
kulturel mirasa sahip cikilmasi goz ardi
edilmemelidir. Kilttir varliklarinin korun-
masl ve bu dogrultuda izinsiz ve bilingsiz
kazilarin onlenmesi yaninda Anadolunun
kalbinde harmanlanan ve son donemlerde
filizlenmis Asik Veysel, Mimar Sinan, Sey-
yid Burhaneddin Hz. gibi cesitli donemleri
temsil eden onemli sahsiyetlerin Bolgede
birakug: kultirel degerlerin ve akimlarin
ilke ve dtinya ¢apinda tanitimi ve payla-
sim1 da 6ne ¢ikan bir baska konudur. Bu
dogrultuda, sinirlar1 Bolge disina tasan
ortak kiilttirel mirasin tanitimi, tilkeye ka-
zandirillmasi amaciyla ilgili kurum ve ku-
ruluslar arasinda isbirligi gelistirilecektir.
Kultirel degerlerin ve varhiklarin Bolge
tilke ve uluslararasi arenada tanitimi yapi-
lacak ve turizme kazandirilmasi saglana-
caktir. Kiilttirel mirasa iliskin envanter ca-
lismalar yapilacak/gtincellenecek ve bilgi
altyapist gelistirilecektir. Ayrica, izinsiz ve
bilingsiz kazi ve faaliyetlerin énlenmesine
ve kent merkezleri icerisinde kalan kulttr
varliklarinin strdirtlebilir kullanimi ile
kent ve mimari dokunun uyumlulugunun

gozetilmesine 6zel onem verilecektir.

Dogal afetler bakimindan Bolgenin biiytik
kismi, yaklasik olarak ticte ikisi daglik,
yiksek arazilerden ve dalgali bir topog-

rafyadan olusmaktadir. Bu karakterdeki



araziler, planlama Bolgesinin kuzeyinde,
Yozgat-Sivas smirlarindaki Akdaglar’dan
baslayarak, Sivas ilinin hemen hemen ta-
mamt ile Kayseri ilinin dogusu ve gtine-
yinde bulunmaktadir. Bu daghk alanlar,
aynl zamanda, planlama bolgesinde bulu-
nan jeolojik acidan riskli alanlarin da yer
aldigi bolgeleri olusturmaktadir. Bolgede
Kayseri, Sivas (iki, ti¢ ve dordinct kusak)
ve Yozgat Tturkiye Deprem Haritasina gore
tctnctt derecede deprem kusagindadir.
Bolgenin en ¢ok maruz kaldigi afet tiirleri
arasinda kaya dusmesi ve lokal alanlarda
sel riskleri de mevcuttur. Risk tasiyan afet
tiurlerine yonelik risk analizleri yapilarak,
risk haritalar1 ¢ikarilmasi, riskli alanlarin
yonetimine yonelik eylem planlarn gelisti-
rilmesi ve risk yonetimi bilgi altyapisinin
iyilestirilmesi 6ncelik altinda ele alinacak-

ur. Ote yandan, ilgi gruplar arasinda afet
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yonetimi konusunda isbirligi ve koordinas-
yon mekanizmalart giiclendirilecek ve afet
durumunda mudahale etkinlikleri artirila-
caktir. Afetler ve etkileri konusunda riskli
alanlar onceliginde Bolgede biling duzeyi
artirilacak, ozellikle deprem riski tasiyan
alanlarda planh kentlesme uygulamalar
yayginlastirilacak, deprem riskine dayanik-

11 yapilasma gelistirilecektir.

Bu cercevede, oncelik kapsaminda, korunan
alanlarda endemik turler ile bu tirlerin do-
gal yasam alanlarinin korunmasi, milli park-
lar 6nceliginde korunan alanlarin dogasina
uygun sekilde turizm potansiyelinin deger-
lendirilmesi ve dogal afetlerin yogun oldugu
alanlarda koruma tedbirlerinin etkinliginin
artirtlmasi, kiiltiirel mirasin korunmasi ve
tanitiminin yapilmasi tedbirler olarak ele

alinmistir.

Dogal Yasam Alanlan ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi Onceligi Tedbirler

1 Korunan alanlarda endemik tirler (flora ve fauna) ile bu tirlerin dogal yasam alanlarinin korunmasi saglanacaktir.
2 Milli Parklar énceliginde, Bélgede korunan alanlarda dogasina uygun sekilde turizm potansiyeli degerlendirilecektir.
3 Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma 6nlemleri artirilacaktir.

4 Kiiltiirel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve uluslararasi arenada bilinirligi artinlacaktir.

Afetler ve etkileri
konusunda riskli
alanlar onceliginde
Bolgede biling
diizeyi artinlacak,
ozellikle deprem riski
tasiyan alanlarda planli
kentlesme uygulamalari
yayginlastiriiacak,
deprem riskine
dayanikli yapilasma
gelistirilecektir.
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Oncelik 6. Enerji Altyapisinin
lyilestirilmesi

Gelisen teknoloji ve tiretim teknikleri, ekono-
mik kalkinma, artan ntifus ve refah seviyesi
dtinya enerji titketimini giderek artirmaktadir.
Diinya enerji arzinda fosil yakitlar énemli bir
pay almaktadir. Ulkemizde birincil enerji tiike-
timinde fosil yakitlar kullanimi diinya ile pa-
ralel olarak %88 oramindadir. Tiirkiye birincil
enerji tiiketiminde %73 oramnda disa bagim-
Iidir. Petrol ve dogalgazin biiyiik cogunlugu
ithal edilmektedir. Elektrigimizin %45-50’si
ithal ettigimiz dogalgazdan tretilmektedir.
Elektrik Enerjisi Piyasasi ve Arz Guvenligi Stra-

teji Belgesi'nde, enerjide disa bagimhligin azal-

tilmast ve yerli kaynaklarn etkin kullanilmas:
hedefine yonelik olarak 2023’ kadar elektrik
tiretiminde hidrolik enerji dahil yenilenebilir
enerji kaynaklarmin paymin %30’ ¢tkarlmasi,
dogalgazin paymin %30'a diistirtilmesi, komuir
paymin %307 cikarilmast ve kalan %10unun
da nitkleer enerjiden saglanmas: hedeflenmek-
tedir. Bolge Turkiye Kurulu giictiniin %2’sine
sahiptir ve tilke elektriginin %2’sini, dogalga-
zin ise %1,6’sin1 titketmektedir. Ttrkiye'de kisi
basi elektrik tiiketimi AB tilkelerine gore olduk-
ca dustktir (66). Bu durum gelismekte olan
bir tilke i¢in ihtiya¢ duyulan enerji yatinmlari-
nin 6nemini gostermektedir. Bolge ise Ttirkiye

ortalamasinin da altundadir.

Sekil: Kisi Basi Elektrik Tiiketimi (kwh/kisi), 2011 Yili (66)

6.195 6.114

5.699 5.374

Almanya Ispanya ingiltere

italya Yunanistan Turkiye

Tablo: Tiirkiye, Bdlge ve Bolge llleri Kisi Bagi Elektrik Tiiketimi (kwh/kisi) 2011 Yili (1)

Kisi Bas1 Toplam Elektrik

Tiiketimi Tiiketimi
Kayseri 2.301 1.205
Sivas 1.837 991
Yozgat 1.250 391
TR72 1.968 986
Tiirkiye 2.490 1477

Kisi Bas1 Sanayi Elektrik

Kisi Basi Mesken Elektrik Kisi Basi Toplam Elektrik

Tiiketimi Tiiketimi Tiirkiye Sirasi
501 28/81
418 44/81
370 62/81
453 16/26
592




Bolgenin ekonomik anlamda gelismislik sevi-
yesinin artmasi, éntimiizdeki yillarda bekle-
nen sanayi ve hizmetler sektdriine kaymayla
birlikte 6zellikle sanayinin ihtiya¢ duyacag:
enerji kullaniminin dolayisiyla enerji miktari-

nin da artmasi éngoriilmektedir.

Hem dtnyada, hem tlkemizde ana enerji
kalemlerinden olan komtr stratejik oneme
sahiptir. Enerjide disa bagimliligi azaltma he-
defi kapsaminda yerli kaynaklarin azami de-
recede kullanilmast énem kazanmistir. Top-
lam diinya linyit rezervinin yaklasik %1,6s1
tlkemizde bulunmaktadir. Bolgede onemli
komiur rezervleri Sivasin Kangal ilcesi ve
Yozgatm Sorgun ilcesinde bulunmaktadir.
Kangal'da 202,6 milyon ton olan linyit re-
zervleri, yine ilcede yer alan yillik 4,2 milyon
ton/y1l kapasiteli 457 MW kurulu giicteki
termik santralde kullanilmaktadir. Sorgun’da
komurin yani sira uranyum rezervi de tes-
pit edilmis olup Turkiye toplam rezervinin
yarist oldugu tahmin edilmektedir. Fizibilite
calismalar1 sonrasit Bolgeden cikarilabilecek
uranyumun Mersin’de ve Sinop’ta kurulmasi
planlanan ntkleer santrallerde yakit olarak

kullanabilecegi ongortlmektedir.

Bolgede yenilenebilir enerji kaynaklar1 ara-
sinda gtines enerjisi bakimindan, Bolgenin
giineyinden baglayip kuzeydogu yontn-
de uzanan bir kusak dikkati cekmektedir.
Gtineslenme stireleri ve global radyasyon
degerleri dikkate alindiginda, Kayseri’de P1-
narbasi ve Sariz ilceleri, Sivas'ta ise Gliriin
ilcesi glines enerjisi santrali kurulumu aci-
sindan uygun alanlar icermektedir. Ruzgar
enerjisi bakimindan ise Kayseri'de Yahyali,

Sariz ve Pinarbasi ilceleri, Sivas'ta Gurtin il-
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cesi ile Yildizeli'nin kuzeydogusu, nispeten
dusiik olmakla beraber Yozgat'ta Sorgun-
Akdagmadeni hatti potansiyele sahip gortin-
mektedir. EPDK’da yer alan il bazli potansi-
yel bilgisine gore Bolgedeki toplam rtizgar
gic potansiyeli 4.600 MW civarindadur.
Teknik ve ekonomik nedenlere bagl olarak
bu potansiyellerin tamami degerlendirile-
mese de, mevcut kurulu gti¢c yeni yatirim-
larla arurlabilir. Ayrica Kayseri'de mevcut
durumda termik ve hidrolik kaynaklardan
yararlanan otoproduktorler yerine yenile-
nebilir enerji kaynag: kullanan otoprodiik-
torler yaygilastirilabilir. Bolgede Yozgat
jeotermal sahalariyla ¢ne c¢ikmaktadir. An-
cak bu sahalardaki kaynaklar sicaklik ve
debi acisindan elektrik tretimi icin uygun
olmamakla birlikte, kaplica turizmi ve sera
isitilmasinda kullamilmaktadir. 2011 yil
itibariyle Yozgat'n Sorgun, Yerkoy ve Sari-
kaya ilcelerinde konut 1sitmasi amach jeo-
termal enerji kullamim1 mevcuttur. Sivas'ta
bulunan, su sicakligi 35°C-45°C olan Sicak
Cermik daha cok saglik amach kullanilmaya
elveriglidir. Bu nedenle bahse konu potan-
siyellerin hayata gecirilmesi Bolgede onemli

bir katk: saglayacaktir.

Biyoktitle acisindan, Bolgede yaygin bir ¢alis-
ma bulunmamaktadir. Ancak bugday, seker
pancarl ve aspir gibi biyoyakit hammaddesi
bitkiler i¢in Bolge iklimi uygundur ve bugday
ile seker pancar Bolgede yaygin olarak yetis-
tirilmektedir. Uygun programlar gelistirildigi
takdirde enerji bitkilerinin yetistirilmesi kir-
sal kalkinmaya onemli katk: saglayabilir. Ay-
rica yaygin olan hayvancilik faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklarin da enerjiye dontistii-

rilme potansiyeli degerlendirilebilir.

Glneslenme slreleri
ve global radyasyon
degerleri dikkate
alindiginda,
Kayseri’de
Pinarbasi ve Sariz
ilceleri, Sivas’ta
ise Giiriin ilgesi
giines enerjisi
santrali kurulumu
acisindan

uygun alanlar
icermektedir.
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Sanayide elektrik

motor sistemlerinde
verimliligin
iyilestirilmesi

elektrik enerjisinin
verimli kullanimi
acisindan bhiiyiik
onem tasimaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmmn kullanimi,
enerji verimliligi uygulamalar1 ve yerli enerji
kaynaklarin kullanimi OKPnin de kapsadi-
g1 alanlardan biridir. Enerjide ytiksek oranda
disa bagimlh olan tlkemiz icin enerji verimlili-
gi uygulamalarn énemini arttirmaktadir. 2023
yilinda tlkemizde, birim hasila tretmek icin
harcanan enerjiyi ifade eden enerji yogunlu-
gunun, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
2010-2014 Stratejik Planina gore 2008 yili
degerinden %20 oraninda azaltilmas: hedeflen-
mistir. 2011-2014 doénemine iliskin olarak ya-
yimlanan “Ttirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi"nde
(67), “Enerji verimliligi hususunda alinacak
tedbirlerle 2020 yilna kadar sanayide, bina-
larda ve ulastirma sektortinde daha az enerji
kullaniminin ~ saglanmas1”  éngoriilmektedir.
2017'den itibaren zorunlu olmast hedeflenen
Enerji Kimlik Belgesi ile 1s1 yalitimi yapilmayan
bina kalmamasi hedeflenmektedir. Ote taraftan
sanayide kullamlan elektrik enerjisi kullanan
ekipmanlar icinde elektrik motorlari en buyiik
paya sahiptir. Bu nedenle ozellikle sanayide
elektrik motor sistemlerinde verimliligin iyiles-
tirilmesi elektrik enerjisinin verimli kullanin
acisindan buytik dnem tasimaktadir. Bu kap-
samda Kayseri OSB’de calismalar devam eden
“dagiim altyapisinin iyilestirilmes, fabrikalarin
1sitma sistemlerinin iyilestirilmesi, makine ve
ekipman ttiketimlerin analiz edilmesi ve iyiles-
tirilmesi” konularinda verimlilik calismalarimin
Bolgedeki ttim OSB’ler ve ¢nemli tiretim orani-
na sahip KSS'ler énceliginde yaygimlastiriimasi
onemlidir. Bolgede faaliyet gosteren firmalarn
enerji verimliliginin artirilmasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarnm yayginlastinlmasma yone-
lik mevcut finans kaynaklarindan yararlanma
oraninin ve farkindaliklarinin artirllmast hem

bolgesel hem de ulusal anlamda yarar sagla-

yacakur. Enerji Performans Sozlesmeleri enerji
verimliligi ya da yenilenebilir enerji projeleri sa-
yesinde elde edilen maliyetteki azalmalar kul-
lanarak, bu ttr projeleri finanse edebilmek icin
sermaye olusturmay1 saglayan oldukca basaril
ve yaratict bir finansman yontemidir. Ozellikle
sanayi tesislerinde enerji verimliligi saglamak
amactyla “Enerji Performans Sozlesmeleri” uy-
gulamasiyla enerji verimliligi danmsmanlik sir-
keti, finans kurulusu ve tesis sahibi sirketin bir

araya gelerek kazang saglamasi s6z konusudur.

Bolgede ozellikle tarimsal sulama ve aricilik-
ta elektrik dagitim sebekesi tretim alanla-
rindan uzaktadir. Tarimsal sulamada elekt-
rik tiretiminde benzin ve dizel yakit yogun
olarak kullanilmaktadir. Bu alanda gtines ve
riizgar enerjisinden ve hayvansal atigin ¢ok
oldugu yerlerde biyogaz enerjisinden daha

cok faydalanilmahdir.

Bu cercevede, tarimda ve 6zellikle tarimsal
sulamada gtines, rtizgar ve biokiitle gibi ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilma-
s1, Bolgede yetistirilebilecek enerji bitkile-
rinin ve yetistirilebilecek alanlarin tespiti,
yerli enerji kaynaklarinin kullanimina ve
cesitlendirilmesine yonelik arastirma faali-
yetleri yaninda bu alanda Bolgede yapilacak
yatirimlarin artirilmast 6nemlidir. Ayrica,
Sivas ve Yozgat illerinde sehir merkezi ¢op
toplama merkezlerinde ¢cop gazindan enerji
tiretim tesislerinin kurulmasi, Yozgat Sorgun
ilcesindeki uranyum rezervlerinin ntkleer
santral yakiti olarak kullanilabilmesi ko-
nusunda fizibilite ¢alismalarinin yapilmasi,
Bolgede enerji kaynagi olarak kullanilabile-
cek yerli kaynaklar ve degerlendirilmelerine

iliskin arastirma calismalarinin yurtttilmesi



Bolgenin ekonomisi ve ulusal hedeflere kat-
ki saglanmasi acisindan onem tasimaktadir.
Jeotermal potansiyeli olan alanlarda jeo-
termal enerjinin sera ve konut isinmasinda
daha etkin kullanilmas: Bolge icin onem ta-

styan bir baska konudur.

Oncelik kapsaminda, enerji verimliligi uygu-
lamalarnmin tim sektorlere ve kamusal alanla-
ra yaygnlastirilmasi, yeni yapilacak binalarda
tasanim ve uygulamada yenilenebilir enerji
kaynaklarini dikkate alarak, akilli bina ve yesil
bina uygulamalarina gecis saglanmasi, mevcut
binalarda 1s1 yalitimi, aydinlatma vb. enerji ve-
rimliligini saglamaya dontik uygulamalar yay-
ginlastirilmasi, sehir ve caddeler ile ortak kul-
lamima acik diger alanlarda tedbirler alinarak
enerji verimliligi uygulamalarina katk: saglan-
masl hedeflenmektedir. Ayrica, enerji verimlili-
gi alaninda etkinligin artirilmast icin, enerjinin
verimli kullanilmasina yénelik ttim dtizeylerde
farkindaligin artirilmasi, kurumlar ve ilgi grup-
lar1 arasinda isbirliginin gelistirilerek, ihtiyac

duyulan kapasitenin artirilmasi gereklidir.

Bolgedeki 3 ilde de dogalgaz kullanimi mev-
cuttur. Kayseri’de Kocasinan, Melikgazi, Talas,
Hacilar, Incesu ilcelerinde, Sivasta Merkez,
Susehri ve Sarkisla (Cemel Beldesi dahil) il-
celerinde, Yozgat'ta ise Merkez, Bogazliyan,

Sorgun ve Yerkdy ilcelerinde dogalgaz arzi
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saglanmistir. Dogalgazin tilke genelinde yay-
ginlastirilmast hedefi dogrultusunda, merkez
niifusu 10 binin tizerindeki ilcelerden belirle-
nen kosullar tastyanlara dogalgaz ulastirilma-
st planlanmaktadir (68). 2012 Adrese Dayali
Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) bilgilerine gore
bu kapsama, Kayseri'den Btinyan, Develi, P1-
narbasgi ve Yahyali; Sivastan Divrigi, Kangal ve
Zara; Yozgat'tan ise Akdagmadeni, Sarikaya ve
Cekerek ilceleri girmektedir. Dogalgazin yay-
ginlastirilmasi, hava kirliligi kaynakl cevresel
sorunun hafifletilmesine de onemli olctide

katk: saglayacakur.

Oncelik kapsaminda enerjide disa bagimh-
ligin azaltilmasi amaciyla yerli ve yenilene-
bilir enerji kaynaklarinin etkin kullanilmasi
ve yayginlastirilmasi, enerji verimliligi uygu-
lamalarinin tesvik edilmesi ve belirli ilcelere
dogalgaz ulastirlmasina yonelik tedbirler
gelistirilmistir. Bu baglamda, secilen oncelik
alani ve tedbirler imalat sanayi basta olmak
lizere, Bolgede enerji verimliligi, enerji yo-
netim sistemleri ile STK’larin ve yerel yone-
timlerin kapasitelerinin gelistirilmesi dahil
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi-
nin tesviki, sera gazi emisyon oraninin azal-
tilmasi ve dustik karbon yogunluguna gecisi
de beraberinde getirerek, iklim degisikliginin

etkilerini hafifletmeye katki saglayacaktir.

—
I 34_ I Tablo: Enerii Altyapisinin lyilestirilmesi Onceligi - Tedbirler

1 Enerjide yerli kaynaklarin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha etkin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

2 Bolgede enerji verimliligi uygulamalar tesvik edilecektir.

ulastinlacaktir.

Isitmada temiz enerji imkéni sunan dogalgazin merkez niifusu 10 binin tizerindeki ilgelerden belirlenen kosullari taglyan ilgelere dogalgaz

Enerji verimliligi
alaninda etkinligin
artinlmasi igin,
enerjinin verimli
kullaniimasina
yonelik

tim dlzeylerde
farkindahgin artiriimasi,
kurumlar ve ilgi gruplari
arasinda isbirliginin
gelistirilerek, ihtiyac
duyulan kapasitenin
artirilmasi gereklidir.
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Ozellikle goc veren
Bolge illerinden

Sivas ve Yozgat'ta
ulasim ve bilgi
teknolojileri altyapi
yatinmlarn gogii
tersine ¢evirmede
kullanilacak

etkili politikalarin
basinda
gelmektedir.
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EKSEN4. KENTSEL VE

KIRSAL ALTYAPI

Kalkimmanin onemli kriterlerinden birisi de
bolgelerin erisilebilirlikleri, bilgi ve teknoloji
kaynaklarmni kullamim kabiliyetleridir. Bolge ici
gelismislik farklarmin agik bir sekilde hissedil-
mekte oldugu Bolgede, bu gelismislik farklarn-
ni giderme acisindan kentsel ve kirsal altyapi
oldukea ¢nemlidir. Ayrica son yillarda yasanan
hizh sehirlesme ile kent merkezlerinde altyap:
ihtiyaclanmn karsilanmasinda ilerlemeler sag-
lanmasma ragmen hizmet kalitesinin arttirlmasi
ve ileriki yillarda artacak ntifus ile birlikte alt-
yapt ihtiyaclarmin karsilanmasinin stirdtirtilme-
si de énem arz etmektedir. Ozellikle go¢ veren
Bolge illerinden Sivas ve Yozgat'ta ulasim ve bilgi
teknolojileri altyapr yatirimlart gocti tersine ge-
virmede kullamlacak etkili politikalarm basinda
gelmektedir. Konuyla ilgili éncelik ve tedbirler,
Planin eki olan Mevcut Durum Analizi ve ulasim

konusunda tist 6lcekli plan ve politika belgeleri

dikkate alinarak olusturulmustur.

OKPde de yerlesim merkezlerinin dagihm
ve duzeninin, ¢alisma ve yasam alanlarinin
kalitesinin mevcut gelir ve kalkinma diize-
yine uygun hale getirilmek istendigi belirtil-
mistir. Bu kapsamda Bolgede de “Kentsel ve
Kirsal Altyap1” ekseni altinda ulasim, lojistik
ve bilgi teknolojileri dncelik alanlarinda ted-

birler belirlenmistir.

Bu eksende amac; gerek kentsel gerekse
kirsal alanlarda temel yasam kalitesi stan-
dartlarinin saglanmast ve firsat esitligi icin
mekansal dezavantajlardan dogan engellerin
ortadan kaldirilmasi, bolgenin erisilebilirligi-

nin ve lojistik kapasitesinin arttirilmasidir.

Konuyla ilgili ¢ncelik ve tedbirler, Planin eki
olan Mevcut Durum Analizi ve ulasim konu-
sunda tst olcekli plan ve politika belgeleri

dikkate alinarak olusturulmustur.
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—
I 35. I Tablo: Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Oncelikler ve Tedbirler
—

Oncelik Alani

Bdlgeye Erisilebilirligin
Artiriimasi ve Kent igi
Ulasim Altyapisinin
Giiclendirilmesi

Lojistik Kapasitesinin
Artiriimasi

Bilgi ve Teknolojiye Erisim
Imkaninin Artirimasi

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

2.6.

3.1

3.2.

313!

KENTSEL VE KIRSAL ALTYAPI EKSENI

Tedbir

Bdlgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilari gelistirilecektir.

Bdlgenin énemli il ve ilge merkezlerinin metropol, diger cevre il ve limanlarla baglantisi saglanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artirilacaktir.

Ulasim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir.

Bolge ici ulasimda cevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlastirilacaktir.

Kent ici ulasim tirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir.

Bolge genelinde lojistik faaliyetler giclendirilecek ve “Bolge Lojistik Master Plani” hazirlanacaktir.

Tasimacilik ve ticarette kullanilan araclarin modernizasyonu saglanacaktir.

Ozellikle 6zel onlem gerektiren triinlerin depo ve dagitim merkezlerine yonelik standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu depo ve merkezlerin bu
standartlara uyumu tesvik edilecektir.

Bolgede yapimi devem etmekte ve planlanmis olan Kayseri - Bogazkoprii ve Sivas Lojistik Koyt (Organize Lojistik Ihtisas Bolgeleri) tam olarak faaliyete
gecmesi sadlanacaktir.

Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

Ozellikle, imalat sanayinin yogun oldugu alanlarda ve onemli merkezlerde yik ve yolcu tasimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir.

Farkindalik olusturularak internet erisimi ve bilgisayar okuryazarligi arttirilacaktir.

Bolgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve teknoloji kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir.

Bilisim sektortine yonelik Ar-Ge sektoriniin tesisi saglanacaktir.
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Bolgedeki
potansiyelin yani
sira fiziki altyap

ve kurumsal
eksiklikler
bulunmaktadir.
Sehirleraras! koridorlarda
ulasim nispeten

eski altyapi (izerinde
saglanmakta olup,
demiryolu altyapisi

ise hizli ve kaliteli bir
ulasima uygun degildir.
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Oncelik 1. Bolgeye
Erigilebilirligin Artirlimasi ve
Kent i¢i Ulasim Altyapisinin
Giiclendirilmesi’

Cografi acidan dustintuldugtinde Turkiye
erisilebilirlik acisindan ¢nemli bir konum-
dadir. Asya ve Avrupa, Karadeniz ve Akde-
niz arasinda koprit konumunda olup Asya,
Avrupa ve Afrika kitalarinin kesisim nok-
tasindadir. Bolge de boylesine onemli bir
cografi bolgede bulunan Tirkiyenin tam
ortasinda, cografi acidan oénemli bir alanda

bulunmaktadir (Sekil 26).

Bolgeye ulasim kara yolu, demir yolu ve
hava yolu (Kayseri ve Sivas Hava Limani) ile
saglanmaktadir. Bolge Samsun, Mersin, Is-
kenderun ve Adana Liman ve Lojistik Koy-
lerine (Gelemen ve Yenice Lojistik Koyw)
erisim acisindan merkezi bir konumda bu-
lunmasi nedeni ile de énemli bir potansiye-

le sahiptir. Sivas ve Kayseri illeri Ttrkiye’de

kara ve demir yollarinin kavsak noktasi

olusturdugu illerdir.

Bolgede, demiryolu ulagiminin direkt ola-
rak il merkezinden saglanamadigi tek il
Yozgat'tir. Yine Yozgat ili Bolgede havaalani
bulunmayan tek ildir. Tedbirler kapsaminda
Yozgat'n cevre illerle demiryolu ulasim bag-

lantis1 gticlendirilmesi de ele alinacakur.

Bolgedeki potansiyelin yani sira fiziki altyap:
ve kurumsal eksiklikler bulunmaktadir. Se-
hirleraras: koridorlarda ulasim nispeten eski
altyap1 tzerinde saglanmakta olup, demiryolu
altyapist ise hizli ve kaliteli bir ulasima uygun
degildir. Bolgede ulasim taleplerine uygun ola-
rak ozellikle demiryolu altyapisinin yeterince
gelistirilmemesi ve kapidan kapiya tasimacilik
icin en uygun olan ydntemin karayolu tasima-
ciligr olmast yiik ve insan tasimaciliginda agir-
higin karayoluna verilmesine sebep olmustur.

Bu durum ise tasima modalar1 arasinda verim-

—
I 26_ I Sekil: Tiirkiye Geneli ve Bdlgenin Cografi Erisilebilirlik Endeksi (16)
—

Cografi Erisilebilirlik

M 66-100(10) [ 43-66 (14) 29 - 43 (20)

Yozgat

TR 72

Kayseri

M 14-29 (23)

W 0-14(14)

6 TR72 Balgesi 2014-2023 Bélge Planimin eki olan Mevcut Durum Analizinde Bélgede hali hazirda konuyla ilgili devam eden projeler ve 2014-2023
ddneminde uygulanmasi planlanan projelere yer verilmis olup, ayrica ulasim altyapisiyla ilgili detay bilgi yine Mevcut Durum Analizinde sunulmustur.



VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

.

~ Polati
Soma g f’*:,“ & layunt O
_— ¢ 7. BOLGE
e e
ALSANCAKR &
= ir‘“—'-'-’m Mme’&yj
Ortaklar l\ﬂn R _,@null \r\— Eqirdir
e AvainNazil et Ty o Fionya
Doniali 2o

Karaman * -

AKDENIZ

28.

2 7 Estonia
United Kingdom R 7 /
& : Z /
A, A < ; iy 7 Z
b
Guemsey > . > % )
Jersey i N Aithaania
Belgiant 5 < X %
A < 548 % <
Laxembourg > Germany 40« ™ Byetanes Russia””
S, 7 Poland %
A% R K8
% Z 2004 55k Y/,
o France g ’ o4 CeehRépublics PH 4
& 4, 7 74 ~ 8 8N / / g
R switeana AL R R % 00 7 Kazakhstan
2% % Ko 5 Siovakin 4 Z 7
2 it 45 74 A4 4/ K
S 000 G/ /4 - 20 7 7 A2 7
San | adorta / G T i
/ Monaco 5 | roRNa s8R Mdidove
7 7 7 P R8RSR SRS, v
SanManncw,‘ 55 ‘s‘Rorﬁank KN /
Waly7 Bosnia afdiHerzbdoging > x5 5 2 a2 y »
% Z % 9! S 75, § y /
7o ety ",'s‘/\ % 253 / 4’ ;
74 x5 3 PRy
7% bl Mofitensgrd”<” - A RN NS N - I
e 7 7% l‘éﬁa“" REDIERS 1 ’
S ) BLLS\ SRATOS SN 1 7
~ < SN M 1 1 <
AlbamaMch“‘)"'a’ A M3t . Georgia’
7 SR 777 777 Turkmenista)
A nia_Az‘enjauan'
Y
7 Z %
Maita
Tunisia s
7 v
7 2 byt ¥/
NC 2
Algeria cvﬁs > xsya 5
5 /
+  Lebaron
' X708
’ 7//%
. WestBank
Z Z 7/ 3. Gaza'Stip 7/ 75/
/ Uibya / / Isragordan %
Egypt” SaudiArabia 7 Kuwait
/ / 5 7

siz ve dengesiz bir ulasim sisteminin olusma-
sina sebep olmustur. Ancak son dénemde bu
durum gerek karayolu gerekse demiryolunda,
devlet yatrimlan ile giderilmeye baslamstir.
Bolge icinde ise Koylerin Altyapisimin Des-

teklenmesi (KOYDES) projeleri tamamlana-
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rak kirsal kesim ile kentsel kesim arasindaki
erisilebilirlik iyilestirilecektir. Bolgede yurt-
tillen KOYDES projelerinin tamamlanmasina
hiz verilerek kirsal kesimdeki ulasim altyapisi
gticlendirilecek ve dnemli kent merkezleri ile

baglantist saglanacaktr.

Bolge icinde ise
Koylerin Altyapisinin
Desteklenmesi
(KOYDES) projeleri
tamamlanarak
kirsal kesim ile
kentsel kesim
arasindaki
erigilebilirlik
lyilestirilecektir.
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YHT nin Sivas'taki
sektorler uzerine
etkisinin arastinldigt,
“Sivas-Ankara Yuksek
Hizl Tren Projesi’nin
Sektorel Etki Analizi”
raporuna gore,
ulasim sektoriiniin
genelinde (kamu
ve 6zel) YHT nin
Bdlgeye gelisinin
net etkisinde
%20°lik
bir artis
beklenmektedir.

I 29. I Sekil: Bolgenin Ulagim Agi
| |
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Bolgenin tg¢ ili de hizli tren yatinmlarinin
gecis gizergahindadir. Planlanan Kayseri-An-
kara Arast Hizli Tren Projesi (Yerkoy-Kayseri
Hizh Tren Projesi) ile Ankara-Kayseri arasin-
daki seyahat stiresinin 6 saatten yaklasik 2 sa-
ate kisalarak, ytiksek standarth bir demiryolu
hattinin hizmete sunulmas: beklenmektedir.
Ayrnica calismalart siiren hizli tren yatirimu,
ekonomik anlamda Kayseri ekonomisinin
girdileri ile tretilen mamullerinin i¢ ve dis
pazarlara ulastirilmas: acisindan onemli bir
projedir. Bu sayede ticaret ve turizm basta ol-
mak tizere bircok alanda Bolge yeni yatirm

firsatlarina kavusacakur.

Ankara-Sivas Hizli Tren Projesi, Yerkoy-Yoz-
gat-Sivas Kesimi ile Ankara-Sivas gtizergah;
bir taraftan tlkemizin bati smirindan dogu
siirina kadar uzanan demiryolu aginin boyla-
masina ana arterin bir parcasini olusturmakta,
diger taraftan ise Avrupa-iran, Avrupa-Ortado-

gu ve Kafkas tilkelerinin demiryolu baglantisi
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tizerinde bulunmaktadir. Proje tamamlandi-
ginda Ankara-Sivas arasinin 12 saatten 2 saat
51dakikaya, 21 saat olan Istanbul Sivas arast
ise 5 saat 49 dakikaya inmesi beklenmektedir.
Avrupa'dan gelip Istanbul-Ankara-Sivas de-
miryolu ile devam edecek bu hat, Dogu siniri-
miza kadar ulasarak Avrupa’yr Hem Kafkaslara
hem de Ortadogu’ya baglayacakur. Buna ila-
veten, Ankara-istanbul ve Ankara-izmir Hizh
Tren hatlarnin isletmeye acilmast ile birlikte,
tilkemizin dogusu ile batis1 arasindaki baglan-
tiy1 saglayacak olan bu giizergahta ¢cok yogun

demiryolu trafigi olacag: tahmin edilmektedir

YHT'nin Sivas'taki sektorler tizerine etkisinin
arastirildip, “Sivas-Ankara Yitksek Hizhi Tren
Projesinin Sektorel Etki Analizi” raporuna
gore, ulasim sektorintn genelinde (kamu ve
ozel) YHTnin Bolgeye gelisinin net etkisin-
de %201k bir artis beklenmektedir. Ancak
YHT nin 6zel sektore gore, ulasim sektdrtntin

kamu kesiminde %34 oraninda olumlu etkile-



mesi beklenmektedir. YHT sonrasinda, ulasim
sektort kamu kesimini %17 ile egitim, %15
ile saglik, %14 ile turizm, %12 ile hizmet, %8
ile ticaret izlemektedir. Bu durumda en fazla
gelismesi beklenen sektor ulasimken, en az ge-

lismesi beklenen sektorse ticarettir.

Ayrica mevcut yatirimla, Yozgat ilinin erisile-
bilirligi artmasiyla birlikte, ilin termal turizm
potansiyelinin degerlendirilmesine olumlu

katk: da bulunacag: ongorilmektedir.

Turkiye’de yol hiyerarsisine paralel olarak,
Bolgedeki yol agi da devlet yollari, il yollar
ve koy yollar olarak ayrilmaktadir. Ankara-
Sivas karayolu ile Samsun-Kayseri-Mersin
karayollar1 Yozgat'tan ge¢mektedir. Bu yollar,
uluslararas: tagimacilikta énemli bir yere sa-
hiptir. Ulkemizden ve Avrupa iilkelerinden
Ortadogu’ya yapilan ticaret, bu yollarin éne-

mini daha da artirmaktadir.

TR72 Bolgesini de kapsayan “Karadeniz-Ak-
deniz Bolunmiis Oto Yol Projesi (KAP)”, “Ko-

yulhisar-Pultimiir Otoyol Projesi” gibi proje-
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ler, cevre illerle ve limanlarla baglanti yaninda
ticaretin kolaylagmasi, ulasim mesafelerinin
kisalmasi gibi bir¢cok olumlu katkida buluna-
cakur. Karadeniz'i Akdeniz’e baglayacak olan
bu otoyol projesi sadece Bolgeyi degil bircok
komsu bolgeyi ve hatta tilkeleri de ilgilendi-
ren bir projedir. Tamamlanmasindan sonra
saglayacagl zaman ve yakit tasarrufu ile ula-
sim1 kolaylastiracak ytik ve insan tasimacili-
gina yapacagl olumlu etkilerle bolgeler hatta
komsu tilkelerle olan etkilesimi artiracaktir.
Ayrica Bolgenin hava alanlarina, lojistik koy-
lere, OSB'ler, serbest bolge ve 6nemli sehir ve

merkezlere erisilebilirligi artirnlacaktr.

Fiziki altyap1 sorunlarinin yani sira Bolgede
ulagim sektortinde faaliyet gosteren kurulus-
lar arasinda bir koordinasyon eksikligi bu-
lunmaktadir. Bolgede ulasim ile ilgili sorumlu
kuruluslar Ulastirma Denizcilik ve Haberles-
me Bakanlhg ve bu Bakanhga bagh Ttrkiye
Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar1 (TCDD),
Karayollar1 Genel Mudurlugi (KGM) ile Bu-
yiiksehir Belediyesi, 11 ve Ilce Belediyeleri,
Valilikler gibi kurum/kuruluslardir. Bu ku-

]
I 30. I Sekil: Tiirkiye Geneli Hizhi Tren Giizergahlan (71)
| |

Edime

Bandema -
Bursa
Balikesi

ﬁ/" Isletme Halinde ... 77 Planlamast Yapilmis
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Yapim Asamasinda ~" Planlamas! Yapilmis

<" Planlamas! Yapilmis

" Planlamasi Yapiimis
Plan Asamasinda

Ankara-Sivas karayolu ile
Samsun-Kayseri-Mersin
karayollari Yozgat'tan
gecmektedir.

Bu yollar,
uluslararasi
tasimacilikta
onemli bir yere
sahiptir.
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Bisiklet ve

yaya yollarinin
artirlimasi ve
mevcutlarin
lyilestirilmesi de
hem ulasim hem de
cevre agisindan olumlu
etkiler yapacaktir.
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I 31. I Sekil: KAP Projesi (72)

rum ve kuruluslar arasinda ortak isbirligi ve
koordinasyon iyilestirilerek, Bolgede ulasim
yatirimlarinin daha etkin gerceklestirilmesi

saglanacaktir.

Kent icinde ulasim ise Bolgede 6zel ve beledi-
yeye ait otobiisler, dolmuslar, ticari taksiler ve
ozel otolarla saglanmaktadir. Kayseri'de ray-
i sistem de mevcuttur. Son yillarda ozellikle
Kayseri'de ara¢ mobilizasyonunu artirict alt-tist
gecit, tinel ve koprit gibi altyapt yatirimlan ile
Trafik Elektronik Denetleme Sistemi (TEDES)

gibi bilgi teknolojilerin trafikte kullanildig sis-
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temler araciligi ile ortalama ara¢ hizlarinda artis
saglanmistir. Ama sadece bu gelismeler yerle-
sim merkezlerinde ©zellikle il merkezlerinde
gelecekte yetersiz kalabilecektir. Bu kapsamda
toplu tasimacilik sistemlerinin gelistirilmesi ge-
rekmektedir. Boylece kent ici ulasim maliyet-
leri dugstiriilmts, arag ve yaya trafigi hem rahat
hem daha gtivenli hale getirilmis ve ¢evre Kirli-
ligi asgari seviyeye indirilmis olacaktir. Bisiklet
ve yaya yollanmin artirilmast ve mevcutlarn
iyilestirilmesi de hem ulasim hem de cevre aci-

sindan olumlu etkiler yapacaktir.

— i
36 I Tablo: Bdlgeye Erisilebilirligin Artirlimasi ve Kent Igi Ulasim Altyapisinin
—

1 Bolgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilar gelistirilecektir.

2 Bolgenin 6nemli il ve ilge merkezlerinin metropol, diger cevre il ve limanlarla baglantisi sa§lanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artirlacaktir.
3 Ulagim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir.

4 Bolge i¢i ulagimda gevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlagtirilacaktir.

5 Kent igi ulasim tiirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir.




Oncelik 2. Lojistik
Kapasitesinin Artiriimasi

Rekabet edebilirliginin artirilmast i¢in tizerin-
de durulan, Bolgedeki tiim sektorleri etkileyen
bir alan da lojistik sektortidir. OKP'de de belir-
tildigi gibi ontimtzdeki yillarda lojistigin tiim
tilke genelinde 6neminin artmasi beklenmek-
tedir. Ulkenin lojistik bir tis haline getirilerek,
lojistik maliyetlerin dustrtlmesi, ticaretin ge-
listirilmesi ve rekabet giictintin artirilmas: te-
mel amactir. Bu beklenti ve amacin, sanayi ve
ticaret acisindan énemli bir konumda; kuzeyi
glineye, doguyu batiya baglayan temel ulasim
akslart tizerinde bulunan Bolgede de olumlu

etkiler olusturulmasi beklenmektedir.

Bir triintn lojistik gideri, sektorden sektore,
trinden trtine degismekle beraber trtnin
satis fiyatinin %4 - %20’sidir. Turkiye'de yiik
tasimaciliginin énemli bir kesimi karayollar

ile yapildig1 icin lojistik maliyetlerine bu du-

rum ekstra maliyet olarak yansimaktadir. Diger

ulasim modlarinin da sisteme dahil edilmesi,
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entegrasyonun saglanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda Ttrkiye'de atilan adimlardan biri
TCDD tarafindan ytirttiilen lojistik kdy proje-
leridir. Bolgede Kayseri'de yapimi devam eden
1 adet, Sivasta ise proje asamasinda 1 adet
olmak tizere toplam 2 adet lojistik kdy proje-
si bulunmaktadir. Lojistik koylerin karayolu,
demiryolu, denizyolu hava yolu baglantilar
olmasi gerekmektedir. Lojistik koyler lojistikle
ilgili hizmetleri ayn1 ¢at1 alinda kullanicilarina
sundugu icin bir dl¢ek ekonomisi olusturmak-
tadir. Lojistikte Bolge degerlendirmesi, cografi,
fiziksel ve kurumsal altyapiya gore yapilmali,
kurulmalar1 sirasinda ozellikle OSB'lerin dik-

kate alinmasi gerekmektedir.

Sekil 32, Sekil 33, Sekil 34°de cevreleri ile
iligkileri gosterilen Lojistik Koy projelerinin
tamamlanmast ile tasimacilik maliyetleri du-
stiriilecek, daha hizli ve gtivenli bir tasimacilik
sistemi gelistirilecektir. Bu ytizden kisa stirede
bu projelerin hayata gecirilmesi Bolge rekabet

edebilirligine katkida bulunacakur.
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Bolgede Kayseri'de
yapimi devam eden

1 adet, Sivas’ta ise
proje asamasinda
1 adet olmak iizere
toplam 2 adet
lojistik kdy projesi
bulunmaktadir.
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Lojistik kdy projelerinin
tamamlanmasindan 6nce
Bolgedeki tiketicilerin
hizmet ihtiyacinin
belirlenmesi igin
tedarik zinciri
analizi ile Bolgenin
ve Tiirkiye’nin
sanayi ve ticaret
envanteri ile
projeksiyonlarinin
yapiimasini
gerektiren Lojistik
Master plani
hazirlanacaktir.
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I 33_ I Sekil: Bolgenin Bogazkoprii-Yenice-Gelemen Lojistik Koy ve Limanlarla lligkisi
—
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Cografi acidan Bolge avantajli konumda olmasi- nin belirlenmesi i¢in tedarik zinciri analizi ile
na ragmen giintimtiz sartlarinda bu avantaj ye- Bolgenin ve Ttrkiye'nin sanayi ve ticaret en-
terli olmamaktadir. En az cografi konum kadar vanteri ile projeksiyonlarinin yapilmasini ge-
fiziksel ve kurumsal alt yapilar da 6nemlidir. rektiren Lojistik Master plani hazirlanacakuir.

Lojistik koy projelerinin tamamlanmasindan Bolgede demiryolu, havayolu ve karayolu

once Bolgedeki tiketicilerin hizmet ihtiyaci- baglantist olmayan sanayi bolgeleri, serbest



bolgeler ve sirketlerinin ulusal ve uluslararasi

ttim ulasim agina baglanmasi saglanacakur.

Demiryolu trafik yogunlugu acisindan Bolge
AB tilkeleri ile kiyaslandiginda yogun olmayan
bir trafige sahiptir. Ancak lojistik merkezlerin
tam olarak faaliyete ge¢mesi ile birlikte mevecut
demiryollarinin kapasitesi ve kalitesi yetersiz
kalacaktr. Bu olumsuz durumda lojistik koy-
ler faaliyete gecmeden once, yapilacak tespit
ve analizler 1s1¢1nda, ttim tasimacilik ve ticaret

alt yapisindaki kapasite ve kalite yetersizlikleri
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azaltillarak lojistik acidan kalitesi artirilacaktir.
Ayrica lojistik alanda kullanilan araclarin da

modernizasyonu saglanacaktir.

Ayrica lojistik sadece tasimacilik olarak deger-
lendirilmeden; depo ve dagitim merkezlerine
yonelik tedbirler de almacaktr. Bu baglamda
ozellikle 6zel 6nlem gerektiren tirtinlerin depo
ve dagiim merkezlerine yonelik standardizas-
yonun olusturulmas saglanacaktir. Bolgedeki
depo ve dagiim merkezlerinin bu standartlara

uyumu tesvik edilecektir.

Tablo: Lojistik Kapasitesinin Artinimasi Onceliii - Tedbirler

1 Bolge genelinde lojistik faaliyetler giiglendirilecek ve “Bolge Lojistik Master Plani” hazirlanacaktir.
2 Tasimacilik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu sagjlanacaktir.
3 (zellikle 6zel Gnlem gerektiren drtinlerin depo ve dagitim merkezlerine yonelik standardizasyonun olugturulmas! saglanacak ve bu depo

olarak faaliyete gecmesi saglanacaktir.

ve merkezlerin bu standartlara uyumu tegvik edilecektir.

Bolgede yapimi devem etmekte ve planlanmig olan Kayseri - Bogazkdprii ve Sivas Lojistik Kbyi (Organize Lojistik Ihtisas Bolgeleri) tam

5 Madencilik, sanayi, tarim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir.

6 (zellikle, imalat sanayinin yogun oldugiu alanlarda ve Snemli merkezlerde yiik ve yolcu tasimaciigina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir.

Demiryolu trafik
yogunlugu
acisindan Bolge
AB iilkeleri ile
kiyaslandiginda
yogun olmayan bir
trafige sahiptir.
Ancak lojistik
merkezlerin tam olarak
faaliyete gecmesi

ile birlikte mevcut
demiryollarinin
kapasitesi ve kalitesi
yetersiz kalacakr.
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Bolgenin rekabetgi
seviyesini koruyabilmesi
ve gelisebilmesi igin
bilgi teknolojileri
altyapisinin
lyilestirilerek bilgi
ve teknolojiye
erisim imkanlarinin
artiriimasi
hedeflenmektedir.

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

Oncelik 3. Bilgi ve Teknolojiye
Erisim imkaminin Artiriimasi

Gtntimtizde bolgelerin gelisimini etkileyen
temel unsurlardan biri de erisilebilirlik dii-
zeyleri ve bilgi ve teknoloji kaynaklarini kul-
lanim seviyeleridir. Bu 6ncelik ile; bolgenin
rekabetci seviyesini koruyabilmesi ve geli-
sebilmesi icin bilgi teknolojileri altyapisinin
iyilestirilerek bilgi ve teknolojiye erisim im-

kanlarimin artrilmas: hedeflenmektedir.

Son yillarda bu sektorde yapilan gerek
kamu gerekse ozel sektor altyap: yatirimla-
1 artsa da Sekil 35°de goruldugu gibi gelis-
mis tlkeler ile kiyaslandiginda hala yetersiz

durumdadr.

Altyapt yatirimlan agisindan Bolgede durum
Ttrkiye'deki ile paralel gelismeler gostermek-

tedir. Son yillarda yapilan altyap: yatirimlarn

artsa da gelecekte bu sektorde yasanacak ge-

il: OECD Ulkelerinde Sabit-Mobil Genisbant internet Penetrasyon Oranlar
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Genisbant internet Abone Sayisi (1000 kisi)

M 119-163 (13) W 93-119 (14) 73 -93 (20)

M 51-73(16)

M 19-51(18)



2011 Baz istasyonu Sayisi

W 1 Nokta =50

2007 Baz istasyonu Sayisi
1 Nokta = 50

VIZYON, GELISME EKSENLERI VE ONCELIKLER

GSM Abone Sayisi (1000 kisi) 2011
Il 1,540 - 1,950 (3)

M 910- 1,540 (13
780-910 (32

B 640-780 (20
(

)
)
)
W 190-640 (13)

lismeler de dikkate alindiginda yapilan yat-
rnmlarin artarak devam etmesi gerektigi go-
rillmektedir. Bolge Genis Bant Internet Abone
Sayist, Baz Istasyonu Sayist ve GSM Abone
Sayist gostergelerinde Turkiye ortalamasinin
altinda kalmaktadir (Sekil 36, Sekil 37 ve Sekil
38). TUIK tarafindan yaymlanan “Hanehalk

Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi” ra-

poruna gore; TR7 Bolgesi'nde internete erisim

imkani olan hanehalki oran1 %41, bilgisayar
kullanim orani ise %44,6’dir. Bu gostergelerde

Bolge 12 duizeyl bolgesi arasinda 7. siradadir.

Erisim imkani ile paralel olarak Bolgede
internet ve bilgisayar kullanim orami Ttr-

kiye ortalamasinin altindadir. Bolgede bi-

TUIK tarafindan
yayinlanan “Hanehalki
Bilisim Teknolojileri
Kullanim Arastirmasi”
raporuna gore;

TR7 Bolgesi’nde
internete erisim
imkani olan
hanehalki orani

%41,

bilgisayar kullanim
orani ise

%44,6°dr.
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Bolgede internet erigimi
yayginlastiriiarak Bolge
halkina internet ve
bilgisayar kullanim
egitimi verilerek
internet erigimi

ve bilgisayar
okuryazarhgi
artinllacaktir.

lisim teknolojileri ile ilgili olarak tanitim
yapilarak vatandaslar arasinda farkindalik
artirtlacaktir. Bolgede internet erisimi yay-
ginlastirilarak Bolge halkina internet ve bil-
gisayar kullanim egitimi verilerek Bolgede
internet erisimi ve bilgisayar okuryazarligi

artirtlacakutir.

Aynica OKP’de de belirtildigi gibi tilkemizde
bilgi ve iletisim teknolojileri sektdriinde ka-
lifiye insan kaynagi acigi bulunmaktadir. Bu
acig1 kapatmak tizere Bolge cesitli egitim ve
yetistirme programlar gibi uygulamali egitim
faaliyetleri ile Bolge de ihtiya¢c duyulan kali-
fiye insan kaynag yetistirilecektir. Bu sayede

bilisim altyapisinin iyilestirilmesi ve Bolgenin

I 38. I Tablo: Bilgi ve Teknolojiye Erisim

bilgi ve teknolojiye erisim imkanmin artirl-

mast saglanacaktir.

Bilisim ve teknoloji alaninda yapilan yatirmla-
rin GSYIH'ye oraninda Turkiye, gelismis tilke-
lerin gerisinde kalmaktadir. Bolgede bulunan
ve acilacak olan TEKNOPARK’larda bilisim
teknolojileri alaninda Ar-Ge yapacak isletme-

lerin kurulmasi saglanacakuir.

Bilgi ve teknolojinin kalkinmada hizlandirict
roltinden azami olctide yararlanilmasi, bilgi
toplumunun olusturulmasi ile her alanda re-
kabet gtictintin artinlmasi, gelismis tlkeler
dtizeyine ¢ikilmasi yolunda asagidaki tedbirler
alinmusur (Tablo 38).

imkaninin Artinlmasi Onceligi - Tedbirler

|
1 Bilisim sektoru alaninda kalifiye insan kaynagi acigi giderilecekdir.
2 Farkindalik olusturularak, internet erigimi ve bilgisayar okuryazarligi arttirilacaktir.
3 Bolgedeki kuruluglarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi ve teknoloji kaynaklarindan yararlanma orani geligtirilecektir.
4 Biligim sektdriine yonelik Ar-Ge sektdriiniin tesisi saglanacaktir.




TEDBIRLERIN UST
« OLGEKLI PLANLARLA
| ILISKILENDIRILMESI
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TEDBIRLERIN UST OLGEKLI

= PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

Ar-Ge ve yenilik eksenli bilgi
iiretimi artirilarak, sonuc odakh
arastirmalarin ve markalasmanin
arttinlmasi saglanacaktir.

Ar-Ge altyapisinin iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Bolgede Ar-Ge, yenilik ve
endiistriyel tasarim kiiltiirii
isletmecilere kazandirilacaktir.

Bolgesel yenilik stratejisi
gelistirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik konularinda
ishirligi mekanizmalan
giiclendirilecektir.

I 39. I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni -

OKP
(2014-2018)

446., 480, 626.,
628.,630., 671.,
689.,695., 697.,

710. Maddeler

627.,632.,
698.,708., 926.
Maddeler

122.,446.,
480.,624., 671.,
680., 689.,
697., 704., 926.
Maddeler

913. Madde

632.,633.,634.
635.,639.,643.,
662.,696.
Maddeler

Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla lliskisi

Oncelik 1. Ar-Ge ve Yenilikeiligin Gelistirilmesi

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve KOBI Stratejisi
BGUS Eylem Plani ve Eylem Plani
(2014-2023) 2011-2014 2011-2013
338., 345, T4c., 77, .
346., 369., 549. 78, 215, 218, :;;aetf;'k:elzzf“z
Maddeler Maddeler '
363., 346., 396. ) )
Maddeler 80 i Maddesi _
744,801, .
338, Madde 214, 215., 216. Straﬁé'(:‘ef:a” 4
Maddeler
363.,550., 552.
Maddeler - -
345., 363., 586. 80n,80h Stratejik Alan 4
Maddeler Maddeler Hedef 3

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi
2011-2016

D1.15,D2.14.,
D3.1.2,Y2.1.1,,
Y2.1.3.
Y413,

D1.1.6,0215,
Y1.3.2,
Y4.1.6.
Y5.1.1.

D1.1.7,0211,
D2.1.4.,Y1.2.1,,
Y4.1.4.

D1.1.3,D02.1.5,
D2.1.6., D323,
Y3.1.4,Y31.7.,
Y41.1,,Y41.2

Orta Vadeli
Program
2014-2016

95.,110., 293.
Maddeler

293. Madde

95., 110. Maddeler

TR72 Bolge Plani
2010-2013

Amag 1 Hedef 2.

Amag 1 Hedef 5



|
I 39. I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni -
|

Tedbir

Katma degeri yiiksek yenilikgi
ve stratejik sektdrel olusumlar
desteklenecektir.

Ureticilerin yeni teknolojik
gelismeler ile ilgili
bilgilendirilmesi saglanacak ve
teknoloji diizeyi yiiksek sektdrlere
yatirnmlar desteklenecektir.

Mevcut iiretim tesislerinin
modernizasyonu gelistirilecektir.

Bdlgede rekabetci sektdrler
gelistirilecektir

Sektdrel kiimelenme ve
ihtisaslasma gelistirilecektir.

Ortakliklar ve isbirlikleri
gelistirilecektir.

Ureticilerin kalite giivence
sistemleri konusunda
bilinglendirilmeleri saglanacak
ve standartlara uyum diizeyi
artinlacaktir.

KOBI’lerin yénetim becerilerinin
ve kurumsal yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanacaktir

TEDBIRLERIN UST OLGEKLI PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

OKP
(2014-2018)

610.,611., 675.,
681.,769., 819.,
926. Maddeler

443.,446., 624.,
649., 650., 652.
673.,677.,689., 926
Maddeler

650., 768.
Maddeler

661.,662.,671.
Maddeler

662., 696., 924.
Maddeler

662., 696.
Maddeler

660. Madde

448.,664., 697.
Maddeler

Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla lliskisi

elik 2. Imalat Sanayinin Gelistirilmesi

BGUS
(2014-2023)

359. Madde

338.,362. Maddeler

338. Madde

361. Madde

336., 345.,
534., 565., 566.
Maddeler

336., 345., 366.,

494. Maddeler

367. Madde

338. Madde

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve
Eylem Plam
2011-2014

74 b, 77.,150.
Maddeler

74a.,74c.,
76.,77.,78.80 .,
80 0., 165.,214.,
215,

80 n, 80 p Maddesi

80 n. Maddesi

80¢., 115.,116.,
Maddeler

80 e. Madde

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani
2011-2013

Stratejik Alan 2
Hedef 2

Stratejik Alan 2
Hedef 3

Stratejik Alan 2
Hedef 3

Stratejik Alan 2
Hedef 5

Stratejik Alan 2
Hedef 1, Hedef 4,
Hedef 5

Ulusal Bilim,
Teknoloji ve
Yenilik Stratejisi
2011-2016

Y2.1.4.

D2.1.4.
Y3.1.4.Y4.1.3.

D1.1.3

Orta Vadeli
Program
2014-2016

90.,95. Maddeler

111. Madde

110. Madde

TR72 Bolge Plani
2010-2013

Amag 1 Hedef 1

Amag 1 Hedef 2

Amag 1 Hedef 3

Amag 1 Hedef 2

Amag 1. Hedef 5
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Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi

|
I 39. I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni -
||

Oncelik 3. Hizmetler Sektériiniin Gelistirilmesi

T.C. Saihk
Bakanhg

Tedbir

Bdlgede turizm (kis, saglik, doga, kiiltiir-inang, eko,
termal) altyapisi gelistirilecektir.

Bdlgede turizm alaninda tanitim ve markalasma
calismalari yapilacaktir.

Turizm alaninda kurumlar arasinda isbirligi
gelistirilecek, ortak tur programlari belirlenecektir.

Bidlgede toptan ve perakende ticaret ile insaat
sektdrleri gelistirilecektir.

OKP
(2014-2018)

870.,871., 876.,
Maddeler

870., 874.
Maddeler

873.,875.
Maddeler

860., 861.,
883.,885.

BGUS
(2014-2023)

375., Madde

383., 580. Madde

576., Madde

337., 386.,390.,
391. Maddeler

Tiirkiye Turizm
Stratejisi 2023

3.6.,3.7,3.10,
311

33,313

|
I 39. I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni -
|

(1] (3

Tedbir (2014-2018)
Bidlge ihracatinda es deger
oneme sahip sektor ve pazar 478.482.,
sayisi arttinlacak, ihrag 611.,650., 675.
edilen iiriinlerde gesitlenme Maddeler
saglanacaktir.
Teknoloji seviyesi ve katma
degeri yiiksek iiriin ihracati 477.,649., 652.
siirdiiriilebilir bir sekilde Maddeler
arttinlacaktir.
inracatci sayisi ve ihracat 480.481. 485,
kapasitesi artirilacaktir. 607., 635., 887.

Maddeler

Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla liskisi

Stratejik Plan
2013-2017

Hedef 4.5

Oncelik 4. Dis Ticaretin Giiglendirilmesi

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve
BGUS Eylem Plani
(2014-2023) 2010-2013
140., 141.
- Maddeler
_ 74 b Maddesi
335.,359., 387.
Maddeler 141, Madde

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plam
2011-2013

Stratejik Alan 4,
Hedef 1

Stratejik Alan 2
Hedef 2

2023 Tiirkiye
Inracat
Stratejisi

1 Nolu Eylem
5 Nolu Eylem
6 Nolu Eylem
7 Nolu Eylem

1 Nolu Eylem
10 Nolu Eylem
21 Nolu Eylem
22 Nolu Eylem
23 Nolu Eylem
41 Nolu Eylem
49 Nolu Eylem
54 Nolu Eylem
55 Nolu Eylem
57 Nolu Eylem
58 Nolu Eylem

1 Nolu Eylem
3 Nolu Eylem
4 Nolu Eylem
10 Nolu Eylem
11 Nolu Eylem
24 Nolu Eylem
41 Nolu Eylem
57 Nolu Eylem
58 Nolu Eylem
63 Nolu Eylem
65 Nolu Eylem
66 Nolu Eylem

Orta Vadeli
Program

185.,186.,
189.,192. Madde

97. Madde

97,110,185,
190. Maddeler

Orta Vadeli
Program
(2014-2016)

205., 206.
Maddeler

205. Madde

TR72 Bilge
Plam
2010-2013

Amagc 1. Hedef 1,
Hedef2,

Amag 1. Hedef 4.

TR72 Bolge Plani
2010-2013

Amag 3 Hedef 4

Amag 3 Hedef 4

Amag 3 Hedef 4

Amag 1 Hedef 4

Ulusal
Istihdam
Stratejisi

(2014-2023)

Sektor Stratejileri

Sektor Stratejileri

Sektor Stratejileri
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Tedbir

Bilgede “Girigimcilik”
konusunda farkindalik
seviyesinin yiikseltilmesi
ve girisimeilik kiiltiiriiniin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Girisimcilerin bilgiye
ve finansal kaynaklara
erigimleri arttirilacaktir
ve ortak is kiiltiirii
yayginlastirilacaktir

Bolgede potansiyel
girigimeilerin temel is
kurma ve isletme becerileri
artinilacaktir.

Bolgedeki girisimeilik
altyapisi gelistirilecektir.

OKP
(2014-2018)

634.,690., 919.
Maddeler

691.,692., 694.,
929. Maddeler

919. Maddeler

632.,691., 692.,
698. Maddeler

TEDBIRLERIN UST OLGEKLI PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

Oncelik 5. Girisimilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

BGUS
(2014-2023)

408.,
409.,538.,554.,
561. Maddeler

393.,399,, 3%4.,

395.,554.,555.,

557., 562. Mad-
deler

364., 393,
397, 399.,557.
Maddeler

393., 396., 398.
557.,558., 560.

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve
Eylem Plani
2010-2013

92. Madde

76,809
Maddeleri

80 e. Madde

93.,95. Maddeler

KOBI Stratejisi
ve Eylem Planm
2011-2013

Stratejik Alan 1
Hedef 1

Stratejik Alan 1
Hedef 2
Stratejik Alan 5

Hedef 3

Stratejik Alan 1.
Hedef 2, Hedef 3

Stratejik Alan 1
Hedef 2

Hedef 1, Hedef 2,

Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi

MEB 2010-
2014 Stratejik
Plam

Stratejik Hedef
10.7

Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi

Tedbir

isletmelerin finansal kaynaklara ve hizmetlere erigimi

iyilestirilecektir.

Yatinnmeilar icin uygun ve cazip maliyetli arsalar iiretilmesi

saglanacaktir.

0SB ve serbest blge basta olmak iizere yatirim alanlarinin
enerji, ulasim, lojistik ve cevre ile ilgili altyapilari

iyilestirilecek ve etkin kullanimi saglanacaktir.

Uriinlerin kalite kontrollerinin ve testlerinin yapilacagi

laboratuvar altyapisi gelistirilecektir.

Orta Vadeli
Program

229. Madde

Oncelik 6. Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi

OKP
(2014-2018)

663., 929.
Maddeler

615. Madde

Maddeler

659., 662.
Maddeler

447.,698., 929.

BGUS
(2014-2023)

553.,554., 555.
Maddeler

337. Madde

360. Madde

367. Madde

Tiirkiye Sanayi

Stratejisi ve
Eylem Plani
2011-2014

76. Md. 80 g,,
187. Maddeler

76.,80d.,

80 ¢. Maddesi

KOBI Stratejisi
ve Eylem Plani
2011-2013

Stratejik Alan 5
Hedef 1, Hedef 2,
Hedef 3

Stratejik Alan 3
Hedef 1

TR72 Bolgesi
2010-2013
Bélge Plam

Orta Vadeli
Program

229. Madde

100. Madde

101.,102., 140.,
142. Maddeler

Ulusal
Istihdam
Stratejisi

(2014-2023)

Sektor Stratejileri

Sektor Stratejileri

Sektor Stratejileri

Sektor Stratejileri

TR72 Bolge
Plam
2010-2013

Amag 3. Hedef 1.

Amag 3. Hedef 1.

Amag 3. Hedef 1
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30,

Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi

Oncelik 7. Geleneksel Sektorlerin Gelistirilmesi yvancilik ve Madencilik)

Tiirkiye Sanayi
Ulusal Kirsal

Stratejisi ve

2013-2017

Tedbir

Bdlgedeki tarim isletmelerin
rekabetgi bir yapiya
kavusturulmasi igin
isletmelerin optimum isletme
biiyiikliigiine ulastinimasi,
modernizasyonu ve
altyapilaninin giiglendirilmesi
sagjlanacaktir.

Bolgede iiretimde
verimliligin ve kalitenin
yiikseltilmesi, iiretimde
cesitlenmenin saglanmasi ve
gen kaynaklarinin korunmasi
saglanacaktir.

Tanimsal gevre, halk saghgi,
gida kalitesi ve hijyeni,
hayvan refahi, hayvan
saghd, bitki saghg, atik
yonetimi uygulamalari ve
tarimda iyi uygulamalar
yayginlastinlacaktir.

Bolgede kirsaldan/
tarimdan aynlan niifus
icin ekonomik faaliyetler
cesitlendirilecektir.

Yerel iiriinlerin cografi
isaret kapsamina alinmasi,
markalastiriimasi

ve ticarilestirilmesi
saglanacaktir.

Bolgede maden iiriinlerini
katma degeri yiiksek
iiriinlere-mamul/yari mamule
-doniistiirmeye ydnelik
zenginlestirme ve isleme
tesislerine doniik kapasite
artinmi ve yatinm faaliyetleri
gelistirilecektir.

Bolgede endiistriyel
hammaddelerin
degerlendirilmesine yonelik
faaliyetler artirllacaktir.

Bilgede maden arama
faaliyetleri yayginlastinlacak,
madencilik faaliyetlerinde
yeni teknolojilerin kullanimi,
Ar-Ge uygulamalari ve
laboratuvar altyapisi
gelistirilecektir.

OKP
(2014-2018)

758., 759., 760.,

762.,763.,768.,
1019. Maddeler

767., 771, 917.,
1039. Maddeler

761.,771.,773.
Maddeler

917.,1018.
Maddeler

927. Madde

804., 810.
Maddeler

804. Madde

804., 806.
Maddeler

BGUS
(2014-2023)

415., 418., 420.
Maddeler

Bolim 4.4.4,
463. Madde

Bolim 4.4.4

415, Madde

338, 369. 383.
Maddeler

462. Madde

464. Madde

464. Madde

Eylem Plam
2011-2014

34, Madde

Kalkinma
Stratejisi

Oncelik 1.1.

Oncelik 1.1.

Oncelik 1.1., 5.4

5.1-Oncelik 1.2

5.1. Stratejik
Amag 1.

Tanim Stratejisi

Stratejik Amag 1,
Stratejik Amag 2
(Alt Sektor
Oncelikleri)

Stratejik Amag 1

Stratejik Amag 1

Stratejik Amag 4

MTA Stratejik
Plan

Stratejik Amag 4,
Hedef2

Stratejik Amag 4,
Hedef2

Stratejik Amag 2,
Hedef2, Stratejik
Amag 4, Hedef4

Stratejik Plan
(sayfa 43)

Uygun

TR72 Bélge
Plam
2010-2013

Amag 3-Hedef 3,
Strateji 1, Hedef
2, Strateji 2, 3, 4,
Amag 1-Hedef 3,
Strateji 1

Kismen (Amag
1-Hedef 3,
Strateji 4-5-6)

Amag 2-Hedef 2,
Strateji 2, Hedef
3, Strateji 1,2, 3,
Amag 1-Hedef 3,
Strateji 3

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 3, 4,5

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 5

Amag 3, Hedef 5,
Strateji 1, 2



TEDBIRLERIN UST OLGEKLI PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

40. | Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iliskisi

Oncelik 1. Beseri, Sosyal Sermaye ve Kurumsal Kapasite ile Yonetisimin Gelistirilmesi

Bilim
Sanayi ve Saghk Aile ve
Teknoloji Bakanhgi, Sosyal SGK
Bakanhgi Stratejik Politikalar Ulusal Stratejik
2013-2017 Plan Bakanligi Kirsal Plam Ulusal Istihdam
Strateji 2013- 2013- Kalkinma 2010- Stratejisi
Tedbir Belgesi 2017 2017 Stratejisi 2014 (2014-2023)
Bolg,edelf_l umvers_!leler., N 363., 760., 348., 350, Stratejik Stateik
STK’lar, dzel sektor ve ilgili 834., Amag 2, Alt Amag 4,
. X 366., 385., Amag 2 152., 414.
diger kurumlar arasindaki 913, 917, Amag2.1., _ _ p _ Hedef 2, _
. T, 493., 494, Oncelik Maddeler ;
koordinasyon ve ishirligi 932.,933. Maddeler Alt Amag 93 Strateji 5
seviyesi arttinlacaktir. Maddeler 2.3. ’
Bilgedeki kurum ve kuruluslarin
yonetisim ve idari kapasiteleri Stratejik
iiclendirilecek, Bilgede 375, 934, 355, 385, Stratejik Amag 2 110, 146,
- chlk s 1026. 492. Mad- J SH2.1. Amag 6 <, _ 414 Mad- _ _
orgiitlenme Kiiltiiriinin il Amag 5. Oncelik
. . X Maddeler deler deler
merkezlerinden ilge merkezlerine 23
yayginlagmasi saglanacaktir.
Bdlgedeki kurum ve kuruluslarin Strateiik
ulusal ve uluslararasi destek 934.,1000. 498. Mad- )
) Amag 1, Alt _ Amag 6.9 _ _ _ _ _
mekanizmalarindan faydalanma Maddeler deler
- Amag 1.2.
diizeyi arttirilacaktir.
Gengler ve I.(admlzfrm sivil 233 251.
toplum faaliyetlerine katihim 497.
268., 934. _ _ _ _ _ _ _ _
orani artinlacak, katilimei Maddeler Madde
kiiltiirel ortam gelistirilecektir.
imkﬁnlaxiam l;alanmaltlﬁzei 544,934, | 7.4%8. | Amag5.Alt | SH.28, | Amag5, Amag2, || HedelTve
. v . Y 1026. Maddeler Amag 5.3., SH2.9. Amag 6.3 - Hedef 2 Co Hedef 2 ve -
ve kurumsal imaj bakimindan Madde
. . Maddeler 54. Hedef 3
gelistirilecektir.
Bdlgede gdciin azaltilmasina 353, 381, 419,
iin?elik gllgmalar apilacaktir. 899, 918. 535, Mad- - - - - - - - -
y galis yap : Maddeler deler
Bdlgede sosyal sermayenin 496
ddnemsel olarak dlgiilmesine 917. Madde . _ _ _ _ _ _ _ _
- Madde
yonelik calismalar yapilacaktir.
Isgiicli Piyasasinda
Giivence ve
Bolgede istihdam olanaklari Esnekligin
artinlacak ve kayit disi 314,315, Saglanmasi Ekseni
71.,423. Amag 2 )
istihdamin nedenleri 316., 919. 3Ma ; del; _ _ _ _ _ 58 Madde HZ‘;; ) Istindam-Sosyal
arastirilarak, kayith istindam Maddeler Koruma Iligkisinin
tesvik edici tedbirler alinacaktir. Giglendirilmesi
Ekseni,
Sektor Stratejileri
. T Isgiicil Piyasasinda
Bdlgede isgiicii ac1d 349,379, Amac 2 Gilvence ve
kapatilacak, istihdamdan 314, 317. 380, 409, 152. Hedefg1 \}e Esneklidin
kopacak isgiicii icin gerekli Maddeler 411, 412 - - - - - Madde M ’ .
i Hedef 2 Saglanmasi Ekseni,
onlemler alinacaktir. Maddeler ) L
Sektor Stratejileri
:3(:::::1“;;:?1'?: i ::s;e;;r:m Isglicti Piyasasinda
s§os al giivence ?le :aklara 821, 323. SH.16 234 Glvence ve
. u . ! - o Maddeler - - o - - - Madde - Esnekligin
yonelik biling seviyesi . )
Saglanmasi Ekseni
artinlacaktir.
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Tedbir

Sosyal alanda hizmet sunan kurum
ve kuruluslar arasinda ishirligi ve
koordinasyon seviyesi gelistirilecek,
sosyal alanda saglanan yardimlarin
tamamlayicilik ilkesi cercevesinde
verilmesi saglanacaktir.

Sosyal hizmetlerin gelistiriimesine
yonelik bilgi, veri toplama ve
analiz konusunda bilgi altyapisi
giiclendirilecektir.

Dezavantajli gruplarin da
ihtiyaclarini dikkate alan yenilikgi
hizmet sunumu ydntemleri
gelistirilecektir.

Dezavantajli gruplarin sosyal uyum
seviyeleri ve toplumsal hayata
katihm diizeyleri artinlacak, tiim
alanlarda, cinsiyet dengeli ve
firsat esitligi temelli bir yaklasim
gelistirilecektir.

Sportif, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler yayginlastirilacaktir.

Bdlgede yasam kosullarinin
iyilestirilmesi ve gelistiriimesine
ydnelik calismalar yapilacak,
dezavantajli gruplari da dikkate
alan bir yaklasimla Bdlgenin
fiziksel, sosyal ve kiiltiirel altyapisi
gelistirilecektir.

is Saghg ve Giivenligi galismalari
hakkinda farkindalik diizeyi
arttinlacak, Bolgede halk sagligi
hizmetlerinin yani sira Bélgedeki
cahsanlar icin calisma kosullari ve
is Sagh ve Giivenligi hizmetleri
iyilestirilecektir.

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

252., 280.
Maddeler

280. Madde

250.,257.,
282., 285.
Madde

144,147,
148, 251,
278,279,
284,314,

145., 269.,
295.,
338.,339.
Maddeler

342,343,
305., 591.
Maddeler

323, 330

493., 494,
Maddeler

7. Madde

6. Madde

382. Madde

371,
376., 405.
Maddeler

347,311,
376., 381,
382,
407.,419.
Maddeler

Oncelik 2. Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

Kiiltiir ve
Turizm

Bakanhg
2010-2014
Stratejik
Plan

SA3.H1,
Strateji 5

SA2.H1,
Strateji 12

Saghk
Bakanhg
Stratejik

Plan 2013-

2017

Hedef 3.2.

Hedef 3.2.

Hedef 1.6.

Aile ve
Sosyal
Politikalar
Bakanlig
2013-2017

Amag 1.4.
Amag 3.4

Amag 3.1,
Amag 6.6

Amag 3.1.,
3.2, Amag
46

Amag
2.2.,2023
Vizyonu
Bolimi

I
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Ulusal
Kirsal
Kalkinma
Stratejisi

Stratejik
Amag 2,

Oncelik 2.1.

Stratejik
Amag 3,
Oncelik

OovP
2014-
2016

136.
Madde

142.
Madde

TR72 Bilge
Plam
2010-2013

Amag 4,
Hedef 2,
Strateji 5

Amag 4,
Hedef 2,
Strateji 6

Amag 2,
Hedef 3,
Strateji 1
Strateji 2
ve Strateji
3, Amag 2,
Hedef 2,
Strateji 4,
Amag 4,
Hedef 2,
Strateji 3

Amag 4,
Hedef 2,
Strateji 7

Amag 4,

Hedef 2,

Strateji 7
ve 8

Ulusal Istihdam
Stratejisi (2014-2023)

Istihdam-Sosyal
Koruma iligkisinin
Giglendirilmesi Ekseni

Istihdam-Sosyal
Koruma llikisinin
Giglendirilmesi Ekseni

Isqiicti Piyasasinda
Givence ve Esnekligin
Saglanmasi Ekseni,
istihdam-Sosyal
Koruma Iligkisinin
Gglendirilmesi Ekseni
Sektor Stratejileri

Istihdam-Sosyal
Koruma lligkisinin
Giglendirilmesi Ekseni

Isqticti Piyasasinda
Givence ve Esnekligin
Saglanmasi Ekseni
Sektor Stratejileri
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40. | Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iliskisi

Oncelik 3. Egitim Kalitesinin Yiikseltilmesi

Ulusal
MEB Ulusal Kirsal TR72 Bilge istihdam
OKP BGUS 2010- 2014 Kalkinma OVP 2014- Plam Stratejisi
Tedbir (2014-2018) (2014-2023) Stratejik Plani Stratejisi 2016 2010-2013 (2014-2023)
Egmm k.u!'umlar!nm fiziki altyapis 589, Madde 377 Madde 8. Tema, Stratejik B 134, Madde Amag 4, I-Ifzdef 2, B
giiclendirilecektir. Amag 14 Strateji 1
1. Tema Stratejik
Egitimin her kademesinde egitim oraninin artmasi Amag.j, 2 Tema Stratejik Amag 2, Amagc 4, Hedef 2,
saglanacaktur. 146. Madde - Stratejk Amag 2, Oncelik 2.1 - Strateji 2 -
9 ’ 3. Tema Stratejik . J
Amag 3 ve 4
Ogretmen, dgrenci ve aile isbirliginin saglanmasi
ve rehberlik hizmetlerinin yayginlastiriimasi 144.,150. 5. Tema Stratejik
saglanacak ve ailelerde her diizeyde egitim Maddeler - Amag 6 ve 7 - - - -
bilincinin olusturulmasi saglanacaktir.
Egitim-Istihdam
Beseri sermaye icin hayat boyu dgrenme 144.,158. 380., 413. 7 Tema 112 Madde Amag 2, Hedef 1 iligkisinin
sistemi altyapisi olusturulmasi saglanacaktir. Maddeler Maddeler ' - ' ve Hedef 2 Giglendirilmesi
Ekseni
Egitim-Istindam
8¢ URIDLA LR : Maddeler Ha.6 Oncelik 1.2. Strateji 3 cendinl
saglanacaktir. Ekseni
Sektor Stratejileri
Bolgedeki iiniversitelerin dgrenci ve dgretim
[ 161.,165.
elemanlan tarafindan tercih edilebilirligi _ _ _ _ _ _
Maddeler
artinlacak ve tanitimi yapilacaktir.
Bdlgede egitim kalitesi dgrencilerin bilimsel Egitim-Istindam
arastirmalara ydnlendirilmesiyle artirilacak; 144.,161. 377.,378. 8. Tema Stratejik iligkisinin
yenilikeiligi ve arastirmayi benimseten bir Maddeler Maddeler Amag 16 - - - Giglendirilmesi
yaklasim uygulanacaktir. Ekseni
Egitim-istihdam
Bilgede nitelikli egitim yatinmlarinin sayisi 144.,589. 4. Tema, Stratejik 131.,143. iligkisinin
artirllacaktir. Maddeler - Amag 5, - Maddeler - Gliglendirilmesi
Ekseni
Bglq'edekl liniversitelerde yapilan uygulamaya 161.,634. 6. Tema, Stratejik Amag 1, Hedef 5,
doniik arastirma ve calismalarin sayisi _ _ _ . _
Maddeler Amag 9 Strateji 1
arttinlacaktir.
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Oncelik 4. Saghk Hizmetlerinin Yayginlastinimasi ve Altyapisinin Giiclendirilmesi

Bdlgede saglik altyapisi (fiziki (uzman hekim, bina, cihaz vd.),
bilgi altyapisi vb.) iyilestirilecek, Bolge iginden ve disindan
saghk hizmetine erisim artirilacaktir.

Saglk hizmetleri imkanlar hedef bélgelerde tanitilacak ve
farkindalik yaratilacaktir.

Saglik hizmetleri alaninda yapilan arastirmalar artirllacak
ve uygulamaya doniik stratejiler gelistirilecektir.

Hastaneler bazinda uluslararasi akreditasyon ve
sertifikasyon saglanmasi konusunda galismalar
yiiriitiilecektir.

Kamu ve odzel sektor eliyle saglik alaninda yapilan
yatinmlar artirilacaktir.

Saghk personelinin niceligi artirllacak ve sdz konusu
personel hem teknik hem de iletisim becerilerini
giiclendiren periyodik egitimlerden gegirilecektir.

OKP
(2014-2018)

178.,589.
Maddeler

872. Madde

634., 638.

Maddeler

173,174,

175.,176., 872.

Maddeler

589. Madde

178. Madde

BGUS
(2014-2023)

377. Madde

Saghk Bakanhg
Stratejik Plan
2013-2017

Hedef2.3.2,5., 2.9

Hedef 4.4., Hedef
45,

Hedef 4.3.

Hedef 2.1

Hedef 4.1., Hedef
45,

23.28

Ulusal Kirsal
Kalkinma
Stratejisi

Stratejik Amag 2,
Oncelik 2.1.

OVP 2014-
2016

143. Madde

205. Madde

143. Madde

TR72 Bilge Plam
2010-2013

Amag 3, Hedef 4,
Strateji 5, 6 ve 7

Amagc 1, Hedef 5,
Strateji 2

Amag 2, Hedef 1,
Strateji 1 ve Strateji 4



TEDBIRLERIN UST OLGEKLI PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

41. | Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olekli Planlarla iliskisi

Oncelik 1. Bolgede Hava Kalitesinin lyilestirilmesi ve Iklim Degisikliginin Etkilerinin Azaltilmasi

Yerel ve bolgesel diizeyde hava kirliligi ve iklim degisikligiyle
miicadele ile iklim degisikligine uyum saglanmasina iliskin
kamu, dzel sektor, STK, meslek kuruluslan dnceliginde tiim
diizeylerde farkindalik artirilacaktir.

Yerel ve hilgesel kilit paydaslar arasinda iklim
degisikligi ve hava kirliligi konusunda isbirligi
mekanizmalan gelistirilecek ve aralarindaki koordinasyon
giiclendirilecektir.

Basta imalat sanayi, tarim, enerji, ulasim olmak iizere,
ilgili tiim alanlarda diisiik sera gazi emisyonlu teknolojilere
yonelik Ar-Ge ve teknoloji transferi uygulamalan ve altyapi
gelistirilecektir.

Bilgede iklim degisikligi ve hava kirliliginin etkilerinin
azaltilmasi konusunda arastirmalar yapilacaktir.

Cevre dostu ulasim ve ulasim alternatiflerine ydnelik
farkindalik artirilacaktir.

Hava kalitesini olumsuz etkileyen parametreleri iireten
etmenlere iligkin denetim faaliyetleri giiclendirilecektir.

Toplu tasima araclarinda, binalarda, ilgili sektdr ve
alanlarda emisyon salim orani daha diisiik alternatif yakit
kullamimi yayginlastirilacaktir.

OKP
(2014-2018)

1033.,1034.,
1040. Maddeler

1040. Madde

1034.,1041.
Madde

1034. Madde

975.,984., 1041.

Madde

1034. Madde

835., 976.
Maddeler

BGUS
(2014-2023)

Bolim 3.6. 625.

Madde

Bolim 3.6. 625.

Madde

Bolim 3.6, 627.

Madde

Bolim 3.6.

629. Madde

625. Madde

625. madde

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve
Eylem Plani
2011-2014

Eylem No: 53, 56,

59, 61, 62

Eylem No: 31

iklim Degisikligi
Eylem Plani

UA2.1.2,,

UA23.1,

UA2.3.2.

Uygun

Uygun

Uygun

Uygun

Uygun

Uygun

AB Entegre
Gevre Uyum
Stratejisi

Hava Sektorii
4,5.6.Amag,
Endistriyel
Kirlilik Amag 4

Hava Sektori
Amag 3

Hava Sektorii
Amag 6

Hava Sekt6ri
Amag 3

Hava Sektéri,
Amag 4

Hava Sektéri,
Amag 4

Hava Sektérd,
Amag 5

TR72 Bilge Plam
2010-2013
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Diizey2 hélgeleri arasinda havza temelli su ve ¢evre ydnetimi uygulamalan

gelistirilecektir.

Su kaynaklarinin havza bazli yonetimine ydnelik bilgi altyapisi iyilestirilecek,
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I 41. I Tablo: Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi
I

Oncelik 2. Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve Verimli Kullanilmasi

cografi bilgi sistemlerinin kullanimi yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollii ve verimli kullanimi konusunda biling seviyesi

artinlacak ve tarim ve sanayi dnceliginde altyapi gelistirilecektir.

OKP
(2014-2018)

1044.,1048., 1049.,
1050. Maddeler

1050. Madde

1051., 1052., 1055.
Madde

BGUS
(2014-2023)

238. Madde

614.,615. Madde

627. madde

AB Entegre Cevre
Uyum Stratejisi

Su Sektort, Amag 4,
Amag 5

Su Sektorti, Amag 1

Su Sektort, Amag 3,
Amac 4

—
I 41. I Tablo: Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olcekli Planlarla iliskisi
I

TR72 Bélge Plam
2010-2013

Ama. 3, Hedef 2,
Strateji 2

Oncelik 3. Su Kaynaklan Kirlilik Yiikiiniin Azaltilmas ve Cevresel Altyapinin Kent ve Kirsalda Gelistirilmesi

Bolgede yesil alan orani artirilacaktir.

Erozyonu dnlemeye yonelik farkindalik artirilacak ve
iyi uygulama drnekleri yayginlastinlacaktir.

Bdlgede kirsal yerlesim birimlerinde (kdy ve baglisi)
ve kent merkezlerinde kanalizasyon sistemleri
altyapisi iyilestirilecektir.

Bilgede dnemli kent merkezleri ve ilgelerinde igme
suyu ve atiksu aritma altyapisi iyilestirilecektir.

Bdlgede gevreye duyarli planh kentlesme
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Su kaynaklarinin kontrollii kullanimi ve kirlenmesi
konusunda sanayi ve tarim alaninda faaliyet
gdsterenler dnceliginde tiim paydaslarin farkindalk
ve uygulama diizeyi artinlacaktir.

Su kaynaklarinin kirliligine yonelik izleme sisteminin
etkinligi artirilacak, bilgi altyapisi iyilestirilecektir.

OKP
(2014-2018)

775. Madde

1053. Madde

589.,981.
Maddeler

981. Madde

303., 656.,
944,952,
960., 966
Maddeler

1052. Madde

1050. Madde

Erozyonla
BGUS Miicadele

(2014-2023) Eylem Plani
244. madde Uyumlu
627. madde Uyumlu
453. Madde _

612. Madde _

626. Madde _

611. Madde _

614. Madde _

Iklim
Degisikligi
Eylem Plani
2011-2023

U2212

TR72 Bolge
Plam
2010-2013

Yeni

Yeni

Yeni

Amag 4-Hedef
1, Strateji 1

Yeni

Amag 2, Hedef
2, Strateji 2,
Amag 3, Hedef
2, Strateji 2

Yeni

Biitiinlesik
Kentsel Gelisme
AB Entegre Stratejisi ve
Cevre Uyum Eylem Plani
Stratejisi (2010-2023)
Su Yonetimi, 2.
Amag -
Su Yonetimi, 2.
Amag -
42
_ Hedef 2:
Strateji 2.1
Su Yonetimi 1.
Amag, 4. Amag,
Su Yonetimi 3. -
Amag
Su Yonetimi 1.
Amag -
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41. | Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olekli Planlarla iliskisi

Oncelik 4. Temiz Uretim ve Cevresel Atik Yonetimi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi

Tiirkiye Sanayi
Stratejisi ve Iklim Degisikligi AB Entegre
OKP BGUS Eylem Plam Eylem Plam Gevre Uyum TR72 Bilge Plam
(2014-2018) (2014-2023) 2011-2014 2011-2023 Stratejisi 2010-2013
Bolgede kati atik hizmeti gelistirilecek ve kati atik kaynakli Atik, Amag A1, Atik Sektord, 1. Amag 4-Hedef 1,
cevre kirliligi azaltilacaktir. ROl 874,612 Madde - Hedef A1.2 Amag Strateji 5
Bilgeye dzel atik yonetimi stratejisi gelistirilecek ve P .
belediyeler ve 0SB, KSS gibi sanayi odaklarinin farkindalik %1, 982., 1034, 374, 455.,612. Eylem No: 57 Atik, Amag A1 Su Yonetimi 1. Amag 4 !-.Iedef !
L . L Madde Madde Amag, 6. Amag Strateji 1, 2
diizeyi ile atik yonetimi kapasitesi artirilacaktir.
g FRILERERE AL Maddeler ' - Us22 3, 4ve 5. Amag Strateji 4
yayginlastirilacaktir.
Tehlikeli atik iiretiminin bertaraf edilmesine yénelik altyapi Yatay Sanayi Atk Sektorti 4
©istilosak y vap 982 Madde 374.Madde | Politikasi Alaniar, _ o Yeni
gells ’ Cevre |, m, 267 - Amag
" . 5.2.5 Atik
Bilgede atiklarin geri kazanimi ve maden atiklarinin 665., 809., 982. . Amag 4, Hedef 1,
. I s . 374. Madde _ _ Sektort Yatinm .
bertaraf edilmesine iliskin altyap: gelistirilecektir. Maddeler s Strateji 4
0SB ve KSS’ler dnceliginde temiz iiretim uygulamalan 1035. Madde 627., 630, Madde B Amag Y7, Hedef Su Sektord, 6. Yeni
yayginlastirilacaktir. Y741 Amag
Sanayi alanlarinda endiistriyel simbiyoz konusunda L
farkindalik yaratilacak ve isletmeler arasinda 1035. Madde 627., 630. Madde _ LGS SIS B Yeni
Y71 Amag
yayginlastirilacaktir.
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Korunan alanlarda endemik tiirler (flora ve fauna)
ile bu tiirlerin dogal yasam alanlarinin korunmasi
saglanacaktir.

Milli Parklar dnceliginde, Bolgede korunan
alanlarda dogasina uygun sekilde turizm potansiyeli
degerlendirilecektir.

Dogal afetlerin yogun oldugu alanlarda koruma
onlemleri artinlacaktir.

Kiiltiirel mirasin korunmasi saglanacak ve ulusal ve
uluslararasi arenada bilinirligi artirilacaktir.

OKP
Tedbir

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI
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I 41. I Tablo: Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi
I

Oncelik 5. Dogal Yasam Alanlari ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

OKP
(2014-2018)

1039., 1053.
Maddeler

872.,877.,
1023. Maddeler

1064., 1065.,

1066., 1067.,

1068., 1069.
Maddeler

295., 296.,
298., 303,
304., 616.
Maddeler

Oncelik 6. Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi

BGUS

Enerjide yerli kaynaklarin ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin daha
etkin kullamilmasi sadlanacaktir.

(2014-2018)

787.,805.,
1035. Maddeler

Bolgede enerji verimliligi 676., 794., 890.
uygulamalan gelistirilecektir. Maddeler
Isitmada temiz enerji imkani sunan

dogalgazin belirlenen kosullari 789, Madde

tasiyan ilcelere ulastiriimasi
saglanacaktir.

(2014-2023)

632. Madde

629., 630.
Madde

243. Madde

BGUS
(2014-2023)

383., 483. 616.
Madde

483. Madde

634. Madde

383., 483.
Madde

Tiirkiye

Sanayi Strateji

Belgesi ve
Eylem Plani
2011-2014

Eylem No: 53,

Eylem No: 54

Eylem No:
55, 56

Tiirkiye
Turizm
Stratejisi
2023

Uygun

Uygun (ve
Eylem Plani-
Eylem No: 63)

Uygun (ve
Eylem Plani-
Eylem No: 12,
20, 47, 66, 68)

Iklim

Degisikligi
Eylem Plani
2011-2023

Uyumlu

Uyumlu

Uyumlu

Ulusal
Biyolojik
Cesitlilik

Stratejisi ve
Eylem Plani

Amag 1, Hedef
11,12,13,
Amag 2, Hedef
1.2

Elekirik Enerjisi
Piyasasi ve
Arz Giivenligi
Strateji Belgesi

Madde 8.4.

AB Entegre
Gevre Uyum
Stratejisi

Doga Koruma
Sektori
Amag

—
I 41. I Tablo: Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla iligkisi
I

Eneriji ve Tabi
Kaynaklar
Bakanhg
2010-2014

Stratejik Plan

Amag-2

Amag-2,Hedef-
2.2;

Biyolojik
Cesitlilik
Sozlesmesi

Madde 1, Madde

6, Madde 8

Madde 8 (e)

Enerji
Verimliligi
Strateji
Belgesi

Amag-2

TR72 Bolge
Plam
2010-2013

Yeni

Amag 3, Hedef
4, Strateji 7

Yeni

Yeni

TR72 Bolge
Plam
2010-2013




TEDBIRLERIN UST OLGEKLI PLANLARLA ILISKILENDIRILMESI

42. | Tablo: Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla liskisi

Oncelik 1. Bolgeye Erisilebilirligin Artiriimasi ve Kent Igi Ulagim Altyapisinin Giiglendirilmesi

OKP BGUS

(2014-2018) (2014-2023)
Bélgede demiryolu, karayolu ve havayolu baglantilari gelistirilecektir. e 814Ma8;(15éie?21 ot ls 39, YA-6,322, 450
Bo[gemn one[nll ilve |Ig:_e .mer_k_ez_lf!'lnm mgtru.pu_l, diger cevre il ve limanlarla 140., 377.,909., 921., 971. 45., 341., 450,845, Maddeler
baglantisi saglanarak erisilebilirligi ve etkilesimi artirilacaktir. Maddeler
Ulasim alanindaki kuruluslar arasindaki koordinasyon gelistirilecektir. 105., 938. Maddeler _
Bilge ici ulasimda cevre dostu alternatifler ve toplu tasimacilik yayginlastinlacaktir. 105., 835., 971, 984. Maddeler 324., 628. Maddeler
Kent ici ulasim tiirleri arasindaki entegrasyon gelistirilecektir. 657.,841.,938., 986. Maddeler 322.,324., 376., 450. Maddeler

I
I 42. I Tablo: Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla lligkisi
I

Oncelik 2. Lojistik Kapasitesinin Artirimasi

OKP BGUS
(2014-2018) (2014-2023)
Bilge genelinde lojistik faaliyetler giiclendirilecek ve “Bélge Lojistik Master Plani”
831. Madde _
hazirlanacaktir.
Tagimacilik ve ticarette kullanilan araglarin modernizasyonu saglanacaktir. 428., 841. Madde _

Ozellikle dzel Gnlem gerektiren iiriinlerin depo ve dagitim merkezlerine ydnelik
standardizasyonun olusturulmasi saglanacak ve bu depo ve merkezlerin bu 829. Madde 388. Madde
standartlara uyumu tesvik edilecektir.

Bolgede yapimi devem etmekte ve planianmis olan Kayseri - Bogazkdprii ve Sivas Lojistik

Kdyii (Organize Lojistik ihtisas Bolgeleri) tam olarak faaliyete gecmesi sailanacaktr. 108 2485, 852 1 2

Madencilik, sanayi, tanim gibi ekonomik faaliyetlerin yogun olarak gerceklestirildigi

alanlarda lojistik altyapisi iyilestirilecektir. s i) S LB

Ozellikle, imalat sanayinin yoijun oldugju alanlarda ve Gnemli merkezlerde yiik ve

yolcu tagimaciligina iliskin bilgi altyapisi gelistirilecektir. TGS S S A

42. I Tablo: Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Tedbirlerin Ust Olgekli Planlarla lliskisi

Oncelik 3. Bilgi ve Teknolojiye Erisim Imkaninin Artirnimasi

Tiirkiye Sanayi Stratejisi
OKP BGUS ve Eylem Plam
Tedbir (2014-2018) (2014-2023) 2011-2014

Farkindalik olusturularak Internet erigimi ve bilgisayar okuryazarligi

859., 1015. Madde 452. Madde 3733
arttinllacaktir.

Bdlgedeki kuruluslarin bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi ve bilgi 987 Madde 17.,69.,70., 301., 452.

ve teknoloji kaynaklarindan yararlanma orani gelistirilecektir. Maddeler 4231

Bilisim sektdriine ydnelik Ar-Ge sektoriiniin tesisi saglanacaktir. 328.,1041.Maddeler 70., 309. Maddeler 4234

Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve
Eylem Plam
2011-2014

221,224

Tiirkiye Sanayi Stratejisi ve
Eylem Plani
2011-2014

353235333632

3233

3531,4232

Ulusal Istihdam
Stratejisi (2014-2023)

Sektor Stratejileri




=
<t
e~
(-8
L
(1]
—d
Q
(-]
[
(2]
[—]
iy
<
-
(=]
o~N
w
L
S
o
(aa]
N
~
o
T

¢

118




Www.oran.org.tr




N ¢

Bolgeyi alt bolgeler
icerisinde tanimlamak
lzere, demografik

yapl, egitim, saglik,
isgucl ve sanayi,

tarim ve hayvancilik,
mali ve yasam kalitesi
gostergeleri olmak Gzere
7 farkh grupta

veri seti
kullanilarak, ilceler
arasinda yapilan
Kalkinmishk
Endeksi Galigsmasi
yuritilmustir.

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

= ALT BOLGELER

olgeyi alt bolgeler icerisinde tanim-
lamak i¢in, demografik yapz, egitim,
saglk, isglicti ve sanayi, tarim ve
hayvancilik, mali ve yasam kalitesi gosterge-
leri olmak tizere 7 farkl grupta veri seti kul-
lanilarak, ilceler arasinda yapilan Kalkinmis-
lik Endeksi Calismast yurttilmistir. Ayrica,

tarim, imalat sanayi, madencilik, hizmetler

sektorii ve sosyal durum olmak tizere Bolge-
de 6nem tasityan alanlarda detaylari mevcut
durumda sunulan sektorel alt bolge calisma-
lart yapilmistir. Alt bolgelerin olusturulma-
sinda istatistiksel analiz yontemleri kadar,
fle Stratejik Analiz Toplanular, ilce anketle-
1i ve “Sektorel Calisma Grubu” raporlarindan

elde edilen bulgular da dikkate alinmistir.




6.1

TR/72 Bolgesi
Kalkinmislik
Endeksi
(;alismasi ve
Sektorel Alt
Bolgeler

alkinma Bakanhg tarafindan son

dénemde yapilan Illerin Sosyo-

Ekonomik Gelismislik Endeksi Si-
ralamasi calismasinda 81 il icerisinde Bolge
illerinden Kayseri 17. sirada, Sivas 49. sirada
ve Yozgat 65. sirada yer almistir. Bu durum,
tilke genelinde illerin konumunu gosterdigi
kadar, Bolgedeki ti¢ il arasinda da buytik bir
sosyo-ekonomik gelismislik farki oldugunu

gostermektedir (74).

Bolge illeri arasmnda gortlen bu gelismislik
farki Bolge ilceleri arasinda da kendini goster-
mektedir. Diger taraftan kirsal alanlarda OECD
simiflandirma sistemine gore, Bolge illeri arasin-
da Sivas ve Yozgat, baskin kirsal alanlar, daha
ileri bir aynmla tamamen kirsal kategorisine
girerken, Kayseri orta ya da énemli kirsal alan-
lar kategorisine girmektedir. Kayseri'yi tama-
men kirsal kategorisine girmekten alikoyan
etmen, ntifusun, toplam il niifusunun yaklasik
%75 in yasadigl merkez ilceler olan Kocasi-
nan, Melikgazi ve Talas ilcelerinde yogunlasma-
sidir. Bu durum, ashnda Bolge illeri arasinda en

gelismis il olan Kayserimin merkez ilceleri ile

iige

Melikgazi

Kocasinan
Sivas Merkez
Talas
Yozgat Merkez
Yerkdy
Divrigi
Sorgun
Sarkisla
Develi
Hacilar
Susehri
Bogazliyan
incesu
Akdagmadeni
Giiriin
Sarikaya
Gemerek
Yahyal
Kangal
Zara
Sefaatli
Biinyan
Yesilhisar
Pinarbasi
Cayiralan
Ozvatan
Yenifakil
Candir
Yildizeli
Tomarza
Cekerek
Sarioglan
Saraykent
Akkisla
Gdlova
Altinyayla
Ulas

Sariz
Felahiye
Akincilar
imranh
Kadisehri
Hafik
Koyulhisar
Aydincik

Dogansar

Tablo: ligeler Kalkinmighk
Siralamasi

Endeks

Siralamasi

3,841284238 1
2,901925099 2
2,732739916 3
1,58385085 4
1,325449833 5
0,920832209 6
0,355345786 7
0,352672154 8
0,352506134 9
0,259235629 10
0,245266078 "
0,111657192 12
0,108710039 13
0,056481134 14
-0,00189693 15
-0,050252752 16
-0,056624364 17
-0,088013557 18
-0,125966694 19
-0,13060165 20
-0,134984144 21
-0,135974798 22
-0,137363807 23
-0,226589113 24
-0,2341 25
-0,27917 26
-0,33695 27
-0,40159 28
-0,43428 29
-0,43885 30
-0,45204 31
-0,47942 32
-0,50507 33
-0,61303 34
-0,63303 85
-0,66256 36
-0,68275 37
-0,68864 38
-0,70265 39
-0,70647 40
-0,71288 41
-0,71747 42
-0,7342 43
-0,78442 44
-0,83797 45
-0,94669 46
-1,07548 47

ALT BOLGELER

Kalkinmishk Endeks

Kalkinma Bakanlgi
tarafindan son donemde
yapilan Illerin Sosyo-
Ekonomik Gelismislik
Endeksi Siralamasi
calismasinda 81 il
icerisinde

Balge illerinden

Kayseri 17,
Sivas 49,
Yozgat 65.

sirada yer almistir.
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Bolgenin en
gelismis ilgeleri,
1. kalkinmislhk
seviyesinde yer
alan Melikgazi,
Kocasinan ve
Sivas Merkez
ilceleridir.

Yiiksek endekse sahip
ilceler Yozgat'ta
bulunmazken, dusiik
endekse sahip ilgeler
ise nispeten Sivas'ta
yogunlasmistir.

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

diger ilceler arasindaki gelismislik farkinin da
fazla oldugunu ve Kayseri icerisinde Kocasinan,
Melikgazi ve Talas ilcelerinin diger ilcelerden
ayrl degerlendirilmesi gerektigini ortaya koy-
maktadir. “TR72 Bolgesi Kalkinmishk Endeksi

Calismast” ile Bolge 5 alt bolgeye ayrilmistir.
Buna gore, Bolgenin en gelismis ilceleri, 1.

kalkinmishk seviyesinde yer alan Melikgazi,

Kocasinan ve Sivas Merkez ilceleridir. Yiiksek

endekse sahip ilceler Yozgat'ta bulunmaz-
ken, dustk endekse sahip ilceler ise nispeten

Sivas'ta yogunlasmistir.

Kalkinmishk endekslerini etkileyen degis-
kenler, ntifus buyiikliguyle benzer yapida
bir dzellik gostermektedir. Genellikle; niifusu
nispeten fazla olan ilcelerde, egitim, saglik,
yasam kalitesi, mali ve sanayi gostergeleri de

yiiksek degerler alma egilimi mevcuttur.

39. | sekil: Alt Bolge Degerlendirme Haritasi

| M—

AMASYA

GORUM

YOZGAT
MERKEZ

SORGUN

AKDAGMADENI

¢ SARIKAYA

KIRSEHIR

NEVSEHIR

DEVELI

NIGDE YAHYALI

ADANA

SARKISLA {

o MALATYA

ORDU
GIRESUN

SUSEHRI

ERZINCAN

DIVRIGI

Lejand
I 1. Alt Bolge

II. Alt Bolge

Ill. Alt Bolge
[ V. Alt Bolge
W V. Alt Bolge

KAHRAMANMARAS

44. | Tablo: illerin ligeler Bakimindan Kalkinmishik Gruplan Dagilimlari

Kayseri 2 1

Sivas 1

Yozgat - 2

5 5 3
7 1 8
5 4 3
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I
I 40. I Sekil: Bolgenin Kalkinmighk Endeksi ve Niifus Haritasi
I

Kalkinmighk
endekslerini
etkileyen
degiskenler, niifus
bilyiikliigiiyle
benzer yapida

bir dzellik

Lejand gostermektedir.
Kalkinmishk Endeksi . .
SEGE Genellikle; nufusu

1075480 - 0613030 | pispeten fazla olan

-0,613029 - -0,226590 ilcel d u.,[. ik
[ -0,226589 - 0,355346 ! C'e erae, egl im, Sag IX,
B 0355347- 1583851 yasam kalitesi, mali ve

W 1583852~ 3841284 sanayi gostergeleri de

Niifus yuksek degerler alma
0 2699 - 12404 O 12405 - 29955 O 29956 - 64381 O 64382 - 113372 O 113373 - 509309 e
egilimi mevcuttur.




l. Alt Bolge,
sanayiden sonra
hayvancilik ve
hayvansal iiretim
acisindan da
Bolgede on plana
cikmaktadir.

Sivas Merkez ilcesi st
dretiminin ve aricihk
faaliyetlerinin, Kocasinan
ilcesi ise alabalik
yetistiriciliginin Bolgede
en yogun yapildigi
alanlardan biridir.

”A TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

6.2 Alt BAlgelerin Degerlendiriimesi

6.2.1 I. Alt Bdlge: Kocasinan,
Melikgazi ve Sivas Merkez

ORAN tarafindan yapilan Kalkinmishk Endeksi
calismasina gore, Kocasinan, Melikgazi ve Sivas
Merkez ilceleri en gelismis grupta yer almakta-
dir. Bu ilceler, madencilik ve sanayiye yakin ol-
malar1 agisindan Bolgede endiistriyel hammad-
delerin de yogunlastigi ilceler arasindadir. Sivas
merkez ozellikle dogaltasin Bolgede yogunlas-
g ve kiimelenme potansiyeli tasidigr alandir.
Bolgede bulunan 6 tiniversiteden 51 bu alt bol-
gededir. Bu grup, Bolgede ozellikle Kocasinan
basta olmak tizere, Sivas merkez ilce ile saglik
altyapisinin ve ayrica hizmetler sektortntin de
on plana ¢ikugy; Bolge ilceleri ve cevre illeri icin
cekim merkezi konumundadir. Anadolu Hari-
kalar Diyari, ahisveris merkezi (AVM)'ler ile ca-
zibe merkezi olmasimin yani sira, 1583 yatakl
hastane insaati projesi, 6zel ve kamu hastaneleri
varligiyla Kocasinan ilcesi Bolgede saghk turiz-
minin gelistirilmesi agisindan potansiyel tasir-
ken, Melikgazi ilcesi Erciyes Dag1 nedeniyle kis
turizmi agisndan Tirkiye'nin ve Avrupanin
saylll merkezleri arasinda yer alabilecek ko-
numdadir. Sivas Merkez ilce ise Yildizdag Ka-
yak Merkezi projesiyle kis turizminin Bolgede
gelistirilmesi icin potansiyel tasiyan bir baska
alandir. Bolgede hizmetler sektorii (turizm, ula-
sim hizmetleriyle, toptan perakende ve ticaret,
ingaat ve lojistik, finans ve faktdring, bilisim
sektorleri, konaklama ve yiyecek) dncelikle bu

alt bolgede gelistirilecektir.

Kocasinan ve Melikgazi ilceleri sanayinin Bol-
gede en fazla yogunlastigy; ulusal, hatta ulusla-
rarast diizeyde firmalarm yer aldig: alanlardur.
Sivas Merkez ise Kocasinan ve Melikgazi ilce-

lerinden sonra sanayi bakimindan Bolge icinde

ikincil dtzeyde yer almaktadir. Bu alt bolgede
serbest bolge, TGB, lojistik koy ile OSBlerin
tctt bulunmaktadir. Sanayi alanlari ve ma-
dencilik potansiyeliyle, cevreye duyarh tiretim
teknikleri ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullammi, dis ticaret, Ar-Ge ve yenilikgilik,
ktimelenme uygulamalarinin ¢ncelikle bu alan-
larda yayginlastirilmast ve stratejik sektorlerin
oncelikle bu alanlarda gelistirilmesi énem tasi-
maktadir. Bolgedeki hava alanlannin da yer al-
dig1 alt bolge, Bolgeye erisimin en gticlit oldugu
alt bolgedir. Ancak bu ti¢ ilce de derslik basina
diisen 6grenci sayisinin yogun oldugu alanlar-
dir. Gelecek 10 yildaki ntfus ve goc egilimleri
dikkate alindiginda, okul ve derslik sayisimin
artinlmast gerekecektir. Bu ilcelerde sosyo-kiil-
tirel altyapimin, ntifus yogunlugu sebebiyle
yasam kalitesinin ve sehir i¢i ulasim aglarinin
gelecek yillar icinde iyilestirilmesi ihtiyaci orta-
ya ¢tkacaktir. Sivas merkez ilcede yerlesim alan-
larinin genisleme ihtiyact s6z konusudur. Hizh
tren hatt1 ve planlanan demiryolu aglari, sehrin
erisilebilirligini ve cevre illerle baglantisi ol-

dukea giiclendirecektir.

Bu alt bolge, sanayiden sonra hayvancilik ve
hayvansal tiretim agisindan da Bolgede 6n pla-
na ¢itkmaktadir. Sivas Merkez ilgesi stit tiretimi-
nin ve ancilik faaliyetlerinin, Kocasinan ilgesi
ise alabalik yetistiriciliginin Bolgede en yogun
yapildig alanlardan biridir. Kocasinan, Melik-
gazi ve Sivas Merkez ilceleri stit isleme tesisleri
bakimindan da Bolgede ilk siralarda gelen ilce-
lerdir. Bolgede kesimhaneler ve kombinalar Ko-
casinan ilcesi Erkilet mevkiinde yogunlasmak-
ta, hem kirmizi ve beyaz et tiretiminde, hem
de yumurta tretiminde Bolge icinde ilk sirada

gelmektedir. Sivas Merkez ilce ve Melikgazi
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ilcesi de kanath ve yumurta tiretimi bakimin- geleri arasindaki gelismislik farklar fazladir.
dan bolgedeki ilk 10 ilce arasindadir. Bitkisel flce merkezleri sanayi ve hizmetler sektort
tretim bakimindan Kocasinan ve Sivas Merkez ile on plana cikarken, art bolgeler tarim ve
ilceleri tarla bitkileri, Kocasinan sekerpancari, madencilikle onde gelmektedir. Ozellikle Si-
Sivas Merkez yumru bitkiler (patates), sebze vas merkez ilcede kentsel altyapinin, art bol-
tretiminde (Bolge 6nemli ekonomik paya sahip gelerde ise kirsal altyapimin gelistirilme ihti-
olmasa da) Kocasinan ve Sivas Merkez, meyve yact daha fazladir.

tiretiminde Kocasinan ilcesi 6nde gelmektedir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Sanayi, hizmet-
Grup, tarimdan sanayiye kadar potansiyel ler, tarima dayali sanayi, madencilik (endtistri-

tasimakla birlikte, ilce merkezleriyle art bol- yel hammaddeler-dogaltas)

llce merkezleri sanayi
ve hizmetler sektord
ile On plana ¢ikarken,
art bolgeler tarim ve
madencilikle 6nde
gelmektedir.
Ozellikle Sivas
merkez ilcede
kentsel altyapinin,
art bolgelerde ise
kirsal altyapinin
gelistirilme
ihtiyaci daha
fazladir.



Bu donemde faaliyete
girmesi planlanan
Ankara-Yerkoy YHT

hattl sehrin tercih
edilebilirligini bir 6lcude
artirabilecegi gibi,
sosyo-kiiltiirel
altyapi
lyilestirilmedigi
takdirde, ozellikle
Yozgat'in en

cok goc verdigi
metropol
Ankara’da ikameti
giclendirme riski
dogabilecektir.

6.2.2 Il. Alt Bolge: Talas,

Yozgat Merkez ve Yerkdy

ORAN tarafindan yapilan Kalkinmislik En-
deksi calismasina gore, Talas, Yozgat Merkez
ve Yerkoy ilceleri en gelismis ikinci grupta
yer almaktadir. Yozgat Merkez ilcede Bo-
zok Universitesi, Yerkoy'de bu tiniversiteye
baghh Adalet Meslek Yiiksekokulu (MYO)
mevcuttur. Bozok Universitesinin 6zellikle
dgrenciler ve 6gretim tyeleri tarafindan ter-
cih edilebilirligi artirilmalidir. Merkez ilce
basta olmak tizere, Yozgat'ta yasam kalitesi
ve sehrin sosyo-kiulttrel altyapisi 6ncelikli
olarak iyilestirilmelidir. Bu dénemde faali-
yete girmesi planlanan Ankara-Yerkoy YHT
hatt1 sehrin tercih edilebilirligini bir dlcu-
de artirabilecegi gibi, sosyo-kilttirel altyap:
iyilestirilmedigi takdirde, 6zellikle Yozgat'in
en ¢ok goc verdigi metropol Ankara’da ika-
meti gliclendirme riski dogabilecektir. Ay-
rica Yerkdy ve Yozgat Merkez demiryolu
baglantisinin olmamasi (hizli tren hatu ile
saglanmasi planlanmakla birlikte) ve Mer-
kez ilcenin civar ilceler ve iller ile ulasim
modlarinin zayif olmasi, Merkez ilcenin ter-
cih edebilirligini de zayiflatmaktadir. Talas
Merkez ilce olmasi nedeniyle ulasim ve sag-
ik altyapist oldukea iyidir. Kayseri ilinde
ozellikle 1. alt bolgede yer alan Kocasinan,
Melikgazi ile Talas koridoru Bolgenin sag-
ik merkezini olusturmaktadir. Yozgat Mer-
kez ilce (il icinde diger ilcelere gore saghk
altyapisinin giicltt oldugu bir ilce olmasina
karsilik) ve Yerkoy ilcesinin saglik altyapi-
sinin iyilestirilmesi gerekmektedir. Talas ve
Yozgat Merkez onceliginde bu ilcelerin art
bolgeleriyle gelismislik farklarinin azalul-
mas1 ve art bolgelere erisimin iyilestirilmesi

onemlidir.

”A TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

Talas, endustriyel hammaddeler ve sanayi alan-
larma yakin olmast nedeniyle one ¢ikmaktadur.
Yapt malzemeleri bakimindan deger tasiyan
pomza, Talas ilcesindedir. Yerkoy'de ise kaya
tuzu kismen potansiyel tasimaktadir. Talas Bol-
ge icerisinde I. alt bolgede yer alan Kocasinan ve
Melikgazi ile birlikte hizmetler sektortintn en
cok gelistigi ilceler arasindadir. Yozgat Merkez ile
Yerkoy ilceleri ise hizmetler sektortintin nispeten
az gelistigi alanlardir. Talas ve Yozgat merkezde
hizmet sunum kalitesi ile konaklama ve yiye-
cek-icecek sektortntin gelistirilmesi gerekliyken
Yerkdy'de hizmet ttrlerinin cesitlendirilmesi ih-
tiyact 6n plandadir. Bolgede Yozgat Merkez ima-
lat sanayi bakimindan, Kayseri Merkez ilceler ve
Sivas Merkez ilcesinden sonra tictincii gelismis-
lik seviyesindedir. Yozgat Merkez ilcede OSB bu-
lunmamakla birlikte KSS bulunmaktadir. Yozgat
Merkezin bir alt diizeyindeki Yerkoy'de yer alan
OSB ise Yozgat Merkezden beslenmektedir. Bu
nedenle OSBnin gelistirilmesi, mevcut altyapi-
nin degerlendirilmesi baglaminda 6nemlidir;
ancak, ilce dinamikleriyle sanayinin etkilesimi

saglanmalidir.

Yozgat Merkez ilce yerlesim alaninin genisle-
me ihtiyact soz konusudur. Camhk Milli Par-
ki Yozgat Merkez'dedir. Bu alanin, turizm ve
rekreasyon alani kapsaminda degerlendirilmesi
potansiyel olarak tanimlanmistir. Ayrica Yerkoy
jeotermal enerji kaynaklanmn bulundugu sa-
hadir. Bu potansiyeller, degerlendirilmeye ihti-

ya¢ duymaktadir.

Kanatlh ve yumurta tiretiminde Yozgat Merkez ve
Talas ilceleri Bolge icerisinde 6n plana ¢ikmakta-
dur. Buytikbas ve ktictikbas hayvancilik ve buna
dayali stit tiretiminde basta Yozgat Merkez ve ar-

dindan Yerkoy ilcesi onemli bir pay almaktadr.
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. Serbest Bolge

Yerkoy tarla bitkileri, yumru bitkiler-sogan;
Yozgat Merkez ise baklagil, tarla bitkileri, yum-
ru bitkiler-patates acisindan olmak tizere bitki-
sel tiretim agisindan 6n planda olan ilgelerdir.
Her ne kadar diger sektorlerle kiyaslandiginda
ekonomik acidan 6n plana ¢ikmasa da Yozgat
Merkez meyve tUretiminde de Bolge icerisinde

onde gelmektedir.

Yerkoy her ne kadar II. alt bolgede yer alsa da,
I11. alt bolgelerle biiytik benzerlik tasimakta, bu
nedenle II. ve III. alt bolge arasinda gecis 6zelli-

gi gostermektedir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Madencilik (Ta-
las-endtistriyel hammaddeler), Hizmetler, Ta-

rim ve Hayvancilik

Il. Alt Bolgedeki
Talas Bolge
icerisinde I. Alt
Bolgede yer

alan Kocasinan
ve Melikgazi ile
birlikte hizmetler
sektoriiniin en ¢ok
gelistigi ilceler
arasindadir.
Yozgat Merkez ile
Yerkoy ilgesi ise
hizmetler sektorinin
nispeten az gelistigi
alanlardir. Talas ve
Yozgat merkezde hizmet
sunum kalitesi ile
konaklama ve yiyecek-
icecek sektortintn
gelistirilmesi
gerekliyken

Yerkoy'de

hizmet tlrlerinin
cesitlendirilmesi
ihtiyact on plandadir.
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Bdlgenin jeotermal
kaynaklarinin
biiyiik bir bolimii
ve korunmus
alanlarin da
onemli bir kismi
lll. alt bolgededir.
Bu alt bolge, Bolgede
Meslek Yiiksek
Okullarmin da odak
noktasidir.

6.2.3 lll. Alt Bélge: Sorgun,
Sefaatli, Akdagmadeni,
Sarikaya, Bogazliyan,
Biinyan, Hacilar, incesu,
Develi, Yahyali, Gemerek,
Sarkisla, Susehri, Zara,
Divrigi, Kangal, Giiriin

ORAN tarafindan yapilan Kalkinmishk En-
deksi calismasina gore, tglincti grupta yer
alan bu alanlarin ortak ozelligi, Bolge jeoter-
mal kaynaklarinin buytik bir bolimintn (I1.
ve III. Alt Bolgeler arasinda gecis ozelligi gos-
teren Yerkoy, Bogazliyan, Sorgun, Sarikaya,
Susehri ve Sarkisla) ve korunmus alanlarin da
onemli bir kismimin (Aladaglar, Sultan Sazligi
Milli Parklar1 vd.) bu alt bolgede olmasidir.
S6z konusu kaynaklarin degerlendirilmesi
ve strdirulebilir kullanimiyla, termal, doga,
kaltir ve eko turizmin oncelikli gelistirile-
cegi alanlardir. Ayrica, bu alt bolge, Bolgede
merkez ilcelerden sonra etrafinda bulunan
ilceler icin ¢nemli bir cekim merkezi olan
gorece gelismis ilceleri (Bogazliyan, Sarkisla,
Sefaatli, Sorgun, Susehri, Incesu, Develi, Yah-
yali, Zara, Akdagmadeni) biinyesinde barin-
dirmaktadir. Sosyo-kilttirel altyap: ve yasam
kalitesi oncelikli olarak bu alanlarda gelisti-
rildigi takdirde, belirtilen ilcelerin Bolge ice-

risindeki konumlar gticlenecektir.

Bu alt bolge madencilik alaninda da biyuk
potansiyel tasimaktadir. Bolgede madencilik
bakimindan, Gemerek (dogaltas), Zara ve
Hacilar ilceleri endtistriyel hammaddelerin
yogunlastigr ilceler olup, Hacilar ozellikle
sanayi alanlarina yakin olmasit nedeniyle one
citkmaktadir. Binyan, Develi mermer ve do-
galtasin agirhikh oldugu, diger endustriyel

hammadde cesitlerinin az oldugu, metalik

madenler bakimindan ikincil derecede ©ne
cikan ilceler grubudur. Yahyali, Zara, Div-
rigi ilcelerinin metalik maden acisindan sa-
dece Bolge icin degil, Turkiye icin de 6nemi
tartistlamayacak kadar buytktir. Sorgunun
Yozgat'ta madencilik sektortinde basi ceken
ilce oldugu, ancak Sorgun’da bulunan uran-
yum ve manganez yataklarinin MTA haritala-
rinda yer almadigr dikkate alinmalidir. Sefa-
atli ise beyaz tas acisindan gelistirilebilir bir

madencilik potansiyeli tasimaktadir.

Bu bolge ayn1 zamanda Bolgedeki MYO'larin
da odak noktasidir. Akdagmadeni, Bogaz-
liyan, Sorgun, Gemerek, Gtrtin, Kangal,
Susehri, Yildizeli, Sarkisla, Zara’da MYO
bulunurken, Develi'de Ziraat Fakiiltesi
mevcuttur. Ayni zamanda Susehri'nde Sag-
hik Yuksek Okulu, Zara’da ise Uygulamali
Bilimler Yitksekokulu mevcuttur. Ogrenci-
ler i¢in bu ilcelerde konaklama ve yiyecek
icecek sektortuntn gelistirilmesi ve sosyo-
kulturel altyapiin iyilestirilmesi ihtiyaci
bir kez daha gticlenmektedir. Bu alt bolgede
hizmet sunumunda kalitenin iyilestirilmesi,
hizmet tirlerinin cesitlendirilmesi ve temel
ihtiyaclarn karsilayacak hizmet altyapisinin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ilceler ara-
sinda 10 bin kisi basina diisen yatak sayisi
bakimindan en zayif ilce Hacilar’dir. Ancak,
merkez ilcelere cok yakin olmast sebebiy-
le ulasim ve saglk altyapisindan yeterin-
ce yararlanabilmektedir. Hacilar ilgesi ise
hizmetler sektértntin nispeten az gelistigi
alanlardir. Hacilar'da hizmet tiirlerinin ce-
sitlendirilmesi ve Hacilar ile Develi ilcesi-
nin Erciyes Master Planindan daha fazla
yararlanmasi ihtiyac1 vardir. Bu grupta bir

tek Zara’da halkin okuryazarlik oran: dustk
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olup, gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadur. artirilmast ve yeni isletmelerin kurulmasinin
Develi, Divrigi, Gemerek, Susehri, Kangal, desteklenmesi suretiyle sanayinin geleneksel
Gurtin, Zara, Akdagmadeni, Bogazliyan, Sor- olarak gelistirilmesi, KSS’lerinin altyapisinin
gun, Sefaatli, Sartkaya’da KSS bulunmaktadir. iyilestirilmesi, ilce dinamikleriyle sanayinin et-
Incesu'da ve Sarkisla’da ise OSB mevcuttur. kilesiminin saglanmasi gerekmektedir. Ar-Ge
Gemerek’te OSB kurulma asamasindadir. Sor- ve Yenilik¢ilik altyapisinin iyilestirilmesi ihti-
gun, Bogazliyan, Develi, Sarkisla il ve Bolge yaci, 1. ve I alt bolgeye gore nispeten daha az
ekonomisinde sanayi bakimindan ¢ne ¢ikan onceliklidir. Hacilar (OSBnin merkez OSB'ye

ilcelerdir. Mevcut isletmelerin kapasitesinin baglanmasindan sonra) imalat sanayi faaliyet-

l1l. Alt Bolgede,
sosyo-Kkiiltiirel
altyapi yaninda
temel ihtiyaclari
karsilayacak
hizmet altyapisinin
gelistirilmesi,
hizmet sunumunda
kalitenin iyilestirilmesi
ve hizmet tarlerinin
cesitlendirilmesi
gerekmektedir.



”A TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

Tarima dayal
sanayi oncelikli
olarak IV. alt
bdlgeyle birlikte
bu alt bolgede
gelistirilecek olup,
tarim ve hayvancilik
yatirimlarinin artiriimasi
onem tasimaktadir,

leri Bolge icerisinde one ¢ikmamaktadr.

Sefaatli, Sarikaya, Kangal Bogazliyan, Develi,
Sorgun tarla bitkileri; Sorgun, Gtirtin, Kangal,
Yahyali ve Divrigi baklagiller; Bogazliyan ve
Gemerek sekerpancari; Zara, Gurtn, Divrigi
yem bitkileri (yonca); Sarkisla ve Develi pata-
tes; ekonomik deger tasimasa da Incesu, De-
veli, Yahyali ve Gemerek sebze; Bolge ve tilke
ekonomisinde deger tasiyan ve Bolgede lokal
olarak ¢ne ¢ikan meyve tiretiminde ise Yahya-
I1, Incesu, Btinyan, Gurtin ve Develi ilceleri ¢n

plana ¢ikmaktadir.

Bolge hayvancilik ve hayvansal tretimde de
onemli bir pay almaktadir. Bolgede Zara ve
Divrigi 6zellikle ancilik potansiyeli bakimin-
dan 6n plana cikarken, Sorgun, Develi, Pinar-
basl, Sarkisla, Zara ve Susehri ilceleri btiytikbas
hayvancilikta ve ayrica Kangal, Divrigi, Gtrtn,

Develi ve Yahyali ilceleri kiictikbas hayvanci-

hkta on plandadir. Sorgun ozellikle yumurta
tiretiminde Bolgede 6ne citkmaktadir. Sorgun,
Zara, Susehri, Gemerek, Girtin, Develi, Sariz,
Bunyan, Yahyali ilceleri alabalik yetistiriciligi
bakimindan potansiyel tasimaktadir. Susehri
ilcesinde alabalik isleme tesisi kurulum calis-
malart stirdiirtilmektedir. Bolgedeki ve tilkede-
ki en buytik iki hayvan pazar da bu gruptadir
(Bogazliyan'da ve Sarkisla’da). Diger ruhsath
hayvan pazarlanmn da énemli bir kismui yine
buradadir. Tarima dayal sanayi éncelikli olarak
IV. alt bolgeyle birlikte bu alt bolgede gelistiri-
lecek olup, tarim ve hayvancilik yatirimlarinin

artirllmasi onem tasimaktadir.

Sektirel Gelisme Alanlari: Madencilik (me-
talik ve endiistriyel hammaddeler), bitkisel ve
hayvansal tiretim, tarima dayali sanayi, sanayi,

hizmetler



6.2.4 V. Alt Bolge: Yildizeli,

Cekerek, Yenifakili, Gayiralan,
Gandir, Pinarbasi, Tomarza,

Yesilhisar, Ozvatan, Sarioglan
Bu ilcelerin ortak ozelligi sanayinin fazla ge-
lismemis olmasi ve ilcelerde tarim ve hayvan-
cihiga dayali bir ekonominin var olmasidir.
Cayiralan, Candir, Ozvatan digerlerine naza-
ran az gelismistir. Ancak bu grupta Yildizeli,
Pmarbasi, Tomarza, Yesilhisar ve Sarioglan
tarim ve hayvancilik bakimimdan hem bu alt
bolgede hem de Bolge icinde onemli 6lctide
on plana ¢ctkmaktadir. Pinarbagi alabalik yetis-
tiriciliginde Bolgede ilk siradadir. Urtinlerinin
tamamini yurtdisina ihrac eden Bolgedeki tek
isleme tesisi yine Pinarbasindayken Yildizeli
ilcesi yavru balik tiretiminde énemli bir yerde-
dir. Yildizeli, Yenifakili tarla bitkileri, Yildizeli
ve Pmarbasi yem bitkileri (yonca ve korun-
ga), Yesilhisar sekerpancari, aycicegi, patates
ve meyve, Cekerek yumru bitkiler (sogan),
Tomarza yumru bitkiler (patates), Ozvatan
meyve Uretiminde Bolge icinde ¢énemli bir pay
almaktadir. Yildizeli btiytikbas hayvan sayi-

st bakimindan Bolgede ilk siralarda gelirken

ALT BOLGELER

Pmarbast Kayseri ilinde ilk siradadir. Yildizeli
ilcesi Sivas merkezle birlikte Bolgede en faz-
la stit tretiminin bulundugu gruptur. Ancak
ilcede siit isleme tesisi bulunmamaktadir. Pi-
narbasi da stit tiretiminde Bolgede ilk siralarda
yer almaktadir. Tomarza ve Pinarbast ilceleri,
Cayiralan mermer ve dogaltas; Pinarbast me-
talik madenler acisindan onemli bir kaynakur.
Candir ve Ozvatan ilcelerinde okurya-
zarllk orammn artirilmast  gerekmektedir.
Yildizelinde bir MYO mevcuttur. Saghk hiz-
metleri onceki ti¢ gruba gore daha az gelis-
mistir. Hizmetler bakimindan en alt diizeyde
olup, temel ihtiyaclart karsilayacak hizmet
dallarinin gelistirilmesi énemlidir. Bu alt bol-
ge kirsal kalkinma tedbirlerinin gelistirilmesi
(ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi) ve
yasam kosullarmin iyilestirilmesine ve dogal
kaynaklarin degerlendirilmesi ve strdurtlebi-

lir kullanimina ihtiya¢ duymaktadir.

Sektorel Gelisme Alanlari: Bitkisel ve hay-
vansal tiretim, tarima dayali sanayi, madenci-

lik (dogaltas ve metalik madenler)

IV. Alt Bdlgede,
sanayi fazla
gelismemis ve
ilcelerde tarim

ve hayvanciliga
dayali bir ekonomi
mevcuttur.
Pinarbasi alabalik
yetistiriciliginde
Bolgede ilk
siradadir.
Urlinlerinin tamamini
yurtdisina ihrag eden
Bolgedeki tek isleme
tesisi Pinarbasi’ndayken
Yildizeli ilgesi yavru
balik tretiminde onemli
bir yerdedir.



¢

Bu alt bolge
kirsal kalkinma
tedbirlerinin
gelistirilmesi
(ekonomik
faaliyetlerin
cesitlendirilmesi)
ve yasam kosullarinin
iyilestiriimesine ve
dogal kaynaklarin
degerlendirilmesi

ve surddrdlebilir
kullanimina ihtiyac
duymaktadir.
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6.2.5 V. Alt Bolge: Koyulhisar,
Akincilar, Gélova, imranli,
Dogansar, Hafik, Ulas,
Altinyayla, Akkisla, Felahiye,
Kadisehri, Saraykent,
Aydincik, Sariz

ORAN tarafindan yapilan Kalkinmishik Endek-
si calismasina gore, en az gelismislik seviyesi
gosteren gruptur. Bu ilcelerin ortak ozelligi
saghk altyapisinin en az gelismislik seviyesine
sahip olmasi ve ilce ekonomisinin digerlerine
nazaran Bolgede on plana ¢itkmasa da IV. alt
bolge gibi tarim ve hayvanciliga dayali olmasi-
dir. Hizmetler sektdrii ve sanayi neredeyse hic
gelismemis olup, bu sektorler temel ihtiyacla-
11 karsilayacak diizeyde gelistirilmeye ihtiyac
duymaktadir. Ulas ilcesinde endtstriyel ham-
madde 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun disinda

madencilikte de bu alt bolge geri plandadir.

Hafik ve imranl'da birer MYO bulunmaktadir.
Golova ve Koyulhisar, Divrigi'den sonra merkeze
en uzak ilcelerdir. Hafik, Ulas, Yildizeli ile birlik-
te merkeze en yakin ilcelerdir. Ile Stratejik Ana-
liz toplantilarnda merkeze yakin olan ilcelerde
kamu kurum kuruluglarmda cahisan gorevlilerin
Merkezde ikamet etme egilimlerinin ilgelerin az
gelismesinde etkili oldugu gortst dile getiril-
mistir. Ote yandan bir kisim ilgelerin de merkeze
uzak olmalart bu ilcelerin gelismislik seviyesini
etkileyen unsurlar arasindadir. Sosyal altyapmmn
gelistirilmesi ihtiyac1 bu alt bolgede 6ne ¢ikmak-
tacdir. Felahiye, Sariz, Akincilar, Dogansar, Golova,
Koyulhisar ilceleri okuryazar orammn distik ol-
dugu ilcelerdir. Kadisehri, Alunyayla, Imranh ve
Sariz ilceleri ilkggretim ve orta Ggretimde Ggret-
men basina ¢grenci yogunlugu yasayan ilcelerdir.
Bu anlamda, egitim altyapisimin gelistirilmesi ihti-

yacl mevcuttur.

ALT BOLGELER

Koyulhisar, Golova, Akincilar ilceleri cazibe
merkezi konumundaki Susehri ilcesinden temel
ihtiyaclarmu karsilamaktadir. Kadisehri ilgesi uy-
gulanan Deveci Havzast Meyvecilik Entegrasyon
Projesi ile meyvecilik ve tanma dayal sanayi an-
laminda gelecek yillarda on plana ¢ikabilecekdir.
Proje sayesinde ilceye tersine go¢ baslamistir. Ko-
yulhisar Karadeniz sinirlari icinde yer alan Egrici-
men Yaylast ile gelistirilmesi halinde yayla turizmi-
ne actk hale gelebilecektir. Hentiz bir ekonomik
anlam ifade etmese de Bolgede Ulas ilcesi organik
tarim faaliyetlerinin baslatldigi yer olup, organik
tanm ktimelenmesine uygundur. Saraykent il-
cesi jeotermal kaynaklar bakimindan potansiyel
tastyan ilceler arasindadir. Ancak Kadisehri haric
hicbir ilce gercek anlamda potansiyelini 6n plana

cikaramamustir.

Imranh aricihk faaliyetlerinin Bolgede en yogun
yapildigr alan olup, Koyulhisar, Hafik ikinci grup-
ta yer almaktadir. Bu alanlar, aricihk bakimindan
Divrigi ve Zara ile potansiyel olarak ktimelenme-
ye uygun alanlardir. Ttim ilcelerde biiytikbas ve
kiictikbas hayvancilik az ya da cok yapilmaktadir.
llgeler arasinda Akkigla kiictikbas hayvancilikla,
Aydincik sogan tretimiyle, Hafik bugday tireti-
miyle Bolge icerisinde ¢n plandadir. Akkisla'da
hayvanlarn yayilmasi sebebiyle, aileler cocuklari-
nt ya ilge halkindan kalanlara birakmakta ya da
yanlarmda gotiirerek egitimlerinin yarda kalma-

smna sebep olmaktadir.

Bu alt bolgede uygun alanlarda tanm ve hayvanci-
ik yatrmlarmin artirilmast, ilce ve il ekonomisine
olumlu katkida bulunacakur. Dogal kaynaklarm
degerlendirilmesi ve stirduriilebilir kullanimiyla
yasam kalitesinin iyilestirilmesi, ekonomik faali-

yetlerin cesitlendirilmesi ihtiyact 6n plandadr.

Sektorel Geligsim Alanlar:: Bitkisel ve hayvansal

tiretim, lokal alanlarda madencilik ve turizm.

V. Alt Bolge, ORAN
tarafindan yapilan
Kalkinmislik Endeksi
calismasina gore,
en az gelismislik
seviyesi gosteren
gruptur. Bu ilgelerin
ortak ozelligi
saglik altyapisinin
en az gelismislik
seviyesine sahip
olmasi ve ilge
ekonomisinin
digerlerine nazaran
Bolgede 0n plana
cikmasa da

IV. alt

bolge gibi tarim
ve hayvanciliga
dayali olmasidir.
Hizmetler
sektorii ve sanayi
neredeyse hig
gelismemis olup,
bu sektorler temel
ihtiyaclari
karsilayacak
diizeyde
gelistiriimeye
ihtiyac
duymaktadir.



Kadisehri ilgesi
uygulanan Deveci
Havzasi Meyvecilik :
Entegrasyon Projesi ile 2 B
meyvecilik ve tarima
dayali sanayi anlaminda
gelecek yillarda 6n
plana ¢ikabilecektir.
Proje sayesinde : o
ilceye tersine gog ""\D b
baslamistir. | ,_ L G v \\
Koyulhisar | " .. Vs a <
Karadeniz sinirlari g ot
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Egricimen Yaylasi v
ile gelistirilmesi o ;
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6.3 Tedbirlerin Mekansallastirnimasi

olgedeki ilceler arasinda ¢nemli ge-

lismislik  farklart  bulunmaktadir.

llcelerin  potansiyellerini, gelisme
alanlarim irdelemek, ilceler arasindaki fark-
lar1 analiz etmek amaciyla calismalar yapil-
mistir. Bu calismalardan ilki, Bolgedeki 42
ilcede gerceklestirilen “Ilce Stratejik Analiz”
toplantilaridir. Bu toplantilar ve o6ncesinde
ilcede bulunan kurumlardan edinilen bilgi-
ler 15181nda, ilcelerin potansiyelleri, gelisme
alanlar1, sorunlarn hakkinda detayh bilgiler
edinilmistir. Diger bir ¢alisma, ilceleri grup-
landirmak amaciyla gerceklestirilen alt bolge
calismalaridir. “Boliim 6. Alt Bolgeler” bas-
higinda da belirtildigi tizere; alt bolge calis-
malarn 2 kissmdan olusmaktadir. Bunlardan
bir tanesi ilceleri sosyo-ekonomik gelismis-

lik seviyesine gore smiflandirmak amaciyla

yapilmis olan “Ilce Kalkinmighk Endeksi”
calismasidir. Bu calismayla ilgeler belirlenen
bir takim kriterlerde gosterdikleri perfor-
manslara gore 5 gruba ayrilmistir. Diger alt
bolge calismasinda ise, ilgeler; imalat sanayi,
hizmetler, tarim ve madencilik sektérlerinde
belirlenen birtakim kriterler bazinda incele-
nerek gruplandinlmistir. ilceler bazinda ya-
pilan bu calismalar neticesinde olusan bilgi
birikimi, Bolge Plan1 kapsaminda tespit edil-
mis olan tedbirlerin mekansallastirilmasinda
kullanilmistir. Tedbirlerin 6zellikle uygula-
nacagi ilceler “Ilce Kalkinmishk Endeksi"nde
belirtilen gruplariyla birlikte belirtilmistir.
Tedbirlerin mekansallastirilmasi, tedbirlerin
gerceklestirilmesi icin 6zellikle tizerinde du-
rulmasi gereken alanlarin belirlenerek, odak-

lanilmasini saglayacakur.

Bolge Planinda yer
alan eksen, oncelik ve
tedbirler,

TR72 Bolgesi
(Kayseri, Sivas,
Yozgat) dahilinde
belirlenen alt
bdlgeler bazinda
farkhlastiriimistir.
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I 45_ I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacai iigeler
I

Oncelik  Tedbir 1. Alt Bilge II. Alt Bolge Il Alt Bolge IV. Alt Bolge V. Alt Bolge
11, Tim Ilgeler Yerkoy
1.2. Tim liceler Yerkdy
1.3 Melikgazi, Sivas Merkez Yerkoy incesu, Hacilar
1.4. Tim ilgeler Tim ilgeler Tiim ligeler Tim ilceler Tam llgeler
15. Tim llgeler Yerkoy
2.1. Tim llgeler
2.2. Tam ilceler Yerkdy incesu, Hacilar, Sarkigla
2.3. Tim llgeler Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkisla
24. Tim llgeler
a
2.5. Tim ilgeler Yerkoy
26. Tum lceler Yerkdy incesu, Hacllar, Sarkisla
2.7. Tim llgeler Yerkoy incesu, Hacllar, Sarkisla
2.8. Tiim Ilgeler Yerkdy Incesu, Hacilar, Sarkisla
3.1 Tim ilgeler Talas, Yerkdy HDé:Slr:ag: iz\:]eg;LIYémlr: Yesilhisar
E 32. Tom ligeler Talas, Yerkoy H[)als‘rllzrlizvneg';l\(g:ﬁ'n' Yesilhisar
83 Tim llgeler Talas, Yerkdy gﬁ?rt%j?(?rfgtl%ﬁﬁ! Yesilhisar
3.4 Sivas Merkez Talas, Yerkdy Hacilar
41. Tim llgeler Yerkoy Incesu, Hacllar, Sarkisla
m 4.2. Tim llgeler Yerkoy incesu, Hacilar, Sarkisla
43. Tim ilceler Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkigla
5.1. Tim llceler Yerkoy incesu, Hacllar, Sarkisla
5.2. Tim llgeler Yerkoy incesu, Hacilar, Sarkisla
]
53. Tim ilceler Yerkoy Incesu, Hacilar, Sarkigla
54. Tam ilgeler
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—
I 45_ I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacai iigeler
I

Oncelik  Tedbir 1. Al Bolge II. Alt Bélge IIl. Alt Bolge IV. Alt Bolge V. Alt Bdlge
6.1. Tim lceler Yerkoy incesu, Hacilar, Sarkigla
6.2. Tam ilceler Yerkoy incesu, Hacilar, Sarkigla
m 6.3. Tim llgeler Yerkoy incesu, Hacilar, Sarkisla
6.4. Tim liceler Yerkdy
7.1. Tum ilgeler Tam ilgeler Tim llgeler Tim ileler Tim ileler
Sorgun, Bogazliyan, Sarikaya,
. . . Akdagmadeni, Sefaatli, Kangal . Akkisla, Akincilar, Golova
7.2. Sivas Merkez, Kocasinan Yozgat Merkez, Yerkoy, Talas o . Pinarbasl, Yildizeli, Cekerek _ 5
Grtin, Divrigi, Develi, Yahyali Imranli, Dogansar, Ulas
Susehri
73. Tim llgeler Tim Ilgeler Tim Ilgeler Tim Ilgeler Tim Ilgeler
Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD Sivas ve Yozgat IPARD
7.4. Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan Tanimina Programi Kirsal Alan Programi Kirsal Alan
Tanimina Uygun Alanlar Tamimina Uygun Alanlar Uygun Alanlar Tanimina Uygun Alanlar Tanimina Uygun Alanlar
7
7.5. Tiim Ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler
o Akincilar, Dogansar, Imranli
7.6. Divrigi, Kangal, Yahyali Pinarbasi .
Koyulhisar
7.7. Tum llgeler Talas Hacllar, incesu, Gemerek, Sorgun Yildizeli
Sorgun, Sefaatli, Divrigi, Kangal, . .
o . , Gayiralan, Yildizeli, Tomarza, Ulas, Akincilar, Dogansar
7.8. Tim llgeler Talas, Yerkdy Gemerek, Zara, incesu, Hacllar o A ;
. Yesilhisar imranli, Koyulhisar
Binyan, Develi
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—
I 46_ I Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanaca ilgeler
I

Oncelik  Tedbir 1. Al Bolge II. Alt Bélge IIl. Alt Bolge IV. Alt Bolge V. Alt Bdlge
1.1, Tim ilceler Tum ilceler Tim ilgeler Tum ilgeler Tam ilceler
1.2 Tim ilgeler Tim ilgeler Tim ilgeler Tum ilceler Tim ilgeler
1.3.7 Tim llgeler Tiim llgeler Tim llgeler Tim Ilgeler Tim ligeler
148 Tim ilceler Yozgat Merkez
159 Tam ilgeler Tim ilgeler Tim ilceler Tim ilceler Tam llgeler

Zara, Sarkisla, Susehri, Kangal
Gdrdn, Divrigi, Gemerek, Hafik, Ulas, Dogansar, Akincilar,
m 1,610 Yerkoy Akdagmadeni, Bogazliyan, Yildizeli, Gandir, Cayiralan, Gekerek |  Altinyayla, Aydincik, Kadisehri
Sarikaya, Sorgun, Sefaatli Saraykent, Koyulhisar
Yenifakilli
1.7. Tim Ilgeler Tim ilgeler Tiim ligeler Tim ilgeler Tim llgeler
Gemerek, Sarkigla, incesu,
18 Tom ligeler Yerkoy, Yozgat Merkez Bogazliyan, Akdagmadeni, S"efflatll, Gekerek, Yildizeli, Tomarza,
Sorgun, Sarikaya, Zara, Grtin, Gayiralan
Kangal, Susehri, Divrigi, Develi
) G k, Sarkisla, |
191 Tim Ilgeler Yerkoy, Yozgat Merkez emerev ,Sakagla n;esu, Pinarbasl, Yildizeli
Bogazliyan, Develi
Gemerek, Sarkisla, incesu,
Bogazl Akdag i, Sefaatli kerek, Yildizeli, Tc
110 Tam llgeler erkby, Yozgat Merkez oazliyan, Akdagmadeni, S.e"aa i Gekerek, Yildizeli, Tomarza,
Sorgun, Sarikaya, Zara, Grin, Gayiralan
Kangal, Susehri, Divridi, Develi
2.1 Tam ilgeler Yozgat Merkez
2.2. Tim llgeler Yozgat Merkez
2.3. Tum llgeler Tiim ligeler Tiim ligeler Tim llgeler Tim llgeler
24. Tim ilceler Tim ilceler Tiim ligeler Tum ilceler Tum ilceler
. Talas
2.5. Tim Ilgeler Vel
2.6. Sivas Merkez Yozgat Merkez Tiim llgeler Tim llgeler Tim Ilgeler
Gemerek, Sarkisla, incesu,
27 o el Yerkby, Yozgat Merkez Bogazlyan, Akdagmadeni, ?etalatll Gekerek, Yildizeli, Tomarza,
Sorgun, Sarikaya, Zara, Giriin, (Cayiralan
Kangal, Susehri, Divrigi, Develi

7 idari kapasite tim ilcelerde giiclendirilecek olup, drgiitlenme Kiiltiirinin yayginlastinimasi sadece ilge merkezlerinde dnceliklidir.
8 Katilimer kiilttrel ortamin gelistirilmesi il merkezleri hari¢ tim ilcelerde énceliklidir.
9 insan kaynaklari agisindan Yozgat dncelikiidir.
10 Kayseri’nin de gdc veren kirsal alanlari bu kapsamda degerlendirilecektir.
11 jstihdamdan kopacak isgiicii igin 3, 4 ve 5. alt bolge ilceleri 6neeliklidir.



Tedbir

&l

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

41.

4.2.

43.

44,

4.5.

4.6.

1. Alt Bilge

Tim ilgeler

Tim ilgeler

Tim ilceler

Tim ilgeler

Tim ilgeler

Tiim Ilgeler

Tum llgeler

Tum llgeler

Tum llgeler

Tum llgeler

Kocasinan, Melikgazi

Tum llgeler

Tiim ilgeler

II. Alt Bolge

Yozgat Merkez, Talas, Yerkoy

Yozgat Merkez, Yerkdy

Yozgat Merkez, Yerkdy

Tiim ligeler

Yerkdy, Yozgat Merkez

Yozgat Merkez

Tiim ligeler

Tiim Ilgeler

Yozgat Merkez

Yozgat Merkez

Yerkdy

Yozgat Merkez

Yozgat Merkez

Yozgat Merkez

ALT BOLGELER

Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacaj iigeler

IIl. Alt Bolge

Zara, Sorgun, Sefaatli,
Akdagmadeni, Sarikaya

Sorgun, Sefaatli, Akdagmadeni
Sarikaya

Tiim ligeler

Gemerek, Sarkisla, Incesu,
Bogazliyan, Develi

Tim ilceler

Tiim llgeler

Sefaatli

Sorgun, Kangal, Sarikaya,
Bogazliyan

Sorgun, Kangal, Sarikaya,
Bogazliyan, Altinyayla

Sefaatli

IV. Alt Bélge

Candir, Sariz, Ozvatan, Gekerek,
Yenifakih, Cayiralan, Pinarbasl,
Aydincik

Gandir, Gekerek, Yenifakili,
Gayralan, Pinarbag, Aydincik

Tiim ilceler

Pinarbasl, Yildizeli

Tim ileler

Tim Ilgeler

QOzvatan, Sarioglan, Yesilhisar,
Gayiralan, Yenifakili

Ozvatan, Sarioglan, Yesilhisar,
Gayiralan, Yenifakili

V. Alt Bélge

Akincilar, Golova, Imranli
Dogansar, Koyulhisar, Felahiye,
Kadisehri, Saraykent

Kadisehri, Saraykent

Tim ileler

Tam llgeler

Tim Ilgeler

Akkisla, Felahiye, Akincilar,
Altinyayla, Dogansar, Gélova,
Hafik, imranli, Koyulhisar, Ulas,
Kadisehri, Saraykent

Koyulhisar, Akincilar, Golova,
imranli, Dogansar, Akkisla
Ulas

Akkisla, Felahiye, Akincilar,
Altinyayla, Dogansar, Golova,
Hafik, imranli, Koyulhisar, Ulas,
Kadisehri, Saraykent



—
I 47. I Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni -
—

Oncelik  Tedbir

2112

2213

2.3.

3.1.

3.2.

3.3.

3.5,

3.6.

37
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1. Alt Bilge

Tim llgeler

Tim ilceler

Tim llgeler

Tim llgeler

Tam ilgeler

Tim Ilgeler

Tim llgeler

Kizilirmak, Yesilirmak, Dicle ve
Firat, Ceyhan, Seyhan
Dogu Karadeniz Havzalari

Kocasinan, Sivas Merkez

Tam ilgeler

Tim llgeler

Tim Ilgeler

Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez
(kirsal yerlesim birimleri)

Tam ilgeler

Tim ilgeler

Kocasinan, Sivas Merkez

II. Alt Bolge

Tum llgeler

Tim ilceler

Tim Ilgeler

Yozgat Merkez

Yozgat Merkez, Talas

Tim Ilgeler

Yozgat Merkez, Yerkdy

Kizilirmak, Yesilirmak, Dicle ve
Firat, Ceyhan, Seyhan, Dogu
Karadeniz Havzalar

Yozgat Merkez

Tim ilgeler

Tim Ilgeler

Tim ilgeler

Tum llgeler (kirsal yerlegim
birimleri)

Yozgat Merkez

Talas, Yozgat Merkez

Tim ilgeler

Yozgat Merkez

lIl. Alt Bolge

Tim llgeler

Tim ilgeler

Tim Ilgeler

Tim ilgeler
Sorgun
Kizilirmak, Yesilirmak, Dicle ve

Firat, Ceyhan, Seyhan, Dogu
Karadeniz Havzalari

Tim ilceler

Tiim ilgeler

Tiim ligeler

Tum llgeler (kirsal yerlesim
birimleri)

Sefaatli, Develi, Binyan, Divrigi,

Dogansar, Giiriin, Kangal, Zara
Sarikaya

Tim ilceler

Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacaj iigeler

IV. Alt Bélge

Tam llgeler

Tum ilceler

Tim Ilgeler

Tim ilgeler

Kizilirmak, Yesilirmak, Dicle ve
Firat, Ceyhan, Seyhan, Dogu
Karadeniz Havzalarn

Tim ileler

Tim Ilgeler

Tim ilceler

Tiim ligeler (kirsal yerlesim
birimleri)

Tiim ilceler

V. Alt Bélge

Tim lgeler

Tum ilgeler

Tim ligeler

Tum ilgeler

Kizilirmak, Yesilirmak, Dicle ve
Firat, Ceyhan, Seyhan, Dogu
Karadeniz Havzalari

Tim ilceler

Tim ligeler

Tim ilgeler

Tiim ligeler (kirsal yerlesim
birimleri)

Akincilar, Golova, Hafik, Ulas
Aydincik

Tiim ilgeler

12 Alt bélge yaklasimindan ziyade havza bazli yaklasim baz alinmistir.
13 Oncelikii ofarak sorumlu kurum ve kuruluslann altyapis iyilestirilecektir.
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47 . | Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni - Tedbirlerin Ozellikle Uygulanacai ligeler

Oncelik  Tedbir 1. Al Bolge II. Alt Bélge IIl. Alt Bolge IV. Alt Bolge V. Alt Bdlge
41. Sivas Merkez Yozgat Merkez
Gemerek, Sarkisla, incesu,
. B Bogazliyan, Akdagmadeni, Sefaatli, Gekerek, Yildizeli, Tomarza,
4.2. Tum llceler Yerkdy, Yozgat Merkez "
Sorgun, Sarikaya, Zara, Grtin, Gayiralan
Kangal, Susehri, Divrigi, Develi
43. Tam ligeler Tiim ligeler Tim ilgeler Tiim ilceler Tum llgeler
44 Kocasinan, Melikgazi Incesu, Develi Tomarza

Yahyali, Divrigi, Kangal, Zara, ) )
45, Yozgat Merkez, Talas ) Pinarbasi, Gemerek Imranli, Koyulhisar
Sorgun, Incesu, Hacilar, Gemerek

Gemerek, Sarkisla, Incesu,
) Bogazliyan, Akdagmadeni, Sefaatli, .
46. Tim Ilgeler Yerkoy, Yozgat Merkez (Gekerek, Yildizeli, Tomarza
Sorgun, Sarikaya, Zara, Grtin,

Kangal, Susehri, Divrigi, Develi

Gemerek, Sarkisla, Incesu,

Bogazliyan, Akdagmadeni, Sefaatli, .
47. Tim llgeler Yerkoy, Yozgat Merkez ) Gekerek, Yildizeli, Tomarza
Sorgun, Sarikaya, Zara, Grin,

Kangal, Susehri, Divrigi, Develi

. Yahyall, Yesilhisar, Sorgun, . .
5.1. Sivas Merkez Yozgat Merkez . . ) (Cekerek, Sarioglan, Pinarbas Hafik, Ulas
Akdagmadeni, Hacilar, Develi, Zara

5.2. Yozgat Merkez Yahyall, Develi Yesilhisar
o . imranli, Gélova, Dogangar
5.3. Melikgazi Zara, Susehri, Kangal Tomarza, Gekerek .
Koyulhisar, Akincilar
5.4. Tiim Ilgeler Tiim Ilgeler Tiim ligeler Tiim Ilgeler Tiim Ilgeler

Grtin, Yahyali, Sorgun, Kangal

. ) Sarikaya, Divridi, Sarkisla, . Sariz, Imranli, Saraykent
6.1. Kocasinan, Sivas Merkez Yerkdy . Pinarbas, Yildizeli, Gekerek .
Susehri, Zara, Bogazliyan, Biinyan, Koyulhisar, Akincilar, Aydincik
Akdagmadeni

Incesu, Gemerek, Sarkisla,
Bogazliyan, Sefaatli, Sorgun,
m 6.2. Kocasinan, Melikgazi, Sivas Merkez Yozgat Merkez, Talas, Yerkoy Susehri, Develi, Zara, Hacllar,
Divrigi, Grtn, Akdagmadeni,

Sarikaya, Yahyali

Biinyan, Develi, Yahyali, Divrigi
6.3. Kangal, Zara, Akdagmadeni, Pinarbasl, Gekerek
Sarikaya
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Oncelik

Tedbir

1.2

13.

14.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

3.1

3.2
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1. Alt Bilge

Tim Ilceler

Ttm llgeler

Tim ilceler

Tim ilceler

Tim Ilceler

Ttm llgeler

Tum ilgeler

Tim ilceler

Tim ilgeler

Sivas Merkez,

Tim ilceler

Tam llgeler

Tiim ligeler

Tim ilceler

II. Alt Bolge

Yozgat Merkez

Tam llgeler

Yozgat Merkez, Yerkdy, Sorgun

Yozgat Merkez, Talas

Yozgat Merkez

Yozgat Merkez, Yerkoy

Yozgat Merkez, Yerkoy

Yozgat Merkez, Yerkoy

Yozgat Merkez

Tim ligeler

Tim llgeler

Yozgat Merkez, Yerkoy, Talas
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lIl. Alt Bolge

Akdagmadeni

Tam llgeler

Incesu, Sarkisla, Gemerek

Biinyan, Incesu, Develi, Yahyall,
Susehri, Grin

Biinyan, Develi, Divrigi, Kangal,
Gemerek, Sorgun, Akdagmadeni,
Bogazliyan, Sefaatli

Tiim llgeler

Tim llgeler

Tedbirlerin Ozellikle Uygulanaca ilgeler

IV. Alt Bélge

Tomarza, Ozvatan, Yesilhisar,

Yildizeli, Gekerek, Bogazliyan,

Sarikaya, Sorgun, Gayiralan

(Ozvatan

Yildizeli, Gayiralan, Gandir,
Pinarbasl, Yesilhisar

Tomarza, Pinarbast, Yildizeli,
Cayiralan

Tim llgeler

Tiim ligeler

V. Alt Bélge

Felahiye

Koyulhisar, Akincilar, imranl,
Dodansar, Kadisehri, Aydincik

Tm llgeler

Tiim ligeler
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Bolge, BGUS
mekansal
amagclarinda
belirlenen

metropol alanlar
kapsamina girdigi
degerlendirilen
Ankara, Mersin ve
Adana illerine ve
Istanbul-Ankara-
Adana-Gaziantep
ana gelisme
koridoruna
mekansal olarak
yakinhigi nedeniyle
dogal olarak bir
etkilesim iligkisi
olusturmaktadir.

MEKANSAL ORGANIZASYON
a VE KADEMELENME

tifus, tarim, sanayi, ticaret, ulastirma,
lojistik, egitim, saghk gibi konular-
daki politika ve kararlarin sonuclar
mekanlann sekillenmesinde ¢nemli unsurlardir.
Mekansal analizler bslgelerin anlasilmasinda ve
kalkinma politikalarmin olusturulmasinda bizle-

re saglikli ipuglarn verebilmektedir.

BGUSta onemli politikalardan biri de “Cazibe
Merkezleri” politikasidir. Bu politika kapsa-
minda tlkenin gorece az gelismis bolgelerinde
merkez niteligi tastyan kentlerde sanayi ve hiz-
metlerin yiginlasmasina bagh olarak gelismenin
hizlandinlmasi hedeflenmektedir. Bu sekilde az
gelismis bolgelerde bu merkezler etrafinda gelis-
me hizlandinlarak, uzun vadede tilke genelinde
daha dengeli ve etkin bir yerlesme yapisi olus-

turabilecegi ongortilmektedir. Bu anlamda, ca-

zibe merkezlerinin (OSB'ler, Lojistik Merkezler,
Universiteler, Ar-Ge Merkezleri, Serbest Bolgeler,
Havaalanlar1, Demiryolu, Karayolu, Toplu Tasi-
mactlik gibi) mekansal organizasyonu kalkinma-

da onemli bir faktor olarak goriilmektedir.

Turkiye genelinde Istanbul, Ankara, [zmir, Ada-
na ve Mersin gibi iller sosyo-ekonomik alanda
onemli cazibe merkezleridir. Kocaeli, Bursa, Es-
kisehir, Konya, Gaziantep, Hatay ve Kayseri il-
lerinin ise dnemli BGUS mekansal amaclarinda
belirlenen btiytime odaklart kapsamina girdigi
degerlendirilmektedir. Bolge BGUS mekansal
amaclarinda belirlenen metropol alanlar kap-
samina girdigi degerlendirilen Ankara, Mersin
ve Adana illerine ve Istanbul-Ankara-Adana-

Gaziantep ana gelisme koridoruna mekansal

olarak yakmlig1 nedeniyle dogal olarak bir et-

—
I 46_ I Sekil: Bolge icin Ulusal Diizeyde Bélgesel Gelisme Senaryosu
—
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kilesim iliskisi olusturmaktadir. Bunun disinda,
Bolge BGUS mekansal amaclarinda belirlenen
onemli buiytime odaklart kapsaminda oldugu
degerlendirilen Konya ve Gaziantep illeri ile
de mekansal yakinhgmndan dolayr énemli bir
etkilesim iliskisine sahiptir. Bolgenin Samsun,
Trabzon, Mersin ve Adana illerindeki limanla-
ra yakinlig1 da kuzey-gtiney ekseninde onemli
bir ulasim ve lojistik gelisme ekseni olustur-
maktadir (Sekil 46). Bu etkilesimler nedeniyle,
mekansal planlama agisindan anlamli sosyo-
ekonomik olgular da mekan tizerinde belirle-
nebilmektedir. Ornegin, ntifus belirli alanlarda
yogunlasmakta, tretim belirli alanlara yigil-
maktadir. Gelisen teknoloji, mesafenin insan

davranislan tizerindeki etkisini azaltabilmekte,

trafik ve iletisim akimlan gticlenmektedir.

MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

Sekil 47°de gortilecegi gibi Bolge Planmi kapsa-
minda hazirlanan bolge mekansal gelisme se-
masinda, mevcut durum analizleri sonucunda
belirlenen mevcut ve atil potansiyellerin, Bol-
genin gelecegine yonelik nasil bir gelisme egi-
liminde olacag degerlendirilmistir. Ayrica eko-
nomik, sosyo-kiiltiirel ve mekansal faaliyetlerin
yer alacag alanlarn belirlenmesi ve Bolgeye
yonlendirilecek yatinmlarin yer secim kararla-
rin verilmesine altlik olusturulmast yine bu

kapsamda ortaya konulmaya calisilmistir.

Yapilan mevcut durum analizi degerlendirmesi
sonucunda Bolgenin sanayi, ticaret, maden, tu-
rizm, tarim ve hayvancihk alanlarinda onemli
potansiyeller tasidigi tespit edilmistir. Ayrica

Bolge, yenilenebilir ve stirdtrtlebilir bir enerji

Bdlgenin Samsun,
Trabzon, Mersin ve
Adana illerindeki
limanlara yakinhg
kuzey-gliney ekseninde
onemli bir ulasim ve
lojistik gelisme ekseni
olusturmaktadir.

_ODAK YOZGAT

Mevcutta Turizm, Maden, Tarim ve
Hayvancilik, Jeotermal Enerji kaynaklar
.| potansiyeli yiiksek sektérlerdir. Bu
sektorlerin gelistirilmesi boélgeye katma
deger saghyacaktir.
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ve Hayvancilik potansiyeli yliksek
sektorlerdir. Bu sektorlerin gelistirilmesi
bélgeye katma deger saghyacaktir.
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" Bélgede Gelistirilmesi Gereken Hayvancilik Faaliyeti

lgede Gelistirilmesi Gereken Madencilik Faaliyeti



Yapilan mevcut durum
analizi degerlendirmesi
sonucunda Bolgenin
sanayi, ticaret, maden,
turizm, tarim ve
hayvancilik alanlarinda
onemli potansiyeller
tasidigi tespit edilmistir.
Ayrica Bolge,
yenilenebilir ve
surdiriilebilir bir
enerji kaynag
olarak dne

cikan jeotermal
enerji kaynaklar
acisindan da
oldukca zengindir.

kaynag olarak 6ne ¢ikan jeotermal enerji kay-

naklart acisindan da oldukea zengindir.

Mevcut verilere gore, Kayseri ilinin sanayi,
ticaret, turizm, tarim ve hayvancilik sektorle-
rinde ¢nemli potansiyeller tasidigr goriilmek-
tedir. Bu sektorler onemli cekim merkezleri ve
odak noktalart olusturacak niteliktedir. Bolge
plani kapsaminda Kayseri’de mevcut sanayi,
ticaret, tarim ve hayvancilik sektdrlerinin ge-
listirilmesi 6ngoralmuistir. Ozellikle bu sek-
torlerdeki talep ve ihtiyaclara hizh ve dinamik
bir sekilde cevap verebilecek uygulanabilir bir

plan hazirlamak hedeflenmektedir.

Kayseri, konumu itibariyle, karayolu ve demiryo-
lu akslart, havayolu ulasim imkanlan ile énemli
bir lojistik merkezdir. Bu durum Kayserinin tica-
ret ve sanayi alaninda gelisme egilimleri goster-

mesinde oldukca énemli bir etkendir. Kent mer-
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kezinde kaldigy icin glictinti yitiren ytk garmm
yerine, etkin bir karayolu-demiryolu ag bulunan
bir alanda ve ytik-lojistik ihtiyaclarma cevap vere-
bilecek nitelikte yeniden yapilandirilmast amacty-
la Bogazkoy'de énemli bir cekim merkezi olacak
lojistik koy kurulmustur. Gelecekte, demiryolu ve
karayolu yiik tasimaciligi bu merkezden yapilacak
baylece, tilkenin dogu ile baust arasinda ve kuzeyi
ile gtineyi arasinda bir ytik kopriisti olarak tiretim
yapanlarin pazarlara ulasimin saglayacakur. Bol-
genin énemli odak noktalarmdan biri olarak kar-
simiza ¢ikan lojistik kdy, kuruldugu alan ve cevre-
sine cekecegi yatirmmlar ile de bircok agidan Bolge
ekonomisini harekete gecirecektir. Kayseri ayrica
biinyesinde barindirdig Erciyes kayak merkezi ile
de 6nemli bir kis turizmi potansiyeline sahiptir.
Erciyes master plani tamamlandigimda Kayseri kis
turizmi i¢in 6nemli bir merkez olacaktr. Tarim ve

hayvancilik ise Kayseri ilinde potansiyel bir sek-

tordur ve gelistirilmesi gerekmektedir.

ﬁ Kentsel Ekonomik Koridor

~~ Ana Arterler
Ara Arterler » Mekansal Biyiime Ekseni
=" Demiryolu Onemli Turizm Yerleri

. llce Merkezi *

Onemli Sosyo-Ekonomik Faaliyetler



Yerkoy-Kayseri YHT projesi tamamlandiginda
Ankara Kayseri arasinda 6 saat olan seyahat
stiresi 2 saate inecektir. Erisim stiresinin hisse-
dilir lctide kisalmasi Bolgenin cevresiyle olan
etkilesimini gticlendirerek Bolgenin 6nemini
artiracakur. Bolgenin kalkinmasi adina gelece-
ge yonelik 6nemli bir potansiyeli agiga ¢ikarmis
olacak ve demiryolu giizergahinda bulunan il,
ilce ve cevrelerinde biiyiik oranda ekonomik ve

sosyal degisim olusturacaktir.

Sekil 48'de Kayseri il merkezinin mekansal sema-

smdan goriilecegi gibi Kayseri OSB, Mimarsinan
OSB, Serbest Bolge, Kayseri Seker Fabrikasi, Bo-

MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

gazkopri Lojistik Koy, Kayseri Havaalan, Erciyes
Universitesi, Meliksah Universitesi, Abdullah Giil
Universitesi, Nuh Naci Yazgan Universitesi, Erciyes
Kayak Merkezi, Yerkoy-Kayseri YHT projesi, KAP
projesi  (Ordu-Sivas-Kayseri-K. Maras-Osmaniye-
Hatay Otoyol Projesi) yatrmlan ve énemli ilge
merkezleri Kayserinin mekansal gelisim semasinin
sekillenmesinde ¢nemli cazibe cekim merkezle-

11 olarak mekansal organizasyonu kalkimada

Onemli bir faktor olarak belirlemektedir.

Sivas ilinde ise, tarm, hayvancilik, turizm ve ma-
den sektdrleri 6ne ¢ikmaktadir. Yine plan kapsa-

minda tagidiklart mevcut ve aul potansiyellerle

Sekil: Sivas lli Mekénsal Gelisim Semasi

Yerkoy-Kayseri YHT
projesi tamamlandiginda
Ankara Kayseri arasinda 6
saat olan seyahat siresi 2
saate inecektir.

Erisim siiresinin
hissedilir dlgiide
kisalmasi Bdlgenin
cevresiyle olan
etkilesimini
giiclendirerek
Bdlgenin dnemini
artiracaktir.

Lejand
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" Ana Arterler
" Ara Arterler

R Demiryolu
@ e Verkeri

‘ . Kentsel Ekonomik Koridor
» Mekansal Biyime Ekseni

Q Onemli Turizm Yerleri

Onemli Sosyo-Ekonomik Faaliyetler



Yozgat Ilinde, tarim ve
hayvancilik sektortinin
tasidigr potansiyelleri
degerlendirmek, turizm
potansiyelini aktif hale
gecirmek, jeotermal
enerji ile rtzgar enerjisi
kaynaklarmim kullanim
alanlarini genisletmek
ve Bdlgenin
giiciinii 6ne
cikaracak projeleri
yonlendirmek
iizere gelisme
hedeflenmektedir.

on plana ¢ikan bu alanlarda gelisme ongoriilerek,
bu sektorlerin Bolge ve tilke icin 6nemli sektorel
merkezler olarak ¢ne cikarnlmasi hedeflenmistir.
Bolge Plam kapsaminda Sivas ilinde mevcut ma-
dencilik, turizm, tanm ve hayvancihk sektorlerinin
gelistirilmesi Bolgeye onemli sekilde katma deger
saglayacag) dustintlmektedir. Sivas ili de konumu
itibariyle, karayolu ve demiryolu akslari, havayolu
ulasim imkanlar ile 6nemli bir lojistik merkezdir.
Ulagtirma Bakanlig) tarafindan Sivas ilinde lojistik
koy kurulmast énerilmistir. Lojistik Koy kurulmasi
icin yer tespit calismalan devam etmektedir. Bol-
genin dnemli odak noktalardan biri olarak karsi-
miza ¢tkan Sivas Lojistik Koy, kuruldugu alan ve
cevresine cekecegi yatirmlar ile de bircok agidan

Bolge ekonomisini harekete gecirecekdir.

Sivas 11 Merkezinin mekansal semasim (Sekil
49) inceledigimizde; Sivas OSB, Sivas Havaa-

lan1, Cumhuriyet Universitesi, Ankara-Yozgat-

|
I 50. I Sekil: Yozgat lli Mekansal Gelisim Semasi
|
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Sivas Hizl Tren Projesi, KAP Projesi (Ordu-Si-
vas-Kayseri-Kahramanmaras-Osmaniye-Hatay
Otoyol Projesi) ve onemli ilce merkezleri
Sivas'in mekansal gelisim semasinin sekillen-
mesinde énemli cazibe cekim merkezleri ola-
rak, mekansal organizasyonun kalkinmada

onemli bir faktor oldugunu gostermektedir.

Ipek Yolu YHT projesinin ilk etabiu olugturan
Ankara-Yozgat-Sivas demiryolu hattimin Yer-
koy-Sorgun-Sivas kisminda altyapt ve insaat
calismalar devam etmektedir. Proje tamamlan-
diginda, Bolgenin kalkinmasi adina gelecege
yonelik énemli bir potansiyeli agiga ¢ikarmis
olacak ve demiryolu giizergahinda bulunan il,
ilce ve cevrelerinde biiytik oranda ekonomik ve
sosyal degisim yaratacaktr. Hizli tren projesi ile
beraber erisim stiresinin hissedilir lctide kisal-
mast Bolgenin cevresiyle olan etkilesimini gtic-

lendirerek Bolgenin 6nemini artiracakur.

/
s % Mekansal Bliyame Ekseni
Onembi Turizm Yerleri

Onemii Sosyo-Ekonomik Faaliyetier
2




Yozgat {linde, tarim ve hayvancilik sektoriinin
tasidigr potansiyelleri degerlendirmek, turizm
potansiyelini aktif hale gecirmek, jeotermal
enerji ile rtizgar enerjisi kaynaklannin kullanim
alanlarini genisletmek ve Bélgenin gtictint 6ne
ctkaracak projeleri yonlendirmek tizere gelisme

hedeflenmektedir.

Sekil 50'de Yozgat il merkezinin mekansal se-
masint inceledigimizde Yozgat 100. Y1l KSS, Bo-
zok Universitesi, Ankara-Yozgat (Yerksy) YHT
projesi yatirimlarl ve onemli ilce merkezleri
Yozgat'n mekansal gelisim semasimnin sekillen-
mesinde 6nemli cazibe cekim merkezleri olarak
mekansal organizasyonu kalkinmada onemli

bir faktor olarak belirlemektedir.

Yozgat, Sivas ve Kayseri sosyo-ekonomik yapi
ve kentsel cekim olusturma kriterleri bakimin-
dan temelde bazi farkhliklar gosteren ti¢ ildir.
Kayseri, ti¢ il arasinda temel gostergeler aci-
sindan bir adim ileride olup, ikinci derecede
gelismis iller grubundaki 20 il arasindadir. Bu

gruptaki illerin sosyo-ekonomik gostergeleri

MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

tilke ortalamasmin tizerinde olmakla birlikte,
birinci derecede gelismis illerin performansina
yetisememektedir. Kayseri, son yillarda “Ana-
dolu Kaplanlan” olarak adlandirilan ve sanayi-
lesmenin belirli dtizeye ulastig1 ve toplam istih-
dam icinde sanayi sektér pay1 en yiiksek olan
illerden biridir. Yozgat ve Sivas ise dérdiinct
derecede gelismis 19 il arasinda yer almaktadir.
Iki il, genel olarak tanmsal karakterli bir yapt
sergilemekte, ancak tarimsal verimin dusiik
olmasi nedeniyle 6nemli oranda issizlik ve go¢

sorunu yasanmaktadr.

Bolgede, mtlga Devlet Planlama Teskilati-
nin (DPT)nin 1982’'de yaymmlanmis oldugu
“Turkiye’de Yerlesme Merkezlerinin Kademe-
lenmesi” arastirmasimin yapildigi gtinden bu-
gline gerceklesen sosyo-ekonomik degisime
paralel olarak, soz konusu arastirmadaki ka-
demelenmeden cok da farkhi olmayan, ancak
gtncel dinamikleri yansitan bir kademelenme
yapilmistir. Buna gore, Bolgedeki yerlesimler,
Bolge ile etkilesim halinde bulunan yakin cevre

dikkate alinarak 4 kademeye ayrlmistir.

Sekil: Bélgenin Kentsel Kademelenmesi ve Etki Alani

Kayseri ikinci
derecede gelismis
iller grubundaki

20 il arasindadir.
Yozgat ve Sivas
ise dordiincii
derecede gelismis
19 il arasinda yer
almaktadir.

Iki il, genel olarak
tarimsal karakterli bir
yap! sergilemekte, ancak
tarimsal verimin dusuk
olmasi nedeniyle onemli
oranda issizlik ve gog
sorunu yasanmaktadir.
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Bolgenin 1. kademedeki
tek kenti olan Kayseri,
il butinindeki tim
yerlesimlerin yaninda,
Yozgat'in
Bogazhiyan;
Sivas’in Sarkisla
ve Gemerek
ilceleri ile
Nevsehir ve
Nigde illerini de
etki alani igine
almaktadir.
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1.1 1. Kademe Merkezler:
Ankara, Kayseri, Adana

Bolgenin I. kademedeki tek kenti olan Kayse-
11, buiytiksehir stattistinde olup, Bolgenin ntifus
acisindan en buytk kentidir. Hizmetler sek-
tortintin, Bolgede ilk sirada yer aldigi Kayseri,
sanayi sektoriindeki yogunlasmayla da dikkati
cekmektedir. En tist dtizeydeki mal ve hizmet-

lerin saglandigr yerlesim olarak Kayseri, il bii-

ttintindeki ttim yerlesimlerin yaninda, Yozgat'n
Bogazliyan; Sivas'in Sarkisla ve Gemerek ilceleri
ile Nevsehir ve Nigde illerini de etki alani icine
almaktadir. Bolge disindaki I. kademe merkez-
lerden Ankara; Yozgat Merkez, Yerkdy ve Se-
faatli ilcelerini, Adana ise Yahyali ilcesini etki

alan icine almaktadir (6).




MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

1.2 |l. Kademe Merkezler:

Malatya, Sivas

Bolgenin II. kademedeki tek merkezi olan Si-
vas, il icindeki diger yerlesimlere oranla buytik
gelismislik farkina sahip oldugundan, bolgesel
bir merkez olarak III. kademe merkezlerden

bir adim ileride; ancak sekttrel uzmanlasma

ve cesitliligi tist merkezler kadar saglayamadi-
gindan I. kademe merkezlerden de bir adim
geridedir. Sivas, il btitintindeki ttim yerlesim-

lerin yaninda, Akdagmadeni ilcesini de etki

alani icine almaktadir (6).

Bolgenin 2. kademedeki
tek merkezi olan Sivas,
il biitiiniindeki
tiim yerlesimlerin
yaninda,
Akdagmadeni
ilgesini de etki
alani icine
almaktadir.




KN ¢

Hizmetler sektorinin
isglictine oraninin
cevre yerlesimlere gore
oldukeca yuksek oldugu
bu merkezler,

hizli bir

kentsel gelisim
sergilemekte,
sanayi yatirimlari
da dikkat
cekmektedir.

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

1.3 lll. Kademe Merkezler:
Yozgat, Sorgun, Sarkisla, Develi,
Nevsehir, Nigde, Kahramanmaras

Bu kademedeki yerlesimler, iller icinde birer
alt-bolge merkezleridir. Hizmetler sektortntin
isglictine oraninin cevre yerlesimlere gore ol-
dukea ytiksek oldugu bu merkezler, hizli bir

kentsel gelisim sergilemekte, sanayi yatirimlari

YOZGAT / KAZANKAYA KANYONU

da dikkat ¢ekmektedir. Gelecek yillarda Yoz-
gat-Sorgun buttinlesmesinin daha da belirgin-
lesmesi ve bu iki kentin belirli kentsel islevleri
birlikte ve birbirlerini tamamlar bicimde yeri-

ne getirmesi éngortlmektedir (6).



MEKANSAL ORGANIZASYON VE KADEMELENME

1.4 V. Kademe Merkezler:
Bogazliyan, Sarikaya, Akdagmadeni,
Susehri, Divrigi, Yahyal, Biinyan

Bu yerlesimler, cevre kentsel ve kirsal yerlesim- cektigi bu yerlesimler, temel kentsel ve sosyal
ler icin yerel birer alt merkez konumundadir. islevleri barindirmaktadir. Buna karsin, temelde
Hizmetler ve sanayi sektortindeki artisgm dikkat tarimsal niteliklerini de stirdtirmektedir (6).

Bu yerlesimler, cevre
kentsel ve kirsal
yerlesimler igin yerel birer
alt merkez konumundadir
ve temelde tarimsal
niteliklerini de
sirdirmektedir.
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= PERFORMANS GOSTERGELERI

—
I 49_ I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni Performans Gostergeleri
I

REKABET EDEBILIRLIK EKSENI

Oncelik Alani Gosterge Baz Deger Hedef (2023) Dogrulama Kaynaklan
1 Kisi basina digen GSKD TL 9.972 (2010 Yili) 18.000 TUIK
2 Patent bagvuru sayisi Adet /il 87 (2012 Yili) 251 TPE, TSO
Ar-Ge ve Yenilikilik Kapasitesinin 3 Endistryel tasarim basvuru sayisi AdetYil | 448 (2012 Yil) 1.200 TPE, TS0
Gelistirilmesi
4 Marka basvuru says| Adet/Yil 1.564 (2012 Yili) 4,658 TPE, TSO
5 Firmalara yonelik bilgi merkezi sayisi Adet - 3 0SB Miidurltikleri, Universiteler
6 Modernize edilen retim tesisi sayisi Adet - 400 ORAN, KOSGEB

Ekonomi Bakanliji, Sanayi ve Ticaret
7 Bolgede olusturulan kime sayisi Adet 0 2 Odalari, Bilim Sanayi ve Teknoloji il
imalat Sanayinin Gelistirilmesi Midarlaga
Bolgedeki orta ytiksek ve yiiksek

8 teknolojili isyeri sayisinin toplaminin, % 12,5 (2010 Yili) 20 USRI S Bl

L hesaplamas!
toplam isyeri sayisina orani
9 Bolgedeki belediye belgeli tesislerde Gece/Mi 424.621 750,000 Kltir ve Turizm Bakanhgi
geceleme sayis (2012 Yil)
Hizmetler Sektoriiniin Gelistirilmesi
10 Bolgedeki seyahat acente sayisi Adet 90 (2012 Yili) 150 TURSAB
Bolgenin orta-yiiksek teknoloji
11 dizeyindeki sektorlerdeki ihracatinin % 26 (2012 ) 30 TUIK (ISIC Rev.3 imalat sanayi)

Bélgenin toplam imalat sanayi
ihracatindaki payi

verilerinden hareketle ORAN hesaplamasi

Bolgenin yiksek teknoloji diizeyindeki
12 sektorlerdeki ihracatinin Bolgenin toplam % 0,48 (2012 Yili) 2
imalat sanayi ihracatindaki pay!

TUIK (ISIC Rev.3 imalat sanayi) verilerin-

Dis Ticaretin Giiglendirilmesi den hareketle ORAN hesaplamasi

13 Ihracatgi sayisi Adet 888 (2012 Yih) 1.000 Ekonomi Bakanligi

. 1.685.125,76 .
14 Ihracat miktari ABD Dolari (2012il) 3.000.000,00 TUIK, TIM




Oncelik Alani

Girisimeilik Altyapisinin ve
Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi

Yatinim Ortaminin lyilestirilmesi

Geleneksel Sektorlerin (Tarim
Hayvancilik ve Madencilik)
Gelistirilmesi

20

21

22

23

24

25

26

PERFORMANS GOSTERGELERI

—
I 49_ I Tablo: Rekabet Edebilirlik Ekseni Performans Gostergeleri
I

REKABET EDEBILIRLIK EKSENI

Gosterge

Bolgede kurulan isyeri sayilari

Bolgede dizenlenen uygulamali
girisimcilik egitim sayis|

0SB yatirim alani

Kurulan ihtisas 0SB sayisi

Imalat sanayine hizmet veren yeni
laboratuvar sayis|

Bolgede uygulanan sulama projeleriyle
sulamaya agilacak alan

Bolgede toplulastirilan arazi alani

Bolgede tanim ve hayvancilik ihracat
miktars

Ruhsatli hayvan pazari sayis

Tanim sektoriinde yer alan tcretsiz aile
iscilerinin orani

Organik tarim yapilan alanlarin miktari

Bdlgenin madencilik ve tasocagi sektorti
ihracat miktari

Adet/On Bin Kisi

Kisi

ha

Adet

Adet

ha

ha

ABD Dolari

Adet

%

ha

ABD Dolari

Baz Deger

22
(2012 Y1l

4.220
(2012 Y1l

57.900 (Devam
Eden) (2011 Yili)

27.720.866
(2012 Yilr)

8
(2012 Y1l

93,85
(2012 Yili)

1.330
(2010 Yil)

122.018.373
(2012 Yili)

Hedef (2023)

200

60

10.000

241.001

123.870

108.000.000

65

12.967

950.000.000

Dogrulama Kaynaklan

TOBB

KOSGEB, ISKUR

0SBUK, 0SB Mudurliikleri

0SBUK, 0SB Mudurliikleri

0SB Mudurlukleri, Universiteler

Devlet Su isleri Genel Midirligi

(Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi

TUIK

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
Belediyeler

TUIK

TUKK

TUIK



Oncelik Alani

Beseri, Sosyal Sermaye ve
Kurumsal Kapasite ile Yonetisimin
Gelistirilmesi

Yasam Kalitesinin lyilestirilmesi

Egitim Kalitesinin Yiikseltiimesi

Saghk Hizmetlerinin
Yayginlastiriimasi ve Altyapisinin
Giiglendirilmesi

TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

Gosterge

Isguiciine katilim orani

Kadinlarin isgiicine katilim orani

Net go¢ hizi - Yozgat

Net gdc hizi - Sivas

Tiyatro salonu saysl

Sinema salonu sayisi

Okul 6ncesi okullasma orani

Derslik basina disen 6grenci sayisi

Ogretmen basina diisen ogrenci sayisi

Hastane yatak sayis|

Uzman hekim sayisi

Kayseri ilindeki JCI akrediteli hastane
sayIs|

]
I 50. I Tablo: Sosyal Kalkinma Ekseni - Performans Gdstergeleri
I

SOSYAL KALKINMA EKSENI

Binde

Binde

Adet

Adet

Ogrenci/Derslik

Ogrenci/Ogretmen

Adet/Yuzbin Kisi

Adet/Yiizbin Kisi

Adet

Baz Deger

51
(2012 Y1l

30,3
(2012 Yilr)

11,50
(2012 Yil)

-24,80
(2012 Yilr)

18
(2011 yiln)

46
(2011 yilr)

3-5 Yas;
Kayseri: 27,4
Sivas: 26,6

Yozgat: 31
(2011-2012
Ogretim Yil)

ilkogretim: 24,
Ortadgretim: 27
(2011-2012
Ogretim Yili)

ilkdgretim: 18,
Ortadgretim: 15
(2011-2012
Ogretim Yil)

309
(2012 Yili)

168
(2012 Yil)

Hedef (2023)

55

35

0,05

25

60

40

22

350

200

Dogrulama Kaynaklan

TUIK, ISKUR

ISKUR, TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

TUIK

MEB

I Milli Egitim Madurlukleri

II'Milli Egitim Maddrlukleri

Saglik Bakanligi

Saglik Bakanlgi

Saglik Bakanligi ve Ozel Hastaneler



BA

Oncelik Alani

Bélgede Hava Kalitesinin
iyilestirilmesi ve iklim Degisikliginin
Etkilerinin Azaltiimasi

Su Kaynaklarinin Yonetisimi ve
Verimli Kullaniimasi

Su Kaynaklan Kirlilik Yiikiiniin
Azaltilmasi ve Gevresel Altyapinin
Kent ve Kirsalda Gelistirilmesi

Temiz Uretim ve Cevresel Atik
Yonetimi Uygulamalarinin
Yayginlastinimasi

Dogal Yasam ve Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi

Enerji Altyapisinin lyilestirilmesi

Gosterge

Gevre sorunlari ve dncelikleri envanterine
gore hava kirliliginin Bolge illerindeki
onem dizeyi

Bolgede yesillendirilecek alan

Kanalizasyonla hizmet verilen belediye
nifusunun orani

Kanalizasyon sistemine sahip kirsal
Gnitelerin (kdy ve baghsi) bolgedeki orani

Yenilenen atiksu aritma altyapisi

Atiksu aritma tesisi bulunan OSB sayis!

Kati ati§i diizenli depolayan belediye
sayIs|

Bolgenin dogal ve kiltarel dederlerinin
tanitimi igin duzenlenen ulusal/
uluslararasi etkinlik sayisi

Nifusu 10.000’in tizerinde olan tim
yerlesim yerlerinde dogalgaz altyapis|

PERFORMANS GOSTERGELERI

SURDURULEBILIR GEVRE VE ENERJI EKSENI

Sira

ha

%

%

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Tablo: Siirdiiriilebilir Gevre ve Enerji Ekseni-Performans Gdstergeleri

Baz Deger

Sivas: 1,

Yozgat: 2,
Kayseri: 4
(2011 Yilr)

Kayseri: 95
Sivas: 95,
Yozgat: 87
(2009 Yilr)

Kayseri: 31,
Yozgat: 17,
Sivas: 36

(2009 Yilr)

Yozgat: 3,
Sivas: 0
(Mevcut durum)

Yok

Hedef (2023)

Sivas: 5<,
Yozgat: 5<,
Kayseri: 5<

122,00

Kayseri, Sivas ve
Yozgat: 98

50

Yozgat: 10,
Sivas: 10

Var

Dogrulama Kaynaklan

Gevre ve Sehircilik Bakanligi

Belediyeler, Orman ve Su isleri Bakanlgi

Belediyeler, Il Ozel idareleri

Gevre ve Sehircilik Bakanhigi il Midir-
likleri, 11 Ozel Idareleri, Belediyeler

Belediyeler

Gevre ve Sehircilik Bakanligi, 0SB
Middirlikleri

Belediyeler

Kiiltdr ve Turizm Bakanligi

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi
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I 2. I Tablo: Kentsel ve Kirsal Altyapi Ekseni - Performans Géstergeleri
—

KENTSEL ve KIRSAL ALTYAPI EKSENI

Oncelik Alani Gosterge

Baz Deger Hedef (2023) Dogrulama Kaynaklan

e _ 1.550
1 Bolinmis yol uzunlugu km 2012 ih) 2.150 KGM
Bolgeve.E.rlglleblllrllgm Artinimasi Bolgede hizl tren baglantisi saglanan Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
ve Kent ici Ulasim Altyapisinin 2 . Adet 0 3 .
. . i’ il sayisi Bakanhgi
Giiclendirilmesi
3 Bolgeden gecen otoban sayisi Adet 0 1 ST Denlzcmky LI
Bakanligi
Lojistik Kapasitesinin Arttiriimasi 4 Tamamlanan lojistik koy sayis| Adet - 2 Ulagtirma, Degz:al::hgle Haberlesme
TR7 Bolgesi’'nde internet erisim imkani o 4 L -
5 olan hane halki oran % 2012 vih) 60 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu
Bilgi ve Teknolojiye Erigim Imkaninin . o 44,6 R o
6 Bolgede bilgisayar kullanim orani % 60 Bilgi ve iletisim Teknolojileri Kurumu
Artiriimasi (2012 Yih)
P ) . 9.000 - . -
7 Bolge ici fiber optik kablo uzunlugu km (20131l 40.000 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Kurumu
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TR72 Bolgesi 2014-
2023 Bolge Planinda
tanimlanan eksen,
oncelik ve tedbirlerin
hayata gegirilmesi
amaciyla kamu

ve 0zel sektor
kaynak ve
yatinmlan Bolgeye
yonlendirilecektir.

= FINANSMAN

olge Planmi uygulama dénemi icerisinde
planda belirtilen 6ncelikler ve tedbirler
cercevesinde gerceklestirilecek faaliyet-
lerin Bolge Plam eksenlerinin tam anlamuyla ye-
rine getirilmesinde kullanilacak finans kaynakla-
rnin etkinligi 6nem arz etmektedir. Bu finansal
kaynaklar kamu ve 6zel sektdr kaynaklari olarak

temelde ikiye ayirmak yerinde olacakur.

Kalkinma Bakanlhigi tarafindan yillik yatinm
programlarl kapsaminda illere tahsis edilen
kamu yatirimlari, ORAN tarafindan her yil
Bolgede kullandirilan mali destekler, Bolgede
uygulanan Sosyal Destek Programi (SODES),
KOYDES gibi programlar kapsaminda Bolge-
ye saglanan kaynaklar kamu kaynakli finansal
kaynaklardir. Ozel sektor tarafindan yapilacak
yatirimlar da dolayl olarak uygulama stirecine

etki edecektir.

2005-2013 yillan arasinda KOYDES  kap-
saminda Bolgeye toplam 357.000.000 TL
ddenek aktarilmistir. Bolge illerinden Yozgat
SODES kapsamina almmistir. 2013 yili 6de-
negi yaklasik 4.000.000 TL'dir. Plan done-
minde kamu kaynakli programlardan yaklasik
550.000.000 TL ddenek aktarilacaktir.

Bolgede 2010-2012 yillar1 arasinda yaklasik
1.500.000.000 TL degerinde kamu yatirimi
gerceklestirilmistir. 2014-2023 yillarmm kap-
sayan plan doneminde ise Bolgede yaklasik
5.000.000.000 TL civarinda bir kamu yatiri-

minin yapilmasi beklenmektedir.

ORAN mali destek programlar kapsaminda
2013 yilinda yaklasik 20.000.000 TL aktaril-
mis olup, 2014 -2023 yillan arasindaki plan
doneminde, 5449 sayili kanunun 19. mad-
desinde belirtilen ajanslarin gelir kalemleri
dikkate alindiginda yaklasik 300.000.000 TL
kaynak Bolgeye mali destek, faaliyet destegi ve
gudumlii proje destegi olarak aktarilacakur. Es
finansman oran1 %50 olarak distiniildtgtinde
bu destekler toplamda 600.000.000 TLlik ya-

tirim kaynagini harekete gecirecektir.

2012 yilinda Kayseri ilinde 6.684.000.000
TL, Sivas ilinde 2.406.000.000 TL ve Yozgat
ilinde 1.288.000.000 TL olmak tizere top-
lam mevduat kullamlmistir. Aymi yil kredi
olarak kullanilan miktarlar ise Kayseri ilinde
9.243.000.000 TL, Sivas ilinde 2.666.000.000
TL ve Yozgat ilinde ise 1.744.000.000 TL sek-
lindedir.

Yatirim Tesvik Belgesi Programi kapsa-
minda 2009-2012 yillar1 arasmnda Kayseri,
2.222.000.000 TL, Sivas 999.957.000 TL, Yoz-
gat ise, 322.050.000 TL sabit yatinm cekmis-
tir. Plan déneminde yeni tesvik sistemine ge-
cilmesi ile Bolgeye toplamda 10.000.000.000

TL civarinda sabit yatinm cekilecektir.

Tarim sektortintin strdurtlebilir kalkinma-
sina ve mevcut durumun modernizasyonu-
nu saglamak tizere kurulmus olan TKDK,
Bolge illerinden Sivas ve Yozgat'ta projeleri

desteklemektedir. Bu kapsamda 2007-2012



yillar1 arasinda yaklasik 85.000.000 TL'lik
bir fon Bolgede kullandirilmistir. Plan do-
neminde de bu kurum marifeti ile yaklasik
200.000.000 TL civarinda bir kaynak kul-

landirilmas: beklenmektedir.

KOSGEB destekleri kapsaminda Bolgeye
2011-2012 yillarinda toplam 17.000.000 TL
aktarilmistir. Plan dénemi olan 2014-2023
yillart arasinda 180.000.000 TL civarinda bir
destegin KOSGEB tarafindan KOBI'lere sag-

lanmasi 6ngortilmektedir.

FINANSMAN

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Prog-
ram1 (BROP) kapsaminda desteklenecek olan
“Sivas Is Gelistirme Merkezi (ISGEM) Projesi”
ile oniimiizdeki donemde Sivas iline 7.200.000

Euro tutarinda kaynak aktarilacaktir.

Plan doneminde Kaulim Oncesi Mali Yardim
Aract bilesenleri, AB 7. Cerceve Programi gibi
diger AB kaynaklar kapsaminda acilan prog-
ramlara Bolge Plan1 amaclann dogrultusunda,
Bolgedeki kurum ve kuruluslarin basvurula-

riyla, finansman kaynag saglanacakur.

Bolgesel Rekabet
Edebilirlik
Operasyonel
Programi (BROP)
kapsaminda
desteklenecek olan
“Sivas Is Gelistirme
Merkezi (ISGEM) Projesi”
ile 6ntimuzdeki donemde
Sivas iline yaklasik
7.200.000 Euro tutarinda
bir kaynak aktarilacaktir.
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TR72 Bolgesi 2014-
2023 Bolge Plani,
Bolgenin sosyo-
ekonomik kalkinmasi
icin atilmasi gereken
adimlar Onuncu
Kalkinma Plani, BGUS
ve diger tst 6lgekli
planlarla uyumlu
olacak sekilde
“Bolge onceliklerini
gercekgi bir
temelde yan-

sitan, sahiplenilen,
uygulanabilir bir
plan” hedefiyle
hazirlanmistir.

”A TR72 BOLGESI 2014-2023 BOLGE PLANI

UYGULAMA, IZLEME VE
= DEGERLENDIRME

R72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani,
Bolgenin sosyo-ekonomik kalkinma-
sticin atilmast gereken adimlart OKP,
BGUS ve diger tst dlcekli planlarla uyumlu
olacak sekilde “Bolge onceliklerini gercekei
bir temelde yansitan, sahiplenilen, uygula-

nabilir bir plan” hedefiyle hazirlanmistir.

Bolgenin durumunu ortaya koymak, oncelik
verilmesi gereken alanlari tespit etmek ama-
cyla, oncelikli olarak gercekci temellere
dayanan “Mevcut Durum Analizi” hazirlan-
mistir. Mevecut durum analizi de dahil plan
hazirlik siirecinin her asamasinda paydasla-
rin goriisleri derinlemesine mtilakatlar, odak
grubu toplantilari, resmi toplantilar, calistaylar

ve anketler yoluyla alinmustir.

Katilimcilik esasli hazirlanan Bolge Plani,
Bolgenin plamidir. ORAN, gerek kendi faali-
yetleriyle, gerekse tanitilmasi, ilgili taraflar
tarafindan benimsetilmesi yoluyla planin uy-
gulanmasina katki saglayacaktir. Bolge Pla-
ni, 2014-2023 doéneminde Ajans tarafindan
verilecek mali ve teknik desteklerin de cer-
cevesini olusturmaktadir. Ayrica, Ajans Yati-
rim Destek Ofislerine Bolge hakkinda bilgi
almak, danismak amaciyla basvuran yatirim-
cilar, Bolge Planina uygun sekilde yonlendi-
rileceklerdir. Boylece, gerek destekler, gerek
yaurimlarin yonlendirilmesi gerek diger faa-
liyetler yoluyla ORAN, planin uygulamasina
katk: saglamis olacakur.

ORAN Bolge Plani kapsaminda kurumlarn kal-

kinmaya yonelik gerceklestirecekleri faaliyetler-
de, bu kapsamda igbirliklerinin gelistirilmesin-

de koordinasyon gorevini de tistlenecektir.

Bolge Planinin uygulamasinda Bolgedeki pay-
daslar da tizerlerine dusen sorumlulugu ye-
rine getirmelidirler. Planlama hiyerarsisinde,
altinda yer alan planlarn cercevesini olustu-
ran Bolge Planinda yer alan oncelik alanla-
rinin, tedbirlerin uygulanmasinda ilgili tim
paydaslar rol alacak olup, Bolgedeki kurum ve
kuruluslar bolgesel gelismeyi ilgilendiren faa-
liyetlerinde “TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi
Bolge Plani”n1 esas alacaklardir. Ulusal dtizey-
de Bolgeye yonelik belirlenen kamu yatirimla-
rinin dnceliklendirilmesinde de Bolge Plani ile

uyumun gozetilmesi gerekmektedir.

Bolge Planmimin katihmeilik esash olusturul-
masl, sahiplenilme dtizeyini de arttiracakur.
Planin uygulanmasi stirecinde de, planin de-
gisime ayak uydurabilmesi adina paydaslarin
siirece aktif katilimi gozetilecek, taraflari or-
tak platformlarda bulusturacak organizasyon-

lar diizenlenecektir.

Planin uygulamasinin yani sira uygulama-
da verimliligin saglanmasi amaciyla, izleme
ve degerlendirmesi yapilacakur. Izleme
ve degerlendirme, planda yer alan oncelik
ve tedbirlerin, belirlenmis olan performans
kriterleri dikkate alinarak ne derece gercek-
lestiginin tespiti icin yapilacaktr. Bu stirecte

tespit edilen sorunlarn en kisa siirede ¢o-



ztlmesi icin calismalar yapilacak, oncelikler
ve tedbirler gelismeler 1s1¢1nda degerlendi-
rilecek, gerektigi takdirde gtncellenecektir.
Planlamanin diger stireclerinde oldugu gibi
izleme stirecinde de isbirligi ve katihmcilik
esas alinacak olup, Ajans bu stirecte de koor-

dinasyon gorevini yerine getirecektir.

Bolge Plan1 uygulamast kapsaminda eylem
planlart hazirlanacak, ayrica; izleme ve De-
gerlendirme Komitesi olusturulacakur. Bol-
ge Plam Izleme Komitesi eylem planinda yer
alan faaliyetlerin uygulanip uygulanmadigina,
sonuglarini ve basarisini degerlendirici nitelik-

te yillik raporlar hazirlayacak ve kamuoyuna

UYGULAMA, IZLEME VE DEGERLENDIRME

sunacakur. Bu raporun hazirlanmasi stirecinde
sektorel ve/veya tematik alt gruplar olusturul-
mast planlanmaktadir. Bu gruplardan c¢ikan
sonuclar Ajans tarafindan genel bir izleme ra-

poru olarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica ileriki donemlerde Bolge Plani deger-
lendirme faaliyetlerinin yapilmas: da planlan-
maktadir. Bagimsiz Degerlendiricilere hizmet
alimi marifeti ile yapurilacak olan degerlen-
dirme faaliyetlerinin 3 yilda bir yapilmasi ve
Bolge Plani uygulama dénemi sonunda genel
bir degerlendirme raporu hazirlanmas: plan-

lanmaktadir.

TR72 Bolgesi 2014-2023
Bolge Planinin izleme ve
degerlendirmesine iliskin
calismalar,

paydaslar

arasi ishirligi

ve katihimcihgi
esas alan bir
yaklasimla Ajans
koordinasyonunda
yiiriitiilecektir.
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