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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 yili Calisma Programi, 4 no’lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi on
altinci bélim 184. maddesinde amag ve kapsam bolimiinde belirtilen, “kurumlar arasi isbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngoriilmis olan ilke ve politikalarla uyumlu bigimde
bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirdirilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik
farklarini azaltmak” amaclarini gergeklestirmek lzere; ayni Kararnamenin on altinci bélim 187, 188,
194 ve 196. maddeleri ile Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. maddesinin;
Kalkinma Ajanslarinin biitce yilina iliskin dncelik alanlarini, tedbirlerini, proje ve faaliyetlerini, bunlara
ayrilacak tahmini mali kaynaklari ve bunlarin ajans bitcesi icindeki tahmini orani ile faaliyetlerin
gerekcelerini ortaya koyacagina iliskin hiikimleri gercevesinde hazirlanmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 yili Calisma Programi; TR72 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani eksen,
oncelik ve tedbirleri ile 2020-2024 yili Ajans Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda
olusturulmustur. 2025 yili galisma programi ayni zamanda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sonug odakl
programlariile de uyumludur.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2019 yilindan itibaren sonug odakli program yapilanmasina ge¢mis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda “Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi”,
“Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistiriimesi” ve “Alternatif Turizm
imkanlarinin Gelistirilmesi” sonug odakl programlarindan sorumlu birimler olusturulmustur. 2024
yilinda ise SOP Yonetim Planlarinin siresi tamamlanmis ve ayni yil yeni sonu¢ odakli programlara
gecilmistir. Bunlar Kirsalda Yenilik¢i ve Sirdirilebilir Kalkinma, imalat Sanayinde Katma Degerli
Uretimin Gelistirilmesi ve Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi’dir. Ajans yatirim destek ofisleri
ise “Yerel Kalkinma Firsatlan” basligi altinda gergeklesecek faaliyetlerden sorumlu olarak belirlenmistir.

Sonuc odakl programlar kapsaminda bolgemizde kirsalda yenilik¢i ve siirdirilebilir kalkinma, imalat
sanayinde katma degerli tiretimin gelistirilmesi, alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesi igin somut
faaliyetler ve sonug/gikti gostergeleri calisma programinda detaylandiriimistir. Diger taraftan Ajans’in
kendi iginde kurumsal gelisimini desteklemek Uizere faaliyetler tespit edilmistir.
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Kisaltmalar
AB : Avrupa Birligi
Ar-Ge : Arastirma, Gelistirme
BROP : Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
BKi : Bélge Kalkinma idaresi
CMDP : Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi
DAP : Dogu Anadolu Projesi
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KAGM : Kalkinma Ajanslari Genel MiddrlGgi
KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
KOBI : Kiiclik ve Orta Buyiikliikteki isletmeler
KOP : Konya Ovasi Projesi
KOSGEB : Kiictik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi
KYKTB : Kurumsal Yonetim Koordinasyon ve Tanitim Birimi
KYDO : Kayseri Yatirim Destek Ofisi
KKTB : Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi
ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
OKA : Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi
0osB : Organize Sanayi Bolgesi
iSDB : imalat Sanayide Déniisiim Birimi
SOP : Sonu¢ Odakli Program
SYDO : Sivas Yatirim Destek Ofisi
STK : Sivil Toplum Kurulusu
B : TUm Birimler
TSO : Ticaret ve Sanayi Odasi
TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
TUIK : Turkiye Istatistik Kurumu
ucl : Diinya Bisiklet Birligi
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1.Giris

2020 ve 2021 yillari, diinya genelinde COVID-19 pandemisinin hayatin her yoniini derinden etkiledigi
yillar olarak tarihe gecmistir. Makroekonomik verilere bakildiginda, tim diinya ekonomilerinin bu
yillarda durgunluk veya kigllme yasadigl, issizlik rakamlarinin hizli bir sekilde yiikseldigi ve 6zellikle
hizmet sektorlerinde dnemli sorunlarin yasandigi gortlmektedir.

2023 yili Subat ayi basinda ise, Ulkemizi gerek mikro gerekse makro agidan derinden etkileyen
Kahramanmaras merkezli depremler yasanmistir. Depremin Ulkemize zarari oldukga biyik olmustur.
Deprem sonrasinda, Ulkemiz topyek(n toparlanma siirecine gecmis ve depremin etkilerini en aza
indirgemeye ¢alismistir. Bu siiregte, hilkiimetin ve sivil toplum kuruluglarinin destegiyle depremzedeler
icin yeni konut projeleri baslatilmis, altyapi ¢alismalari hizlandirilmis ve ekonomik destek paketleri
devreye sokulmustur.

2025 yili Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ¢alisma programi, gegmis yillarda yasanan zorluklari g6z 6niinde
bulundurarak, bélgenin kalkinmasini hizlandirmak, sirdirilebilir ekonomik blylimeyi saglamak ve
sosyal refahi artirmak amaciyla tasarlanmistir. Bu program, Ajans'in belirledigi stratejik hedefler
dogrultusunda, Sonug¢ Odakli Calisma (SOP) sistemine uygun olarak tasarlanacak ve belirlenen
hedeflere ulasmak icin gerceklestirilecek faaliyetlerden olusacaktir. 2024-2026 vyillari icin belirlenen
SOP basliklari ve bu basliklarla eslestirilen Ajans birimleri cercevesinde yiritilecek olan faaliyetler,
bolgenin ekonomik ve sosyal yapisini gliclendirmeye yonelik olacaktir.

Calisma sistemi olarak Kalkinma Ajanslari, 2019 yilindan itibaren Sonug Odakli Calisma (SOP) sistemine
gegmis, 2021 ve 2023 yillarini kapsayan 3 yillik donem igin SOP tamamlanmistir. Ajanslar tarafindan
belirlenen SOP basliklari icin detayli aciklamalarin ve planlamalarin yapildigi temel strateji belgeleri
niteliginde olan SOP ydnetim planlarinin 2024 yilinda onaylanmasiyla yeni donem baslamistir. Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 yili galisma programi s6z konusu SOP Yénetim Planlari gercevesinde
tasarlanmis olup, belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla gerceklestirilecek faaliyetlerden olusacaktir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi SOP kapsaminda yapilacak faaliyetleri ilgili SOP basliklarina gore
olusturulan birim yapilanmalari ile ylriutmeyi hedeflemektedir. 2024 — 2026 yillari igin belirlenen SOP
basliklari ve bu basliklarla eslestirilen Ajans birimleri asagidaki gibidir:

SOP BASLIKLARI AJANS BiRIMLERI

Kirsalda Yenilikgi ve StirdUrilebilir Kalkinma Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin

Gelistirilmesi imalat Sanayide Déniisiim Birimi

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi

Ajans 2025 calisma programinda bu ana SOP hedefleri ile detaylandirmalar yapilacak olup daha
sonrasinda Kurumsal Gelisim alaninda yapilacak faaliyetlere ve yatirrm destek ofislerini ilgilendiren
Yerel Kalkinma Firsatlari bashgi altindaki faaliyetlere yer verilecektir.
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2025 Calisma programi, mevzuat ile Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’na verilmis olan gorev ve yetkilere,
TR72 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani’na, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2020-2024 Stratejik Planinda
gecen onceliklere uyumlu olarak hazirlanmistir.

a. Organizasyon Yapisi

Ajansin tegkilat yapisi 4 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesinin on altinci béliminin 190’inci
maddesiyle belirlenmistir. Buna gore; Ajans Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve
Yatirim Destek Ofislerinden mitesekkildir. Ayni kararnamenin ilgili maddelerine gére Yonetim Kurulu
karar organi, Kalkinma Kurulu danisma organi ve Genel Sekreterlik icra organidir. Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi idari yapilanma olarak; imalat Sanayide Doniisiim Birimi, Kirsal
Kalkinma ve Turizm Birimi, Kurumsal Yonetim Koordinasyon ve Tanitim Birimi olmak lizere 3 birim ve
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer olmak izere 3 yatirim destek ofisinden (YDO) olusmaktadir.

) T.C.SANAYI VE
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KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

¢

YONETIM KURULU
(Karar Organi)

______________ KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)

YEREL
HALHInmA
HRMLES]

HUKUK MUSAVIRLIGI

YATIRIM

KURUMSAL YONETIM, i i s
IMALAT SANAYIDE KIRSAL KALKINMA DESTEK OFISLERI

KOORDINASYON VE

TANITIM BiRIiMi DONUSUM BIRIMI VE TURIZM BIRIMI

(KAYSERI, SIVAS, YOZGAT)

Sekil 1. Organizasyon Semasi

b. 2024 - 2028 TR72 Bélge Plani

Bolge plani, Kalkinma Ajanslari tarafindan hazirlanan ve ilgili kalkinma ajansinin hizmetlerini ylrGttGgi
bolgenin kalkinmasi amaciyla makro diizeyde iretilen politika, plan ve stratejiler ile yerelde
yluritilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek, yerel diizeyde var olan kurum ve kuruluslar
arasinda ishirligi ve koordinasyon tesis etmek veya bunu gli¢lendirmek, ayrica kamu kurumlari, 6zel
kesim kisi ve kurumlari ile sivil toplum kuruluslari arasinda isbirlikleri olusturmak veya bu isbirliklerini
gelistirmek icin hazirlanan bir strateji belgesidir. Ayrica bolge planlari bélgesel gelismeyi saglamak veya
bunu artirmak, bolgesel gelismenin strdurilebilir olmasini saglamak, yerel veya ulusal kaynaklarin
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dogru bir sekilde ve etkin kullanimini saglamak, olusturulabilecek bolgesel programlara veya projelere
temel olusturmak amaciyla da hazirlanmaktadir.

TR72 Bolgesi icin hazirlanan ve 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde bolgedeki yerel yonetimler,
kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum Kuruluslari (STK) ve Universitelerin aktif katimiyla olusturulan TR72
Bolge Plani, yukarda belirtilen tanimlamalara uygun olarak Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmis olup Ajans tarafindan ilgili donem igerisinde uygulanacak destek programlarinin
onceliklerinin belirlenmesinde de yol gosterici bir 6zellige sahiptir. Bolge Plani Gelisme Ekseni ve
Oncelikleri Tablo 1’ de dzetlenmistir.
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Tablo 1. 2024-2028 Bolge Plani Vizyon, Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, potansiyellerini

'zyon degere donistirmas, teknik ve sosyal altyapisi giiclli, yasam kalitesi yiliksek bir Orta Anadolu

e TR72 Bolgesi imalat sanayinde dijital donlsiim saglanacaktir.

TR72 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyini yikseltecek orta-yiiksek ve
yuksek teknoloji {irtin Gretimi artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

TR72 Bolgesi imalat sanayisi yesil donlsim desteklenerek; dongsel
surdirilebilir ve yalin Gretim uygulamalari ile verimlilik artirilacaktir.

s Yatirim altyapisi iyilestirilecektir.

Sanayide Kurumsallagma ve Katma
Degerli Uretimin Gelistirilmesi

=1 Birincil tarim Urtnlerinin bolgede islenmesi ve pazarlanmasi saglanacaktir.
=
= = Organik tarim Grinleri yayginlastirilacaktir.
v =
o E
c© & P o
ET | Yerel Urlinlerin cografi isaret kapsamina alinmasi, markalastirilmasi ve
S0 ticarilestirilmesi desteklenecektir.
C
P
S E
3 @ - Tarimda yesil ekonomi gelistirilecektir.
~ D
=1 Kirsalda istihdam imkanlari gliglendirilerek yasam kalitesi artirilacaktir.

Bolgede termal turizm gelistirilecek ve termal turizm degerlerinin tanitimi
yapilacaktir.

Kayseri ve Sivas'ta kig turizmi gelistirilecek ve kis turizmini tamamlayici aktiviteler|
artirilacaktir.

Kayseri'de saglk turizm altyapisinin gelistirilecek ve saglk turizmi tanitimi
=~ yapilacaktir.

Bolge'deki dogal yapilar, 6ren yerleri korunarak turizme kazandirilacaktir.

Alternatif Turizm imkanlarinin
Gelistirilmesi

standartlarinin strdirilebilirligi saglanacaktir.

_|Gastronomi Urdnlerinin tanitimina yonelik organizasyonlar diizenlenecek, hizmet

Kentsel yasam kalitesi ylkseltilecektir.

Kentsel donlsiim uygulamalari ile afetlere karsi direnci artirilmasi
saglanacaktir.

Bolgenin Kentsel Yagam
Kalitesinin Yukseltilmesi ve
Dogal Afetlere Karsi Direncli

Hale Getirilmesi
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c. 2025 Kalkinma Ajanslari Temasi

19.12.2023 tarihli ve E-42359965-106.03-5347164 sayili Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl yazisi ile
Kalkinma Ajanslari 2024 yili temasi “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” olarak belirlenmistir. Kadin
girisimciligi ve kadin istihdami, toplumsal ve ekonomik kalkinmanin énemli bir unsuru olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Kadinlarin is diinyasina etkin bir sekilde katilmasi, ekonomik biyimeyi destekleyen bir
faktordir. Kadin girisimciler, farkh bakis agilari, yenilik¢i ¢6ztimler ve liderlik becerileri ile is diinyasina
deger katma potansiyeline sahiptirler. Bu durum, is diinyasinin ¢esitliligini artirarak daha stirdirilebilir
ve kapsayici bir ekonomi olusturmanin temelini atmaktadir.

Kadin istihdami, toplumun genel refahini artirici bir rol oynamaktadir. Kadinlarin istihdam edilmesi, aile
gelirini artirarak ekonomik glivenlik saglar ve ayni zamanda kadinlarin ekonomik bagimsizligini
desteklemektedir. Bu da toplumsal cinsiyet esitliginin gliclenmesine katkida bulunmaktadir. Ayrica,
kadinlarin isglicline katihmi, yetenek havuzunu genisleterek is diinyasinda daha fazla cesitlilik
saglamakta ve bu da sirketlerin rekabet avantajini artirabilmektedir.

Kadin girisimciligi ve istihdami, sadece ekonomik degil, ayni zamanda sosyal ve kiiltlirel acidan da
bircok avantaj sunarak daha kapsayici ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina yardimci
olmaktadir.
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2.Sonu¢ Odakli Programlar

2.1. Kirsalda Yenilikgi ve Surdiirulebilir Kalkinma

a. Amag

Kirsal alanda teknolojik, yenilikgi, stirdirilebilir ve katma degerli uygulamalarin yayginlastiriimasi
yoluyla kirsalda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasidir.

Ozel amagla ise;

e Kirsalda teknoloji ve yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi

e Yesil donlisim uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve yesil mutabakat slireclerine uyum

e Kirsalda orgiitlenme faaliyetleri basta olmak lizere gen¢ ve kadin istihdaminin artirilmasi
yoluyla kirsal ekonominin gelistirilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR72 Bolgesi’'nde yer alan Sivas ve Yozgat'in ilceleri ile Kayseri'nin merkez ilgeleri disindaki ilgelerinin
ekonomileri buylk olglide tarima dayalidir. Yozgat, ciftcilerin Ozelikle kirsal alanda gegimlerini
saglayamamalari nedeniyle siirekli olarak bati illerine gé¢ vermektedir. TUIK verilerine gére 2018-2023
yillari arasinda TR72 Bolge nifusunun net goc¢ hizi incelendiginde son 4 yilda verilen goégiin alinan
gocten daha fazla oldugu gorilmektedir. Bu durumun biliylk oranda Yozgat ve Sivas illerinden
kaynaklandigi gorilmektedir. Kayseri’de ise merkez ilceler cevredeki ilcelerden gé¢ almaktadir. Bolge
kirsalindan il merkezlerine ve il merkezlerinden diger illere yapilan gogin azaltilmasina yoénelik
onlemlerin alinmasi bélge icin 6nem arz etmektedir.

Tablo 2. TR72 Bolgesi Niifus ve Gog Bilgileri

ADNKS S —— "
Yil Nifusu Aldig1 Gog Verdigi Gog Net Gog
2018 2.461.269 96.294 82.870 13.424
2019 2.467.565 70.031 88.567 -18.536
2020 2.476.439 56.420 63.577 -7.157
2021 2.488.978 74.531 80.991 -6.460
2022 2.494.889 73.040 79.115 -6.075
2023 2.516.783 - - -

Bolgede gerceklestirilen tarim faaliyetleri ve Uretilen lriinler incelendiginde katma degerli tarim Griin(
Uretiminin Ege, Karadeniz ve Akdeniz gibi bolgelere nazaran geride oldugu degerlendirilmektedir.
Uretim siregleri ve lretim sonrasi faaliyetlere yonelik yapilacak iyilestirme calismalari ile Giretimde
katma deger saglanabilecegi ve ciftci gelirlerinin artirilabilecegi diisiinilmektedir. Uriin, siirec,
pazarlama, organizasyon basliklari 6zelinde faaliyetler planlanarak hem iretim hem de Uretim sonrasi
sirecler icin iyilestirmelerin yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Tarimda teknoloji kullaniminin ve
akill tarim uygulamalarinin yayginlastiriimasi gibi faaliyetlerin girdi maliyetlerinin azaltilmasi yoniinde
katki saglayacagl degerlendirilmektedir. Cevresel riskleri ©nceleyerek sdrdarilebilir  tarim
uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla da hem ulusal hem de uluslararasi politikalarla uyumlu
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faaliyetler gerceklestiriimesi amaglanmaktadir. 12. Kalkinma Planinda “Oncelikli Gelisme Alanlari”ndan
bir tanesi olarak Tarim sektérii 3.2.2.1 bashginda tanimlanmistir. Ayni planda 487. Madde “Uretimin
ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlarini bitlincll olarak ele alan, teknoloji kullanim diizeyi ve
verimliligi ylksek, orgitll, rekabetgi, arz-talep dengesi cercevesinde planl Uretim yapilan, dogal
kaynaklari etkin ve strdurdlebilir kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim
sektoriiniin olusturulmasi temel amactir.” olarak tanimlanmistir. 489 numarali maddede ise
“Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim uygulamalari yayginlastirilacaktir”
ifadesi yer almaktadir. Belirtilen maddelerdeki hedeflerin ulusal 6lgekte gergeklestirilmesine katki
saglamak adina bélgesel olarak ¢alismalar gergeklestirilmesi amacglanmaktadir.

iklim olarak dezavantajli bir bélgede yer alinmasina ragmen bélge icerisinde belirli alanlarda degerli
bitkilerin endistriyel olarak yetistirilebildigi goriilmektedir. Basta bu alt bolgeler olmak lzere bolge
genelinde Uretim faaliyetlerinde belirleyici olacak bazi kritik faktorler basariyi dogrudan etkilemektedir.

e Uriiniin piyasadaki fiyatinin seyri, arz talep dengesi yonetilmelidir. Nadir bitkiler talep diizeyi
sinirh oldugu icin biyiik olcekli ekimlerde fiyat disebilmektedir. Piyasada talebi olan bitkilerin
alt tdrleri bilingli olarak secilmelidir.

e Baauz bitkiler kis sartlarina dayanamadigi icin her sene tohum ya da fide alinmasi gerekmektedir.
Aslinda cok yillik bitki olan bazi tirlerin kisi gecirememeleri tohum maliyetinden kaynakl
maliyetleri artirmaktadir. Tohum ve fidelerin Uretilecegi yerel seralarin olmasi durumunda
tohum fide maliyetleri diistirtliip biberiye, karabas otu, stevia gibi bitkilerin piyasa sartlarinda
TR72 Bolgesi'nde lretilmesi saglanabilir.

e Yerelde isleme tesislerinin varligi ve s6zlesmeli tarim yapmalari bitkinin yayilmasi agisindan en
onemli faktor durumundadir.

TR 72 Bélgesi’'nde farkli iriin Uretim denemelerinde basari yakalandigi gorilmektedir. Ornegin,
Bolgede Antep fistiginin tek yetistigi yer Sivas’in Susehriilgesidir. Bélgedeki menengi¢ agaglari asilanmis
ve ilcede katma degerli bir Grlinln yetisebildigi gérilmistir. Pinarbasi ilcesinde kimyon ekimi baslamis
ve zaman icerisinde ekim alani oldukca genislemis, Sivas Kangal ilcesine de yayillmistir. Gecmis yillarda
yapilan ¢alismalarda bolgemizde tibbi adagayinin, melisanin, ekinezyanin, lavantanin yetisebilecegi
gorilmis ve bu bitkilerin yetistiriimesine iliskin fizibiliteler hazirlanmis ve Ajans web sitesinde
yayinlanmistir.

Bolgemizde tibbi aromatik bitkilerin ve endustriyel bitkilerin gelismesine yonelik tiim deger zincirini
yonetebilecek dizenleyici bir kuruma ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut kurumlarin pargal yonetimleri
nihai sonucun alinmasini gliclestirmektedir. Sire¢c mantigl cercevesinde secili 3-5 Urlinlin tim deger
zincirini ylritecek (yurt disinda benzeri olan) kurumlar olusturulmalidir.

Kirsal alanda faaliyet gosteren bireylerin pazara ulasma, belli standartlari saglama, lojistigi saglama ve
tanitim faaliyetlerini yapmaya yonelik becerileri oldukga kisithdir. Bu durum bireylerin 6rgitlenmesi ve
belli kurumsal yapilari kendi aralarinda kurmalari ile giderilebilmektedir. Ancak mevcut faaliyette
bulunan kooperatif ve dernek benzeri yapilara baktigimizda ise cogunun istenildigi sekilde islemedigi
gorilmektedir. Dizgin isleyen yapilarda ya pazarlama isini iyi yapan bir yonetici ya dogrudan bir 6zel
sektor firmasi ya da belediye benzeri kurumlar bulunmaktadir. Bélgedeki en biylik lg¢ 6rgitlenme;
sulama birlikleri, Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve sit Uretici birlikleridir. Bu 6rglitlenmeler TR72
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Bolgesi’nde genis capta bireylerin pancar ve sltten para kazanmalarini ve suyu verimli kullanmalarini
saglamaktadir. llcelerdeki siit Uretici birligi yoneticilerinin basarisi ilge ciftcisinin refah diizeyini
dogrudan etkilemektedir. Bolgemizdeki diger kooperatiflerin bu 6rnek yapilardaki gibi daha merkezi
yapilar ile yonetsel olarak baglarinin kuvvetlendirilmesi gerekmektedir. Bolgede son 2 yil icerisinde
Sivas ve Kayseri’nin tim ilgelerinde kadin kooperatifleri kurulmus ancak bazilari Gretim, organizasyon,
pazarlama gibi unsurlarda gerekli yeterliligi gosteremedigi icin kapanmak zorunda kalmistir.

Bolgesel kalkinma programlari tasarimi yapilirken 6zellikle bolgeye has Griinlerin tespit edilmesi ve bu
Urlnler cercevesinde politikalarin gelistirilmesinin faydali olacagl degerlendiriimektedir. Bélgemizde
bircok yoresel Urin bulunmakta ancak bunlarin tanitimi ve yonetimi profesyonel sekilde
yapilamamaktadir. Ajans olarak 2022 ve 2023 yili igerisinde ilgeler bazinda yapilan birebir toplantilarla
Sivas’a ait yoresel Uriinlerin tespiti, Yozgat’a yonelik ise Kaymakamliklar, ilce tarim midirlikleri,
kooperatifler gibi ilgili kurumlardan resmi yazisma ile elde edilen bilgilerle yoresel lriinlerin tespitine
iliskin calismalar gerceklestirilmis ve bu alanda politika tretimi igin yardimci kaynaklar olusturulmustur.
Turkiye’de 6ne ¢ikan birgcok yoresel tGrinin Uretildigi TR72 Bolgesi'nde, liretimin kurumlar ve ozel
sektér firmalari arasinda daha koordineli yénetilmesi gerekmektedir. Ozellikle kirsal alanda tretimi
yapilan Grlinlerde koordinasyon faaliyeti daha 6nemli hale gelmekte ve iyi kurgulanan yapilar bireylerin
sosyo-ekonomik gelisimlerini dogrudan etkilemektedir. Kayseri'nin 31, Sivas’in 21 ve Yozgat'in 8 cografi
isaretli GrGnd bulunmaktadir. Cografi isareti olmasa da ticari potansiyeli olan onlarca lriin TR72
Bolgesi'nde Uretilmektedir. Cografi isaret alma potansiyeli olan Grlnlerin tespiti, kurumlarla isbirligi
halinde cografi isaret basvurularinin yapilmasi ve mevcut drinlerin bilinirligini arttirmak Gzerine
calismalara devam edilmektedir.

Kirsalda sosyo-ekonomik gelisimin saglanmasi icin kadinin roliiniin ve isgliciine katiliminin artirilmasi
programin ana eksenlerindendir. Bélgede kadin istihdami erkek istihdamina gore kisith kalmistir. TUIK
(2022) verilerine gore kadinlarin isgliciine katilma orani Tirkiye ortalamasi %40 iken TR72 Bélgesi’'nde
kadinlarin is glicline katilma orani %33,2’dir.

Kadinlarin evde ev isleri ile mesgul olma sebebi ile galismamasi yaygindir. Kadinlarda yuksekogretim
mezunlarinda bile ev isleri ile mesgul olmak isgliciine dahil olmamadaki en ¢ok goriilen nedendir. Bu
durumda, Bolgede isglictine katilma orani tilke oraninin altinda pay alan kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarinin artiriimasina yonelik tedbirlere 6nem verilmesi gerekmektedir. Gelecek yillarda tarimdan
hizmet ve sanayi sektoriine isglici kaymasiyla birlikte go¢ olgusunu tetikleyen tarim sektoriinde
¢6zlilmenin artmasinin beklenmesi, kadinlar ve diger dezavantajli gruplar icin Boélgede ilave tedbirlerin
alinmasini gerektirmektedir.

2019 yilhindan itibaren yapilan galismalar ve saha ziyaretlerinden elde edilen veriler neticesinde
asagidaki noktalarda ilerleme saglanmasi gerektigi tespit edilmistir.

e Kurumlarin tretimle ilgili faaliyetleri yaninda yonetsel ve pazarlama faaliyetlerinin yeterince
gelistirilemedigi,

e Uretimi yapilan rriinlerin piyasa tarafindan talep gordiigii sekliyle tasarlanmadig,

¢ Nitelikli ydneticilerin kooperatif veya birliklerin yonetimine getirilememesi,

e Bolgede ilgili kurumlar arasinda bulunan iletisim eksiklikleri,
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karsilanamamasi

Geleneksel alanlarda galisan genglerin sorunlarinin ¢6zimi ve is imkanlarinin artirilmasina ilaveten,
kirsalda genc istihdamini artirmak amacina yonelik, tarimsal girisimciligin yayginlastirilmasinin etkili bir
¢Ozim araci oldugu degerlendirilmektedir.

Bolgede genclerin kirsal alanda istihdamina yonelik bircok proje yiritilmekte, ancak finansal yapisi ve
yonetim sekli iyi kurgulanamadigl icin kisa zamanda girisimler olumsuz sonuglanabilmektedir.
Bolgedeki buyik firmalarin ve kamu kurumlarinin geng istihdamina yoénelik calismalari desteklemesi ve
onlara yeni pazarlar olusturulmasina yonelik faaliyetler gerceklestirmesi, bolgesel hedeflere ulasiimasi
acisindan faydali olacaktir. Genglerin kirsal alandaki istihdam olanaklarinin artirilmasi bélgedeki geng

istihdaminin artirilmasina katki saglayacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 3. Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Girisimciliginin
Gelistirilmesi
Programi

Kooperatifi

Performans ST
Faaliyet .. . Cikti Olgiim Birimi | Hedef | Dogrulama Kaynagi
Gostergeleri .. .
Gostergesi
Kooperatiflerin
Mevcut Durumlari L .
. Yayinlanan Rapor Sonug Adet 1 Kalkinma Katlphanesi
ve Gelisme
Onerileri Raporu
Kirsal ve Sosyal ...
Kalkinma Kapasite :gltllsrre " Sonug Kigi 240 Katilimci imza Formlari
Gelistirme Programi y
Diger Fon
Kaynaklarina Proje
Yazil klestiril
ozmastnin Gerceklestirilen Sonug Adet 4 Ajans Web Sitesi
Ozendirilmesi ve Proje Sayisi
Teknik Yardim
Masasi Faaliyetleri
Kirsal Kallafiigs Gergeklestirilen
Fizibilite Destek 9 ? Sonug Adet 6 Faaliyet Raporu
Proje Sayisi
Programi
"Anadoludakiler"
Projesine Katki Cografi Isareti
.Saglay.lc.{ Cf)grafl Alinan Uriin Sayisi Sonug Adet 6 Faaliyet Raporu
Isaretli Uriin
Gelistirme Programi
Surdirulebilir
Kooperatifler ve
D
Kadin esteklenen Kadin Sonug Adet 5 Faaliyet Raporu
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Faaliyet

Performans
Gostergeleri

Sonug/
Cikti

Gostergesi

Olgiim Birimi

Hedef

Dogrulama Kaynagi

AB ve Diger Dig
Kaynakli Programlar
Kapsamindaki
Projelerin
Yuritulmesi

Basvuru Sayisi

Cikti

Adet

Basvuru Belgesi

Kenevir Odakli
Surdiralebilir
Gelisme igin
Yenilenebilir
Biyoesasli
Malzemeler ve
Enerji Alaninda
Arama
Konferanslari

Katilimci Sayisi

Cikti

Kisi

300

Faaliyet Raporu

Kirsal Kalkinma
Fizibilite Destek
Programi

Basvuru Sayisi

Cikt

Adet

Yonetim Kurulu Kararlari

Diger Fon
Kaynaklarina Proje
Yazilmasinin
Ozendirilmesi ve
Teknik Yardim
Masasl Faaliyetleri

Basvuru Sayisi

Cikti

Adet

10

Ajans Web Sitesi

Kooperatiflerin
Mevcut Durumlari
ve Gelisme
Onerileri Raporu

Anket Sayisi

Cikti

Adet

20

Faaliyet Raporu

Kirsal Kalkinma
Teknik Destek
Programi

Proje Sayisi

Cikti

Adet

20

Faaliyet Raporu

Gudlamli Proje
Destek Programi

Proje Sayisi

Cikti

Adet

Faaliyet Raporu

Kirsal ve Sosyal
Kalkinma Kapasite
Gelistirme Programi

Egitim Sayisi

Cikti

Adet

12

Faaliyet Raporu

Sosyal Gelismeyi
Destekleme
Programi

Proje Sayisi

Cikti

Adet

Yonetim Kurulu Kararlari

Et ve Et Urlinleri
Calistayi

Calistay Sayisi

Sonug

Adet

Faaliyet Raporu

Yéresel Urtinlerin
Tanitim ve
Pazarlanmasi

Katihm Saglanan
Fuar Sayisi

Sonug

Adet

Faaliyet Raporu

Bolge Tanitimi ve
Ortak Paydas
Faaliyetleri

Tanitim Faaliyetleri
Sayisi

Sonug

Adet

20

Faaliyet Raporu

10
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d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama

(1) Kooperatiflerin Mevcut Durumlari ve Gelisme Onerileri Raporu

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde bulunan tim kooperatiflere yonelik gerceklestirilecek mevcut durum
analizi ve strateji calismasi niteliginde bir ¢calisma ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Calismada |l
Ticaret Mudurlikleri, il Tarim ve Orman Mudiirliikleri ve varsa kooperatif koordinasyon ofisleri paydas
olarak yer alacaktir. Calisma kapsaminda genis kapsamli bir anket uygulamasinin yani sira kooperatif
yoneticileri ile yapilan ylz yize/online goérismelerin sonuglarini rapora yansitilacaktir. Yapilan
calismanin bolgedeki kooperatiflerin gelismeleri ve strdirulebilirliklerini saglamaya yonelik atilacak
adimlar igin bir yol haritasi olmasi hedeflenmektedir. Calisma tamamlandiktan sonra Kalkinma
Kituphanesinde yayinlanarak diger kooperatifler icin de yol gosterici olacaktir. Calismanin goriintrlGgu
amaciyla Ajans sosyal medya hesaplari kullanilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz o . L
Kooperatiflerin Mevcut Durumlari ve Gelisme Onerileri Raporu 50.000,00
ve Programlama

ii. isbirligi ve Koordinasyon
(1) Diger Fon Kaynaklarina Proje Yazilmasinin Ozendirilmesi ve Teknik Yardim Masasi Faaliyetleri

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Sonug¢ Odakh Program uygulama doneminde Kayseri ve Sivas'in tim
ilcelerinde ve Yozgat'in bircok ilcesinde kadin kooperatifleri yapilanmasi olmustur. Kurulan
kooperatiflerinin uygun fon kaynaklariyla strdarilebilir faaliyetler gerceklestirilmesi kirsal alanda
isbirligi olanaklarini artirmasi yoniiyle 5nem arz etmektedir. Bu dogrultuda Ticaret Bakanhgi tarafindan
uygulanan KOOP-DES programi kapsaminda uygun basvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi, bu programa
basvuru yapilabilecek konularin belirlenmesi ve paydaslara proje yazimi konusunda teknik yardim
masasi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Ayrica Bolge illerinden Yozgat ili KOP idaresi ve Sivas ili de DAP
idaresi sinirlari igerisinde yer almaktadir. Yillik bazda ilgili idareler tarafindan ¢agrisina gikilan
programlara ilgili illerden destek programlarina daha fazla ve etkin projeler sunulmasi adina, basvuru
sahibi kurumlara yonelik de proje konusu belirleme ve proje yazimi noktasinda teknik yardim
faaliyetleri sunulacaktir.

(2) Kenevir Odakh Siirdiirilebilir Gelisme icin Yenilenebilir Biyoesasli Malzemeler ve Enerji Alaninda
Arama Konferanslari Serisi

Son yillarda kiresel 1sinma ve atik sorunu gibi c¢evresel sorunlarin yaninda fosil kaynaklarin
tikenmesine bagli potansiyel hammadde krizi nedeniyle bitin sektorlerde yenilenebilir ve
stirdirilebilir biyoesaslh malzemelere ve yenilenebilir enerjiye ilgi artmistir. Yozgat Bozok Universitesi,
UNESCO tarafindan yuratilen “UNITWIN/UNESCO Chairs” Programi kapsaminda “UNESCO Chair on
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Renewable Biobased Materials and Energy for Sustainable Development” adi altinda UNESCO Kirsisli
basvurusu yapmistir. ilgili basvuru UNESCO Tirkiye Ulusal Komisyonu tarafindan yapilan &n
degerlendirmede 2024 yili icin Glkemizden desteklenen 2 proje arasinda yer almayi basarmistir. Proje,
UNESCO Genel Merkezine degerlendirme icin génderilmistir. ilgili UNESCO Kiirsiistiniin UNESCO Genel
Merkezi tarafindan da onaylanmasi durumunda kirsi kapsaminda 4 yil boyunca enddistriyel kenevir
basta olmak lizere “Yenilenebilir Biyobazli Malzemeler ve Enerji” kapsaminda arastirma, egitim ve
bilginin yayilimi faaliyetleri gerceklestirilecektir. Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi, ilgili UNESCO
Kirstsindn Gyeleri arasindadir.

Surdirilebilir Gelisme igin Yenilenebilir Biyoesasli Malzemeler ve Enerji Alaninda Arama Konferanslari
Serisi kapsaminda tematik alanlarda 2025 yih igerisinde 3 adet bliylk arama konferansi yapilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda asagidaki isimlerdeki arama konferansi faaliyetleri akademi, is diinyasi,
kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve 8grencilerin genis katilimi ile Yozgat Bozok Universitesi ev
sahipliginde gerceklestirilecektir:

1. Tekstil ve Kompozit Sektériinde Biyoesasli Yenilenebilir Malzemeler
2. Saglik ve Kozmetik Sektoriinde Biyoesasli Yenilenebilir Malzemeler
3. Enerji Uygulamalarinda Biyoesasli Yenilenebilir Malzemeler

ilgili arama konferanslari ile akademi, is diinyasi, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve d6grenciler
bir araya getirilerek bilgi paylasimi, egitim ve bilinglendirme, teknolojik ilerleme, potansiyel endistriyel
uygulamalar, kiime olusturma, tedarik zinciri eslestirme, deger zincirinde ag olusumu faaliyetleri
gerceklestirilmis olacaktir. ilgili ve baglanti sektorlerde faaliyet gdsteren firmalarin biyo-esasli
malzeme ve enerjiye gegisi icin destek saglanarak sektoriin yesil donisiimiine katki sunulacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve Kenevir Odakl Surdirilebilir Gelisme icin Yenilenebilir Biyoesasli

i . 750.000,00
Koordinasyon Malzemeler ve Enerji Alaninda Arama Konferanslari
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(3) Et ve Et Uriinleri Calistayi

Bolgenin temel ekonomik faaliyeti tarim ve hayvanciliktir. Bu potansiyelin daha da etkin kullaniimasi
adina tiim bolge paydaslarinin katilim saglayacagi sekilde Et ve Et Uriinleri calistay diizenlenecektir. Bu
faaliyet alaninda uzman ulusal ve uluslararasi farkli disiplinlerde yer alan akademisyenler ile sektor
temsilcileri ile bir araya getirerek; yenilik¢i uygulamalarin sektdrde yer edinmesi ve sektor sorunlarinin
tartisilarak ¢o6ziim Uretilmesini saglamak amaclanmaktadir. Kayseri basta olmak lizere diger bolge
illerinde et ve et Urlnleri alanindaki Gretim hacminin dogru yonetilebilmesinin hedeflendigi bu faaliyet
ile et sektoriine farkh bir bakis agisi kazandirilmasi, Greticilerin rekabet edilebilirlik dizeylerinin
artirilmasini katki saglanmasi hedeflenmektedir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

isbirligi ve

) Et ve Et Urlinleri Calistay! 500.000,00
Koordinasyon

(4) Yoresel Uriinlerin Tanitimi ve Pazarlanmasi

Bolge icerisinde Uretilen yoresel Urinlerin tanitimi ve pazarlanmasina katki saglayacak ulusal fuarlara
bolge paydaslarinin katilimi saglanacaktir. Gergeklestirilecek olan fuar katilimlarinda “Anadoludakiler”
programi tanitimina yonelik de faaliyetler gergeklestirilecektir. Ayrica “Endustriyel Kenevir” alaninda
ihtisas tiniversitesi olan Yozgat Bozok Universitesi isbirligi bolgede sdzlesmeli kenevir ekimi yapilmasi
konusunda isbirlikleri kurulacak, firmalar ve ciftciler bir araya getirilecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

isbirligi ve ) - .-
] Yoresel Urlinler Temali Etkinlikler 700.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme
(1) Kirsal ve Sosyal Kalkinma Kapasite Gelistirme Programi

Proje yazma egitimleri; katilimcilara etkili ve basarili projeler gelistirme becerileri kazandirmayi
amaclamaktadir. Egitim, proje donglisii yonetimi, hedef belirleme, kaynak planlamasi ve etkili yazim
teknikleri gibi konulari kapsamaktadir. TR72 Bolgesi, cesitli ekonomik ve sosyal projeler igin bliytk bir
potansiyele sahip olup, bu egitim sayesinde bdlgenin kalkinmasina katki saglayacak projelerin sayisinin
artirilmasi hedeflenmektedir. Katilimcilar, teorik bilgilerin yani sira uygulamali ¢alismalarla projelerini
somutlastirma firsati bulacaklardir.

Sosyal Girisimcilik Egitimleri; sosyal girisimcilik, toplumsal sorunlara yenilik¢i ve strdirilebilir ¢oziimler
Ureterek sosyal ve ekonomik deger yaratan bir yaklasimdir. TR72 Bolgesi, zengin kiiltlirel mirasi ve
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cesitli ekonomik potansiyeli ile sosyal girisimcilik icin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu bolgedeki sosyal
girisimcilik faaliyetleri, bolgenin kalkinmasina ve dezavantajli gruplarin yasam kalitesinin
ivilestirilmesine katkida bulunabilir. ilgili paydaslar arasinda yerel ydnetimler, tiniversiteler, sivil toplum
kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri ve girisimciler bulunmaktadir. Bu paydaslarin is birligi ile sosyal
girisimcilik projeleri desteklenerek bolgenin sosyal ve ekonomik vyapisinin giliglendirilmesi
hedeflenmektedir. Sosyal girisimcilik ekosisteminin gelismesine katkida bulunmak (zere Kog
Universitesi ve impackHub Ankara’nin paydas olarak yer alacagi 1 giinliik sosyal girisimcilik proje
gelistirme atoélyesi dizenlenecektir. Etkinlige TR72 Bolgesinden katilimcilar bagvuru yapabilecektir.
Atolye calismalarinda genel olarak sosyal girisimcilige dair bilgiler verilecek ve akabinde proje 6nerileri
ve proje gelistirme siireci grup ¢alismalari ile interaktif bir sekilde yiritilecektir.

Tarimsal Girisimcilik Egitimleri; Kirsal alanlardaki girisimcilik ve istihdam olanaklarini artirmak,
genglerin girisimciligi bir kariyer firsati olarak degerlendirilmelerini saglamak amaciyla bdlge
Universiteleri ile tarimsal girisimcilik egitimleri verilecektir. Bu egitimler ile genclerin tarimsal alanda
yeni is fikirleri gelistirmeleri konusunda tesvik edilmesi, is fikrinin hayata gecirilmesi slirecleri hakkinda
bilgi ve becerilerini gelistirmesi, gengler Uzerinde tarima yonelik devlet destekleri konusunda
farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi
Y/ Vi (TL)
Kapasite . i
o Kirsal ve Sosyal Kalkinma Kapasite Gelistirme Programi 100.000,00
Gelistirme

iv. Tanitim ve Yatirnm Destek

(1) Bolge Tanitimi ve Ortak Paydas Faaliyetleri

Bolgede kirsal kalkinma alaninda gergeklestirilen faaliyetlerin tanitimina yonelik materyallerin
hazirlanmasi, kooperatiflerin ve benzer yapilarin kapasitelerin artiriimasi, kirsal kalkinma alaninda
arastirma ve planlama galismalarinin gergeklestirilmesi, cografi isaretli Urlinler basta olmak (izere
yoresel Grlinlerin ulusal diizeyde tanitimi ve buna baglh olarak “Anadoludakiler” programi kapsaminda
organizasyon ve tanitim faaliyetleri gergeklestirilecektir. Bununla birlikte kirsal kalkinma alaninda bdlge
tanitimina yonelik paydaslariyla ortak faaliyetler yiirGtilecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Tanitim ve . . .
Bolge Tanitimi ve Ortak Paydas Faaliyetleri 1.500.000,00
Yatirim Destek
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v. Ajans Destekleri

(1) Gludiimlii Proje Destek Programi

Kirsalda Yenilikgi ve Surdirtlebilir Kalkinma Sonug¢ Odakl Programi kapsaminda Kayseri Bulyliksehir
Belediyesi ile birlikte gelistirilen “Kayseri Kadin Girisimci Danisma ve Sosyal Yasam Merkezleri” isimli
projenin ylritme faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

. .| Kayseri Kadin Girisimci Danisma ve Sosyal Yasam Merkezleri Gudimli
Ajans Destekleri . 12.000.000,00
Proje Destek Programi

(2) Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi

2024-2026 yili Kirsalda Yenilikgi Ve Sirdirilebilir Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi Sop Yénetim Plani
cercevesinde belirlenen 6nceliklerin(Kirsalda teknoloji kullaniminin, yesil donlisiim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve kirsal ekonominin gelistiriimesi) desteklenmesi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. 2024 yili Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi kapsaminda basarili bulunan ve
uygulamasi 2025 yilinda gergeklestirilecek projelerle birlikte 2025 yili Teknik Destek Programi
kapsaminda basarili bulunan projelerin izleme siiregleri yurutilecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi 4.000.000,00

(3) Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi tarafindan koordine edilen Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
SOGEP Programinin amaci programin uygulandigi illerde, yerel dinamikleri harekete gecirerek
yoksulluk, goc ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya
cikardigi ihtiyaglara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve
yenilikciligi desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. Ajans tarafindan
glincel rakamlarla toplam proje biyiklugl yaklasik 184 Milyon TL olan 24 proje desteklenmis olup 2025
yili igerisinde uygulanacak olan program kapsaminda bdlge illeri tarafindan yapilacak basvurular igin
proje havuzu olusturulmasi, secilen projelerin paydaslarla birlikte gelistirilerek Bakanliga sunulmasi ve
basarili bulunan projelerin izleme siireglerinin yerine getirilmesi saglanacaktir. Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programina 2025 yili icerisinde “Anadoludakiler” temasi ayrica eklenerek iki farkh program
olarak uygulanacaktir. “SOGEP Anadoludakiler” kapsaminda bolgemizde yerel ireticiler, zanaatkarlar,
gastronomi temsilcileri, kiltlir mirasina ait temsilciler ve sosyal girisimciler desteklenecektir.
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: o . 2025 Yili Biitgesi
Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

(TL)

Program Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi 27.000.000,00

(4) "Anadoludakiler" Projesine Katki Saglayici Cografi isaretli Uriin Gelistirme Programi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerine 6zgli cografi isaret potansiyeli olan Urilnlerin cografi isaret tescil
sureglerinin ylratilmesi, bu sirecgte gerekli olan arastirma, teknik analiz gibi stireglerin desteklenmesi
amaciyla kamu kurumlari, yerel yonetimler, Gretici birlikleri ve kooperatiflere olarak yonelik (asagida
belirlenen basliklarda) faaliyet bazl cografi isaretli Girlin gelistirme programi uygulanacaktir.

Desteklenecek basliklar;
1. Arastirma ve Analiz Masraflari:
e Cografiisaret tescil slireci icin gerekli bilimsel arastirma ve analizlerin yapilmasi.
e Uriinlerin cografi 6zelliklerinin belirlenmesi ve belgelendirilmesi.
2. Danismanlik ve Hukuki Hizmetler:
e Cografiisaret basvuru stireglerinde uzman danismanlik hizmetleri.
¢ Hukuki destek ve basvuru belgelerinin hazirlanmasi.
3. Tanitim ve Pazarlama Faaliyetleri:
e Cografiisaretli Grtinlerin tanitimi icin gerekli pazarlama materyallerinin hazirlanmasi.
e Fuar ve etkinlik katilimlari, tanitim kampanyalari.
4. Egitim ve Kapasite Gelistirme:
e Cografiisaret ile ilgili egitim programlari ve seminerlerin diizenlenmesi.
e Uretici ve kurum galisanlarinin bilinclendirilmesi ve kapasite artirici egitimler.
5. Bagvuru ve Tescil Ucretleri:
e Cografiisaret basvuru ve tescil stireglerine iliskin resmi tcretler.
6. Laboratuvar ve Test Masraflari:
e Uriinlerin kalite ve standartlarinin belirlenmesi icin gerekli laboratuvar testleri ve analizler.

Belirlenecek 6n degerlendirme neticesinde ilgili Grlnle ilgili yukarida belirtilen 6 kriterden biri veya
bazilari igin daha 6nce galisma/harcama yapildi ise bu kriterlerin disinda kalan kriterler igin destek
verilecektir. Bu kriterlerden herhangi biri ile ilgili daha dnce ¢calisma yapilmadi ise tim kriter basliklari
icin destek verilebilecektir. Bununla beraber Cografi isaret Tescili, Uriin Kalitesi ve Standartlari,
Pazarlama ve Tanitim, Sirdirilebilir Uretim, Kooperatiflesme ve Orgiitlenme bashklarinda egitim
organizasyonlari gergeklestirilerek bu alanda kapasite artirimina katki saglanmasi ve “Anadoludakiler”
Projesi icin uygun Urlnlerin gelistirilmesi ve tanitimina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Yerel Ureticilerin ve isletmelerin Gretim kapasitelerinin ve kalitelerinin iyilestirilmesi, pazarlama
stratejilerinin gelistirilmesi, ihracat imkanlarinin olusturulmasi, cografi isaret Ureticileri ile ulusal ve
uluslararasi kurumsal alicilar arasinda B2B goriismeler de program amaglari arasinda yer almaktadir.
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: o . 2025 Yih Butgesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

(TL)

. _ | "Anadoludakiler" Projesine Katki Saglayici Cografi isaretli Uriin
Ajans Destekleri o 750.000,00
Gelistirme Programi

(5) Kirsal Kalkinma Fizibilite Destek Programi

2024-2026 yili Kirsalda Yenilikgi Ve Strdurilebilir Kalkinma Sonug Odakl Programi Sop Yénetim Plani
cercevesinde belirlenen onceliklerin (Kirsalda teknoloji kullaniminin, yesil donlsiim uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve kirsal ekonominin gelistiriimesi) desteklenmesi amaciyla Teknik Destek Programi
uygulanacaktir. 2024 yih Kirsal Kalkinma Fizibilite Destek Programi kapsaminda basarili bulunan ve
uygulamasi 2025 yilinda gerceklestirilecek projelerle birlikte 2025 yili Fizibilite Destek Programi
kapsaminda basarili bulunan projelerin izleme siregleri yiiritilecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | Kirsal Kalkinma Fizibilite Destek Programi 2.000.000,00

(6) Siirdiiriilebilir Kooperatifler ve Kadin Girisimciliginin Gelistiriimesi Programi

Kadin kooperatifleri yerelde kadin istihdaminin gelistiriimesi ve yoresel (riinlerin ticarilesmesi
surecinde 6nemli firsatlar olusturmaktadir. Bu kapsamda boélgemizde son 2 yil icinde kurulmus 60°in
Gzerinde kadin kooperatifi faaliyet gostermektedir. Bunlarin ¢ogunlugu Kayseri’de kurulmus olup 8
adet Yozgat, 8 adet de Sivas ilinde aktif durumda bulunan kadin kooperatifi bulunmaktadir.

Sonug Odakl Program faaliyetleri kapsaminda, bolgede kurulmus olan tim kooperatiflerin ¢alismalari
saha ziyaretleri ve raporlamalar yoluyla takip edilmis bu kooperatiflerin tretim, satis ve kurumsal
alanda yasadiklari sorunlar belirlenerek teknik destek programlari basta olmak lizere SOGEP ve Mali
Destekler yoluyla bu sorunlarin ¢dziim siireglerine destek olunmustur. Ozellikle Kayseri’de son iki yil
icinde kurulmus olan ve sayilari 40’1 asmis olan kadin kooperatiflerinin dniimizdeki donemde
faaliyetlerine devam etmesi, stirdiiriilebilir bir Gretim-satis-6rgitlenme yapisina sahip olmalari hem
istihdam hem de Glkemizdeki kooperatifgilik kiiltlriniin gelismesi icin 6nem tagmaktadir.

2024 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Kalkinma Ajanslari Genel Mudirliglnin yurtttigu
“Anadoludakiler” platformu ile baslayan 6zglin yerel deger ve irinlerin Uretilmesi, gastronomi,
kiltirel mirasin tanitilmasi ve ticarilestirilmesi galismalari 2025 yilinda da devam edecektir. Bu
kapsamda hem “Anadoludakiler” platformunun desteklenmesi hem de Kirsalda Yenilik¢i ve
Surdurulebilir Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi ¢ergevesinde yiiritllecek olan cografi isaretli Grlinlerin
artirllmasi, Uretimi ve tanitimi faaliyetlerinin destekleyici ve tamamlayicisi olarak kadin
kooperatiflerinin siirdiiriilebilir yapiya sahip olmalari 6nem tasimaktadir.
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ORTA ANADOLU MALKINMA AJMNSI

Bu kapsamda 2025 yili calisma programi kapsaminda uygulanmak Gizere, bolgedeki kadin kooperatifleri

ve kadin girisimcilere yonelik “Sirdirilebilir kooperatifler programi” tasarlanmistir. Program

kapsaminda daha 6nceki calismalar 1siginda kooperatiflerin yasam donglsi silirecinde tespit edilmis

olan sorunlar 3 ana baslik altinda toplanarak ¢oziim Gretilmesi hedeflenmistir.

Bu basliklar:

1.

Kurumsal altyapi: Bu baslik altinda kooperatiflerin kurulus amaclari, kooperatifcilik kanunlari
ve yasal mevzuatlar, i¢ organizasyon yapilari, gorev ve sorumluluk dagihmlari, gelir dagilimi,
doklimantasyon sistemleri, kooperatif ici iletisim gibi sorunlarina odaklanilacaktir.
Kooperatiflerin kendi icinde seffaf, hesap verebilir, takip edilebilir, katilimci ve demokratik
yonetim sistemlerine gegcmeleri hedeflenmistir.

Uretim ve finansal altyapi: Bu bashk altinda kooperatiflerin {iretim asamalarindaki
yetkinliklerini artirmaya yonelik olarak maliyet yonetimi, stok yonetimi, satin alma, Gretim
planlama, nakit akisi ve temel finansal sireclere yonelik sorunlarina odaklanilacaktir.
Kooperatiflerin stok ve maliyetlerine hakim olmalari, Giretim planlama ve organizasyonu ile
verimliliklerinin artirilmasi ile piyasada daha rekabet edebilir hale gelmeleri hedeflenmistir.

Satis ve markalasma altyapisi: Bu baslik altinda kooperatiflerin Grinlerine odaklanilarak dogru
Grinin dogru kalite, dogru fiyat ve dogru pazara sunulmasi siireclerindeki sorunlarina
odaklanilacaktir. Bu kapsamda her kooperatifin uzmanlastigi bir alanda rekabetgi, karli Grinler
Uretmesi ile slirdiiriilebilir blylimesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda diizenlenecek program ile bolgedeki kooperatiflerden gelecek basvurular olusturulacak

olan 6n inceleme kriterlerine goére degerlendirilecek ve asagida belirlenen basliklar altinda

desteklenecektir. (Kooperatifin secim siirecinde birinci dncelik bolgeye ait cografi isaretli Griinleri

Ureten kooperatifler olacaktir.) Verilecek destek icerigi kooperatifler ile yerinde ve yiiz ylize yapilacak

gorlismeler ile belirlenerek takip edilecektir. Bu kapsamda kooperatiflere asagidaki basliklarda destek

verilmesi planlanmaktadir.

Mevcut is modelinin gikartiimasi, tartisiimasi ve gelistirilmesi,
Yonetim ve organizasyon planlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasi,
Kooperatif i¢i iletisim ve birlikte calisma ortamini gelistirmeye yonelik faaliyetler,

Uretim ve maliyet planlarinin hazirlanmasi ve verimliligi artirmaya yonelik uygulamalar
gelistirilmesi,

Temel finansal becerilerin gelistiriimesine yonelik faaliyetler,
Kurumsal kimlik ve tanitima yonelik calismalar,

Uriin gelistirme, ambalaj ve etiket tasarim desteg;,

Yeni pazar ve fiyat arastirmalarina yénelik calismalar,

Genglik kooperatiflerinin kurulusunu desteklemeye yonelik faaliyetler.
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Kadin kooperatiflerinin yaninda Kalkinma Ajanslari 2024 yili temasi olan Kadin istihdami temasi
kapsaminda kadin girisimcilerin Uriin pazarlama ve satis sireclerine destek olmak adina kadin
girisimcilerin e-ticaret uygulamalarina yonlendirilmesi, bu kapsamda egitimler yoluyla alternatif
destekler saglanmasi amaglanmaktadir

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

. .| Surdurulebilir Kooperatifler ve Kadin Girisimciliginin Gelistirilmesi
Ajans Destekleri p 1.000.000,00
rogrami

vi. AB ve Diger Dig Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

(1) AB ve Diger Dis Kaynakh Programlar Kapsamindaki Projelerin Yiiriitiilmesi

Dis kaynak fonlarinin bolgeye cekilmesi amaciyla uluslararasi fonlara proje gelistirilmesi ve Ajans
uzmanlarinin katkisi ile 1 adet basvuru yapilmasi amaglanmaktadir. Ayrica daha onceki yillarda
basvurusu yapilan ve uygulama asamasi devam eden projelerin izleme siireglerine devam edilecektir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi Sonu¢ Odakli Programi, Kirsal
Kalkinma ve Turizm Birimi tarafindan yonetilecektir. Faaliyetlerin gesitlenmesi durumuna gore diger
birimlerdeki uzman personelden faaliyetlerin yiritilmesi noktasinda destek alinacaktir. Bazi
konularda ise diger birimlerden uzman personel ayrica gorevlendirilecektir.

Faaliyetler yurutilirken, blyik 6l¢clide paydaslar arasindaki iletisimi ve deger zincirleri arasindaki
baglarin kurulmasina yonelik faaliyetler yapilmaya calisilacaktir. Yeni olusan yapilar yerine belli 6l¢lide
ilerleme kaydetmis organizasyonlarin gelistiriimesine yonelik faaliyetler yiritilecektir. Kooperatif
veya birlik benzeri yapilarin ilge diizeyinde dogrudan kurdurulmasi yerine, mevcut birlik veya
kooperatiflerin aktif kullandirilmasi yoniinde yonlendirme vyapilacaktir. Satis baglantilari
kuvvetlendirilmemis yapilarin Gretim yapilari desteklenmeyecektir. Sosyal medya pazarlamasi ve
internet (zerinden satis unsurlari desteklenmeye c¢alisilacaktir. Kadin organizasyonlarinda erkek
yoneticilerden ziyade lider kadinlarin yer almasi i¢in ¢alisilacaktir.

Tibbi aromatik bitkiler ve yoresel Urinler ile ilgili calismalarda bliylik dlglide pazari belli olan ve satis
baglantilari olusturulmus bitki ve Uriinler Gzerine destekleme yapilacaktir. Kritik bitkilerin gelisme
sirecinde ve yoresel Urlnlerin markalastirilmasi konularinda uzman danismanlardan destek
alinacaktir.
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Tablo 4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Kirsalda Yenilikgi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
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2025
Hgili Sorumlu | Destek
Faaliyet Ozel AT Paydaslar Tiir ol ol ala
Amag ||
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Kooperatiflerin Sivas
Mevcut zel YDO Kadin Kooperatifleri,
Durumlari ve Ama KKTB Yozgat [Ticaret il Arastirma « | «xlx
Gelisme ¢ YDO Mudurlakleri, Tarim 3
Onerileri il Madurlikleri
Raporu
ii. i3 Birligi ve Koordinasyon
Diger Fon
Kaynaklarina
Proje Ozel Yerel Yonetimler, .
Yazilmasinin . Koordinasyo
" .. . [Amag¢ | KKTB Kooperatifler, X | x X
Ozendirilmesi 1.2-3 Birlikler n
ve Teknik
Yardim Masasi
Faaliyetleri
Kenevir Odakl Yozgat
Surdurilebilir 'YDO
Gelisme igin
Yenilenebilir  |.. Bozok Universitesi,
Biyoesasl Ozel Yatinnmcilar, Ciftgiler
Malzemeler ve amac | KKTB ve ilgili Kamu Gahstay
Enerji Alaninda Kurumlari
Arama
Konferanslari
Serisi
Et ve Et Oze] [Ticaret Borsalari ve
Urlnleri Amacg | KKTB Et Ureticileri Calistay
Calistay! 3
\{e I .. C
no'r'ese . Ozel . . Ishirligi ve
Uriinlerin Ama KKTB [Ticaret ve Sanayi Koordinasvo .
Tanitimi ve ¢ Odalari n ¥
Pazarlanmasi
iii. Kapasite Gelistirme
Kirsal ve Sosyal Kayseri Yefe' yi?'netimlgr.,
o YDO Universiteler, sivil
Kalkinma Ozel . .
. Sivas  [toplum kuruluslari, Kapasite
Kapasite Amac | KKTB . .. - X | X X|X|x
L 'YDO Ozel sektor Gelistirme
Gelistirme 1-2-3 o
Programi Yozgat (temsilcileri ve
& YDO girisimciler
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Ozel Yerel yonetiml
Bolge Tanitimi ze ..efe y(?ne 'm ?r.' Tanitim
Amac | KKTB Universiteler, sivil . . X | x X[ x|x
ve Ortak Faaliyetleri
3 toplum kuruluslari

20




o -

"\ T.c.SANAYI VE
2] TEKNOLOJI BAXANLIGI

’%ﬁ

¢

ORAN

ORTA ANADOLU MALKINMA AJMNSI

Faaliyet

ilgili
Ozel
Amag

Sorumlu
Birim

Destek
Birimi

Paydaslar

Tir

2025

10

11
12

Paydas
Faaliyetleri

v. Ajans Destekleri

Kirsal Kalkinma
Teknik Destek
Programi

Ozel
Amag
1-2-3

KKTB

Sivas
YDO
Yozgat
YDO

- Valilikler,
Kaymakamliklar, il
Ozel idareleri ve
Belediyeler,

- 5355 Sayili Mahalli
idare Birlikleri
Kanunu
Dogrultusunda
Kurulmus Birlikler,

- Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslari (Bolge,
il ve ilce
Mudurlakleri)

- Universiteler,

- Kamu Kurumu
Niteliginde Meslek
Kuruluglar,

- Sivil Toplum
Kuruluslari (En az 3
ay 6nceden
kurulmus olmasi
kosuluyla),

- Birlikler ve
Kooperatifler(Kooper
atiflerin en az 3 ay
onceden kurulmus
olmasi kosuluyla),

- Organize Sanayi
Bolgeleri, Kigik
Sanayi Siteleri,
Teknoparklar,

- Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri,

- is Gelistirme
Merkezi,

- Yukarida sayilan
kurum ve
kuruluslarin kurdugu
veya ortagl oldugu
isletmeler (kamu
istirakleri)

Program

"Anadoludakile
r" Projesine
Katki Saglayici
Cografi isaretli

Ozel
Amag

KKTB

Yerel yonetimler,
kooperatifler,
Birlikler

Program
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Faaliyet

ilgili
Ozel
Amag

Sorumlu
Birim

Destek
Birimi

Paydaslar

Tir

2025

10

11
12

Uriin
Gelistirme
Programi

Kirsal Kalkinma
Fizibilite Destek
Programi

Ozel
Amag
2

KKTB

Kayseri
YDO
Sivas
'YDO
Yozgat
YDO

- Valilikler,
Kaymakamliklar, il
Ozel idareleri ve
Belediyeler,

- 5355 Sayili Mahalli
idare Birlikleri
Kanunu
Dogrultusunda
Kurulmus Birlikler,

- Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslari (Bolge,
il ve ilce
Mudurlakleri)

- Universiteler,

- Kamu Kurumu
Niteliginde Meslek
Kuruluglar,

- Sivil Toplum
Kuruluslari (En az 3
ay 6nceden
kurulmus olmasi
kosuluyla),

- Birlikler ve
Kooperatifler(Kooper
atiflerin en az 3 ay
onceden kurulmus
olmasi kosuluyla),

- Organize Sanayi
Bolgeleri, Kuglik
Sanayi Siteleri,
Teknoparklar,

- Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri,

- is Gelistirme
Merkezi,

- Yukarida sayilan
kurum ve
kuruluslarin kurdugu
veya ortagl oldugu
isletmeler (kamu
istirakleri)

Program

Sosyal
Gelismeyi
Destekleme
Programi

Ozel
Amag

KKTB

Kayseri
YDO
Sivas
YDO

- Valilikler,
Kaymakamliklar, il
Ozel idareleri ve
Belediyeler,

Program
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ilgili
Faaliyet Ozel
Amag

Sorumlu
Birim

Destek
Birimi

Paydaslar

Tir

2025

10

11
12

Yozgat
YDO

- 5355 Sayili Mahalli
idare Birlikleri
Kanunu
Dogrultusunda
Kurulmus Birlikler,

- Diger Kamu Kurum
ve Kuruluslari (Bolge,
il ve ilce
Mudurlakleri)

- Universiteler,

- Kamu Kurumu
Niteliginde Meslek
Kuruluslart,

- Sivil Toplum
Kuruluslari (En az 3
ay 6nceden
kurulmus olmasi
kosuluyla),

- Birlikler ve
Kooperatifler(Kooper
atiflerin en az 3 ay
onceden kurulmus
olmasi kosuluyla),

- Organize Sanayi
Bolgeleri, Kuiglik
Sanayi Siteleri,
Teknoparklar,

- Teknoloji Gelistirme|
Bolgeleri,

- is Gelistirme
Merkezi,

- Yukarida sayilan
kurum ve
kuruluslarin kurdugu
veya ortagl oldugu
isletmeler (kamu
istirakleri).

Surdurilebilir
Kooperatifler
ve Kadin
Girisimciliginin
Gelistirilmesi
Programi

Ozel
Amac

KKTB

Yerel Yonetimler,
Kadin Kooperatifleri

Program

Gudimli Proje |Ozel
Destek Amag
Programi 3

KKTB

Yerel Yonetimler

Program

iv. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
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2025
Hgili Sorumlu | Destek
Faaliyet Ozel .. . Paydaslar Tiir ol ala
Birim Birimi H NS nON®OS Sl
Amag
AB ve Diger Dis
E?anakrlmllar Ozel Yerel Yonetimler,
& . |[Amag | KKTB Kooperatifler, Proje XXX | X|[Xx|x|[x|[x]|x]|x
Kapsamindaki -
. 1-2-3 Birlikler
Projeler
Basvurusu

f. izleme ve Degerlendirme

Kirsalda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi Sonug¢ Odakh Programi Kirsal
Kalkinma ve Turizm Birimi tarafindan yonetilecektir.

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulagsmasina yardimci olmak ve hazirlamisg
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun yuramesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
duzeltici ve Onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu siire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi,

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi,

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi.

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili béliimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdiirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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2.2. Imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

a. Amag

TR72 Bolgesi imalat sanayinin; degisen ticaret kosullari ve ihtiyacglara gore cevre dostu Uretim oraninin,
verimliliginin ve rekabet glicliniin artirilmasidir.

Ozel amaglar ise;

e TR72 imalat sanayinin yesil donisliminin saglanmasi
e TR72 imalat sanayinde verimlilik ve dijitallesme oraninin artiriimasi
e TR72 imalat sanayinin kurumsallasma ve rekabetcilik seviyesinin artiriimasidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

HZAN{} n u

“Istikrarh blyiime, giigli ekonomi”, “yesil ve dijital déniisiimle rekabetgi Giretim”, “afetlere direncli
yasam alanlari, slrdurilebilir ¢cevre”, 12. Kalkinma Plani’ni olusturan bes eksen arasinda yer
almaktadir. imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi sonu¢ odakl programi 6zel
amaglari, bahsi gecen eksenlere girdi saglamak (zere tasarlanmistir.

S6z konusu planda temiz enerji Uretimi ve enerji verimliligi, sanayide yesil dontsiim, dongisel
ekonomi gibi alanlarda yatirimlarin hizlanmasinin beklendigi belirtilmektedir. iklim degisikliginin
olumsuz etkilerinin azaltilmasi icin finansman ihtiyaglari giderek artmaktadir. Yesil donisimin
saglanmasi icin kaynaklarin bu ydndeki yatirrmlara aktarilmasi ve reel sektoriin dontsimiiniin
saglanmasi gerekmektedir. Ozellikle imalat sanayinde bu doéniisimiin hem teknoloji hem de bilgi,
birikim ve tecriibe yoniinden saglanmasi elzemdir.

Avrupa Birligi (AB) yeni bir blylme stratejisi olarak ekonomide kokli bir degisim saglanmasi, iklim
notr olma hedefinin gergeklestirilmesi, 2050 yilinda net sifir emisyonlu, kaynak verimli ve rekabetgi
bir ekonomiye ulasilmasi amaciyla Avrupa Yesil Mutabakati’ni yayimlamistir. Cergeve bir politika
belgesi olan Avrupa Yesil Mutabakati’'nin hedeflerine yonelik bircok strateji ve mevzuat diizenlemesi
hayata gecirilmektedir. Bu durum, AB ile yogun ekonomik ve ticari iliskileri olan Ulkelerin AB
dizenlemelerine uyum ihtiyacini artirmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nca uygulanmakta olan 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisinin “Dijital
Donlsim ve Sanayi Hamlesi” bileseni altinda; yesil Gretim yaklasiminin sanayi politikalari ve
uygulamalarimizda belirleyiciliginin artirilacagi; sanayi Gretiminin cevreye etkilerini azaltmak amaciyla,
ozellikle OSB’lerdeki altyapi ve isletmelerin teknoloji yogunluklu modernizasyonunun ve temiz liretime
dayali yeni yatirimlarin desteklenmeye devam edilecegi; dongisel ekonomi kapsaminda “Ekonomik
Degerli Atik izleme Sistemi” kurulmasi icin Sanayi Sicil Bilgi Sistemi gelistirilecegi; endistriyel
simbiyozun, yenilik faaliyetlerinin yaninda, yeni is alanlari yaratma potansiyeli ile girisimciligi ve
bolgesel kalkinmayi da destekleyen bir yaklasim olarak ortaya ¢iktigi, bu kapsamda, “Tirkiye icin Yesil
0SB Cercevesinin Gelistirilmesi Projesi” cercevesinde Tirkiye’de endustriyel simbiyoz alanlarinin
yayginlastiriimasina yonelik calismalarin Cevre ve Sehircilik Bakanligi, OSB’ler ve EndUstri Bolgeleri gibi
ilgili paydaslarin isbirligiyle yiritilmeye devam edilecegi hususlarina yer verilmektedir.
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Ulkemiz sanayisinin yesil déniisimiiniin gelistirilmesi bakimindan, Yesil OSB’ler ve Yesil Endiistri
Bolgeleri endustriyel simbiyozun saglanmasi ve yesil rekabetgiligin artiriimasi igin énemli bir firsat
sunmaktadir. Bu ¢ergevede, Yesil OSB’lerin ve Yesil Endlstri Bolgelerinin hayata gegirilmesine yonelik
calismalarin tamamlanmasi amaclanmaktadir.

Ozellikle Avrupa Yesil Mutabakati ve diger cevresel unsurlar nedeniyle; iilkemiz imalat sanayi gibi TR72
imalat sanayinin de yesil donlisimi kaginilmaz gériinmektedir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile hedeflenen politikalarin Avrupa sanayisi lzerinde yaratacagl maliyet
karsisinda, “Sinirda Karbon Dizenleme (SKD) Mekanizmasi” hayata gegirilmistir. Temel amaci, segili
sektorler icin ithalat fiyatinin, esyanin karbon icerigi dikkate alinarak belirlenmesi olan SKD
mekanizmasinin AB Emisyon Ticaret Sistemine (ETS) paralel bir sistem olacak sekilde kurgulandigi; SKD
mekanizmasina tabi olan secili sektorlerin ise demir cgelik, cimento, aliminyum, hidrojen, elektrik ve
glibre olarak belirlendigi goriilmektedir. ilk asamada bu 6 sektdr odakh yapilacak ¢alismalarin akabinde
ise diger imalat sanayi alt sektorlerinde de uygulamalar olacagi asikardir. Belirlenen alti sektoriin NACE
kodlama sistemi ile karsilik geldigi imalat sanayi alt sektorleri su sekildedir:

Tablo 5. Sinirda Karbon Diizenlemesi Uygulanacak 6 Temel Sektériin Ait Oldugu imalat Sanayi Kollari

Faaliyet Kodu | Faaliyet Gruplan

20 Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati
24 Ana Metal Sanayii

Bununla beraber, yukaridaki 3 sektorle girdi-gikti iliskisi olan imalat sektorlerinin de sinirda karbon
diizenlemesine tabi tutulacag degerlendirilmektedir. ileri safhalarda ise 6zellikle kimyasal girdisi olan,
1sil islemle dogaya gaz salinimi olan tiim imalat alt sektorlerinde yaptirimlar olacaktir.

Tablo 6. 6 Temel Sektdriin imalat Sanayi Kollari ile Birinci Derece Girdi-Cikti iliskisi Olan Sanayi Kollari

Faaliyet Kodu | Faaliyet Gruplari

25 Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati (Makine ve Teghizat Harig)
27 Elektrikli Techizat imalat

28 Ana Metal Sanayii

31 Mobilya imalati

32 Diger imalatlar

33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi

Her iki tabloda yer alan imalat sanayi kollarinda faaliyet gosteren TR72 Bdlgesi isletme varligi ise
soyledir (GBS ve TUIK ihracat verileri dikkate alinmistir):
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Tablo 7. Tablo 7 ve 8’deki Sektorlere iliskin Veriler

KAYSERI SiVAS YOZGAT
c c c
o o o
& . = & . = % . = ~
NACE Bélim | & e 23 | & | ek 28 138 | 2% 23
c@wm| B S ~ A cm 8o | 8N | gl o~ &Y
o w >N o 5 o R V> O & e QR VW>d o &
> o v Eo o= >o B Eo o= o B EN o=
w N 239 < 0 N 2 29| £09 q 2S0| £29
Lo 2 < N = T LS 2SN -] LS 2SN =T
20 - Kimyasallarin
ve kimyasal 110 1.702,02 62,65 24 325,32 11,09 3 0,08
Urtnlerin imalati
23 - Diger

metalik olmayan
mineral Grinlerin
imalati

24 - Ana metal
sanayii

25 - Makine ve
techizat harig,
fabrikasyon 1.263 | 25.982,27 528,61 146 | 811,58 8,73 97 552,82 1,75
metal Grlnleri
imalati

27 - Elektrikli
techizat imalati
28 - Baska yerde
siniflandirilmamis
makine ve
techizat imalati
31 - Mobilya
imalati

32 - Diger
imalatlar

33 - Makine ve
Ekipmanlarin
Kurulumu ve
Onarimi

Toplam 5.078 | 132.129,10 | 2.918,17 | 779 | 6.460,79 | 80,68 | 418 | 2.828,55 9,63

337 9.646,06 61,73 162 | 2.173,09 9,85 95 | 1.647,65| 0,31

145 21.199,72 331,65 35 | 1.189,63 0,19 9 1,53

280 24.926,53 938,91 47 205,16 2,33 13 53,02 0,11

298 2.811,92 148,19 39 186,71 31,44 29 121,64 3,53

2.132 | 40.393,16 825,17 189 | 519,47 7,61 98 93,91 0,28

117 1.515,38 21,27 37 249,86 9,44 24 295,91 2,04

396 3.952,04 100 | 799,96 50 63,60

Yesil mutabakattan etkilenecegi degerlendirilen 9 imalat sektoriinlin, TR72 Bolgesi imalat sanayinin
2023 ihracatindaki payr %82,79’dur. Bu veriler 1siginda; imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin
Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi’nin birinci dnceligi yesil donlisiim olarak belirlenmistir.

Avrupa Birligi Dijital Pusulasi belgesine gore isletmelerin dijital donlisimi{ kapsaminda, 2030'a kadar
her dort sirketten {cliniin bulut, biyik veri (*big data) ve yapay zeka kullanmasi; KOBi’lerin % 90'dan
fazlasinin, en azindan temel diizeyde dijitallesmesi ve Avrupali “unicorn girisim” sayisinin ikiye

katlanmasi amaclanmaktadir.

Dijital ¢agin hizla gelisimine bagh olarak imalat sanayindeki isletmelerin de hizli bir sekilde
dijitallesmesi, is yapma sekillerinden satis kanallarina kadar her asamada dijital unsurlarla kaynak

kullanimlarini optimize etmeleri gerekecektir.
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GUnUmdz itibariyle imalat sanayinde dijital donlisimi mimkin kilacak teknolojiler; Nesnelerin
interneti, Similasyon Teknolojileri, Akilli Robot Teknolojileri, Bilyiik Veri ve Veri Analitigi, Yapay Zeka,
Sanal Gergeklik ve Artirilmis Gergeklik, Siber Giivenlik, Dikey ve Yatay Entegrasyon, Bulut Teknolojisi ile
Eklemeli Uretim’dir. Bu teknolojilerin getirecegi kalite, verimlilik, hiz, esneklik gibi kavramlar sayesinde
rekabetgilik diizeyinin daha Ust noktalara tasinmasi beklenmektedir.

On ikinci Kalkinma Plani’nda imalat sanayi basligi altinda dijitallesmeye yénelik politika ve tedbirlerde
yer alan;

v Sektérel analizler yapilarak, yapay zeka, biyik veri analitigi, ileri otomasyon vb. gibi dijital
teknolojilerin imalat slreclerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital donisiim tesvik
edilmesi,

v imalat sanayiinde yer alan KOB/’lerin dijital teknolojileri daha etkin kullanmasi amaciyla
bilgilendirilmesi ve desteklenmesi

maddeleri, TR72 Bolgesi imalat sanayinin dijitallesmesi icin de gerekli hususlardir.

2021-2022 yillariigerisinde Kalkinma Ajanslari Genel Midurltgi ile UNDP isbirliginde yurattlen “Dijital
Yol” projesi projesinin ciktisi olarak bir platform (www.dijitalyol.org) olusturulmustur. Proje
kapsaminda pilot ¢alismalar igin segilen 6 kalkinma ajansi arasinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi da
yer almaktadir. Bu cergevede, kurulan platforma TR72 Bolgesi imalat sanayi isletmelerinin de
kaydolmasi igin cesitli unsurlar devreye alinmistir. Bunun yani sira, imalat sanayinde dijitallesme
konusunda Ajans finansman destek programi ve teknik destek programinda dncelikler belirlenmistir.

TR72 Bolgesi’'ndeki imalat sanayi firmalarinin dijitallesme yolculugundaki seviyelerini tespit amaciyla,
dijital yol platformunun aktif kullanimi saglanacaktir.

Dijitallesmenin ticari boyutu olan e-ticaret, e-ihracat gibi konularda da Ureten Sehirler Programi
kapsaminda desteklenen ve 2023 yilinda tamamlanan “Kayseri E-Ticaret ve E-ihracat Danismanlik Ofisi”
projesi ile Kayseri imalat sanayinde 20 isletmeye e-ticaret/e-ihracat danismanlig saglanmis, 129
isletmenin dis ticaret sorumlularina e-ihracat/e-ticaret egitimi verilmistir. Basvuru sahibi kurum ve
ortagl blinyesinde galisan 10 kisi ise mentor olarak yetistirilmistir.

TR72 2024-2026 Bolge Plan’nda yer alan “Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin
Gelistirilmesi” onceligi asagidaki hedefleri icermektedir:

e TR72 Bolgesi imalat sanayinde dijital doniisiim saglanacaktir.

e TR72 Bolgesi imalat sanayinin rekabetgilik seviyesi, orta-yliksek ve yliksek teknoloji Griin
Uretimi artirilacak, tasarim ekosistemi gelistirilecektir.

e TR72 imalat sanayinde yesil dontsiim desteklenecek; dongisel, sirdirilebilir ve yalin Gretim
uygulamalari ile verimlilik artinllacaktir.

e Yatirim altyapisi iyilestirilecektir.

TR72 Bolgesi’ndeki illerde 6ne cikan sanayi kollarinda bolge disi rakiplere karsi bir fark olusturmak, bu
farkin getirecegi 6zglinliikle marka degerlerinin ylikselmesini saglamak, tasarimi ve kalitesi ile kendisini
surekli yenileyen sektorler olusturmak icin tasarim ve Ar-Ge 6nemlidir.
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TR72 imalat sanayindeki firmalarin ¢ogu standart, cok fazla tasarim 6zelligi tasimayan trinlerini disiik
fiyat stratejisini kullanarak satis yapma egilimindedirler. Bu durum buyiik tretim kapasitelerine sahip
olan bolgemizde yeterli katma degerin olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlari veya
yurtici satis rakamlarina ulasilamamaktadir.

Ulkemizde iretilen iriin ve hizmetlerin cevresel etkilerinin deger zincirinin tiim asamalarinda biitiinciil
ve somut olarak degerlendirilebilmesi icin Yasam Donglisii Degerlendirmesi ¢alismalarinin
yayginlastiriimasi éngériilmektedir. Ulkemiz sanayisinin yesil dénisimiinin gelistiriimesi bakimindan
bu alandaki diizenleyici altyapinin da hem sektorler bazinda dikey olarak hem yatay olarak
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ajans tarafindan gergeklestirilen Mobilya Sektorii Deger Zinciri
Analizi ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Deger Zinciri Analizi calismalarinda firmalarin pek ¢ok stratejik
pazarlama fonksiyonunun gelismemis oldugu tespit edilmistir. Bunlar arasinda pazarlama plani
olusturmak, musteri karlihgini takip etmek, is zekasi yazilimlarini kullanmak ve tiketici arastirmalari
gosterilebilir. Bu eksiklik, isletme rekabetciligini ve devamhligini olumsuz yénde etkilemekte, diger
isletme faaliyetlerinin verimsiz sirdirilmesi sonucunu dogurmakla kalmayip isletmelerin sadece fiyat
acisindan rekabet edebilir kalmasina neden olmaktadir. Ayni zamanda Urin gelistirme ve tasarim
kabiliyetleri ile diger fonksiyonlar da bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

Tasarim haricinde firmalarin rekabet glclinl artirabilecek 6nemli konulardan biri de verimliligin
artinlmasidir. Herhangi bir makine ve alet almadan sadece isin yapilis seklini iyilestirerek firmalarin
kapasitelerinde, fire oranlarinda, stok devir oranlarinda, siparis karsilama oranlarinda en az %20
verimlilik artiglari gzlemlenebilmektedir.

Uretim sureglerini verimli hale getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada
varliklarini sirdirmeleri kolaylasmakta ve dolayl yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlar
artmaktadir.

Kurumsallagsmanin TR72 Bolgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlahg,
ylksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin biylk bir kisminin fason calismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi icin mevcut pazar firmalari icin asiri fiyat kirmalari
ve firmalarin blyik bir bolimiinde 1-2 mihendis ya da hi¢ ¢alismamasi TR72 Boélgesi'nde
kurumsallasma basligi altinda KOB/’lere yonelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

2022 Tiirkiye inovasyon Raporu’na gére kurumlar ve girisimler arasinda dogan is birliklerinde kurumsal
girisim sermayesi goze carpan 6nemli bir konudur. Kurumsal sirketler kendi devamliliklarini saglamak,
yeni is kollarina girerek daha fazla biylimek ve mevcut is kollarini gelistirmek adina bir girisim
sermayesi fonu olusturmaktadir. Kurulan bu fonlar kurumsal sirketler tarafindan girisimlere yatirim
yapmak icin kullanilmaktadir.

inovasyon karnesi, sanayi firmalarinin “Bilgi, Ar-Ge, inovasyon” sarmalinda kapasitelerinin &lgiilmesi ve
mevcut inovasyon durumu lizerine yapilacak analizlerin daha saglikli olmasini saglayacak bir yol haritasi
olarak tanimlanabilir. Karne, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerine iliskin performanslarinin
Olgllerek; glicli ve zayif yonlerinin ortaya ¢ikarilmasinda rol oynamaktadir. Birgcok gelismis Ulke, Ar-
Ge'ye yiksek kaynak ayirarak bu alanda yetkinlesmeyi ve inovatif triinler elde etmeyi amacglamislardir.
Yenilikci teknolojilerle blylme stratejisi icerisinde olan (lkelerin bircogunda Ar-Ge harcamalarinin
GSYH igerisindeki payr %3 civarindadir. Turkiye’de ise gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasinin GSYH
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icindeki orani 2021 yilinda %1,40 iken, 2022 yilinda 15 trilyon 11 milyar 776 milyon TL'lik GSYH icindeki
orani %1,32 oldu.

Teknoloji seviyesi ylksek yeni trinlerin tGretilmesi firmalarin karliligini ve dolayli olarak bircok verimlilik
parametresini olumlu yonde etkilemektedir. Bolgemizde orta ve yiliksek teknolojili Grlnlerin
tretilmesine yonelik biyik 6lgekli yatirmlarin giidimli projeler ile desteklenecektir. ilin sanayi
Uretimini destekleyecek sekilde Universite, OSB ya da meslek odalarinin isbirliginde 6zellikle 3 yildiz
analizine gore aday kiime statiisiinde olan sektérler incelenerek ihracati artiracak ya da ithal ikamesi
olacak sekilde Uretim yapmalari, Gretimlerini gelistirmeleri, cesitlendirmeleri, yeni pazarlar
bulmalarina yon verilmesi saglanacaktir. Sivas ilinde gelisen savunma sanayi kiimelenmesi ve basta
optik olmak Gzere yiksek teknoloji tirlin Gretimine yonelik uzmanlasmalar desteklenecektir.

TR72 One Cikan Sektorler Raporu’nda yer aldigi lizere TR72 Bélgesi ihracatinda bazi sektérlerde yigilma
oldugu gorilmektedir. Bu durumdan hareketle, sektorel cesitlenmenin saglanamadigy, ilgili sektorlerde
bir sikinti yasanmasi halinde bélgenin ihracat performansinin dolayisiyla ekonomik durumunun énemli
Olclde etkilenebilecegi sdylenebilir. Bolgede piyasa yogunlasmasi en yiksek 8 sektor: demir ve demir
disi metaller, mobilya, elektrik elektronik, tekstil, celik, kimyevi maddeler ve mamulleri, madencilik ve
iklimlendirme sanayiidir. TR72 Bolgesi genelinde mobilya sektoériinde ¢alisanlarin imalat alaninda
calisanlara orani, Tirkiye genelinde mobilya sektériinde calisanlarin imalat alaninda calisanlara
oraninin 5,5 katidir. Bu durum calisan sayisi bakiminda mobilya imalati sektériiniin ¢alisan sayisi olarak
one cgiktigini gostermektedir. Gida Urlnlerinin imalati, kauguk ve plastik Grlinlerin imalati sektorleri de
bolgede kismen 6ne cikmaktadir. Sektérde olusacak bir dar bogazin illerin sanayisi bakimindan ciddi
sikintilar olusturacagi dikkate alinarak liretimde ¢esitlenmenin 6nemine de dikkat ¢ekilerek orta yliksek
teknolojili Grtinlerin Gretimine yonlendirme yapilacaktir.

Girisimci Bilgi Sistemi 2022 yil verilerine gore, TR72 Bolgesi illeri imalat sanayi alt sektérlerinde ¢alisan
sayisi ve net satis gostergeleri dikkate alinarak yapilan 3 yildiz analizine gore olgun, potansiyel ve aday
kiime bilgileri su sekildedir:

Tablo 8. 2022 Yili imalat Sanayi Net Satis Rakamlarina Gore 3 Yildiz Analizi Bilgileri

Faaliyet . . .
Kodu Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
" . Potansiyel Potansiyel Potansiyel
10 Gida Urlnlerinin Imalati © zinswe © zinswe . zinswe
Kime Kime Kime
13 Tekstil Uriinlerinin imalati Olgun Kiime
L : Potansiyel
14 Giyim Esyalarinin Imalati
y 4 Kime
16 Agag,.Agag l.JrunIerl ve Mantar Urinleri Imalati Pote.z.n5|yel Aday Kiime
(Mobilya Harig) Kime
17 Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati Aday Kiime
22 Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati Olgun Kiime Pote.z'n5|yel
Kime
Y . . _— o . Potansiyel Potansiyel
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Urinlerin Imalati Aday Kiime .. .
Kime Kime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
25 Fabri.kasyon .Metal Urtinleri imalati (Makine ve Olgun Kime Pot:insiyel Potzinsiyel
Techizat Harig) Kime Kime
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Faaliyet . . .
Kodu Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Potansiyel
imalati Kime
27 Elektrikli Techizat imalati Olgun Kiime
31 Mobilya imalati Olgun Kiime Pota:nsnyel Aday Kiime
Kime
e Potansiyel .
32 Diger Imalatlar © ?nswe Aday Kiime
Kime
33 Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi Aday Kiime
Tablo 9. 2022 Yili imalat Sanayi Calisan Sayilarina Gore 3 Yildiz Analizi Bilgileri
Faaliyet Faaliyet Gruplari Kayseri Sivas Yozgat
Kodu Y P y g
10 Gida Uriinlerinin imalati Pote.l.nswel Pote.l.nswel Pot:inswel
Kime Kime Kime
13 Tekstil Urinlerinin imalati Pot?n5|yel
Kime
L ; .. Potansiyel
14 Giyim Esyalarinin Imalati Aday Kiime Kiime
Agac, Agac Uriinleri ve Mantar Uriinleri imalati - . y
16 (Mobilya Haric) Aday Kiime Aday Kiime Aday Kiime
22 Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati Pot;inswel Aday Kiime
Kime
23 Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalati Pote.a.nswel Pote.i.nswel Pot:inswel
Kime Kime Kiime
24 Ana Metal Sanayii Olgun Kiime
Fabrik Metal Uriinleri imalati (Maki
25 abrl. asyon. etal Uranleri Imalati (Makine ve Olgun Kiime | Aday Kiime Aday Kiime
Teghizat Harig)
26 Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinlerin Potansiyel
imalati Kime
27 Elektrikli Techizat imalat Olgun Kiime
i P iyel
31 Mobilya Imalati Olgun Kiime ote.1'n5|ye
Kime
w . Potansiyel
32 Diger Imalatlar Aday Kiime .
Kime

Ortaya cikan (g yildiz analizi sonuglarina gore, TR72 Bolgesi’ndeki her ilin kendine has imalat sanayi

dinamiklerinin oldugu gorilmektedir. Buna bagh olarak her ilin rekabetcilik diizeyi de farkhlik

gostermektedir. Bu bilgiler 1siginda her (g ilin rekabetcilik diizeyi artirilacaktir.

Kime potansiyeli gosteren sektorlerin gelistiriimesine yonelik Ticaret Bakanligi’'nin Uluslararasi

Rekabetciligin Gelistirilmesi (UR-GE) tebligi kapsaminda firmalarin uluslararasi alanda rekabet giclerini

artirmak amaciyla vermis oldugu destekler kiimelenme yaklasimini esas alarak dis ticaretin artmasi

yonlinde 6nem arz etmektedir.
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c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 10. imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi SOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Kadin Sayisi

Faaliyetin Adi Performans Gostergeleri |Sonug/ Olgiim [Hedef|Dogrulama Kaynagi
Cikti Birimi
Gostergesi
Bolge imalat Sanayiile |Diizenlenen Faaliyet Cikti Adet |9 Ajans Faaliyet Raporu,
iliskili Paydaslarla Sayisi Ajans Web Sitesi ve Resmi
Verimlilik, Dijitallesme Sosyal Medya Hesaplari
ve Yesil Donlisim
Temali Faaliyetlerin SOP Ozel Amaglari Sonug Adet 9 Ajans Faaliyet Raporu,
Yapilmasi, ilgili Kapsaminda is Birligi Toplanti Kayitlari,
Calismalarin Yapilan Paydas Sayisi Protokoller
Desteklenmesi. Tirkiye i _
Yesil Sanayi Projesi TR72 Bolgesi Imalat Sonug Milyon |350 [KOSGEB, TUBITAK verileri
(TGiP)'nin TR72 Sanayinde Harekete TL
Bolgesi'nde Etkin Gegirilen Yatirim Miktari
Uygulanmasi Calismalari
TR72 imalat Sanayi Danismanlik Suresi Cikti Ay 30 Ajans Faaliyet Raporu,
isletmelerinde Program Kurallari,
Surdurilebilirlik Yararlanici Sozlesmeleri
Stratejisi Yonetim imalat Sanayinde Kadin  |Sonug Adet 10 Proje Uygulama Bilgileri
Danismanligi Teknik istihdamini Tesvik Eden
Destek Programi Etkinlik Sayisi
TR72 Bélgesi imalat Sonug Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Sanayine Yonelik Ajans Web Sitesi ve Resmi
Uygulanan Destek Sosyal Medya Hesaplari, i¢
Programi Sayisi Yazismalar
Uygulanan Proje Sayisi Cikti Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu,
Program Uygulama
/Kapanis Raporu
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet 27 Proje Ekip Listeleri, KAYS
Kadin Sayisi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet |50 Proje Ekip Listeleri, KAYS
Kisi Sayisi
TR72 imalat Sanayi Diizenlenen Faaliyet Cikti Adet |4 Ajans Faaliyet Raporu,
isletmeleri icin TUBITAK (Sayisi Ajans Web Sitesi ve Resmi
Projeleri Hazirlama Sosyal Medya Hesaplari
Egitimleri Egitim Glin Sayisi Cikti Adet 8 Egitim Katilimci Listeleri,
Hizmet Alim Sozlesmeleri,
Ajans Faaliyet Raporu
imalat Sanayinde Kadin  |Sonug Adet |4 Ajans Faaliyet Raporu,
istihdamini Tesvik Eden Ajans Web Sitesi ve Resmi
Etkinlik Sayisi Sosyal Medya Kanallari
SOP Ozel Amaglari Sonug Adet |4 Ajans Faaliyet Raporu,
Kapsaminda is Birligi Toplanti Kayitlari,
Yapilan Paydas Sayisi Protokoller
TR72 Bolgesi imalat Sonug Milyon [25  |TUBITAK verileri
Sanayinde Harekete TL
Gegirilen Yatirim Miktari
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet 33 Egitim Katilimci Listeleri,

Ajans Faaliyet Raporu
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Faaliyetin Adi Performans Gostergeleri (Sonug/ Olgiim |Hedef|Dogrulama Kaynagi
Cikti Birimi
Gostergesi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet |60 Egitim Katilimci Listeleri,
Kisi Sayisi Ajans Faaliyet Raporu
TR72 imalat Sanayi Yesil |Diizenlenen Egitim Sayisi |Cikti Adet |5 Egitim Katihmci Listeleri,
Yaka Personel Yetistirme Hizmet Alim S6zlesmeleri,
Programi Ajans Faaliyet Raporu
Egitim Glin Sayisi Cikti Adet 10 Egitim Katilimci Listeleri,
Hizmet Alim Sézlesmeleri,
Ajans Faaliyet Raporu
imalat Sanayinde Kadin  |Sonug Adet 5 Ajans Faaliyet Raporu,
istihdamini Tesvik Eden Ajans Web Sitesi ve Resmi
Etkinlik Sayisi Sosyal Medya Kanallari
Yararlanan/Fayda Géren |[Cikti Adet 130 |Egitim Katilimci Listeleri,
Kadin Sayisi Ajans Faaliyet Raporu
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet [250 |Egitim Katilimci Listeleri,
Kisi Sayisi Ajans Faaliyet Raporu
Gida Sektori Odakh Hazirlanan/Guncellenen |Cikti Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
TR72 Bolgesi Deger Rapor/Yazi Sayisi Ajans Web Sitesi ve Resmi
Zinciri Analizi Calismalari Sosyal Medya Hesaplari
Ureten Sehirler Hazirlanan/Gincellenen |Cikti Adet |8 Ajans Faaliyet Raporu,
Programi Uygulama Rapor/Yazi Sayisi Muayene Kabul Formlari
Dénemi Calismalan -
SOP Ozel Amaglari Sonug Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu,
Kapsaminda is Birligi Toplanti Kayitlari,
Yapilan Paydas Sayisi Protokoller
TR72 Bolgesi imalat Sonug Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Sanayine Yonelik Resmi Yazismalar, KAYS
Uygulanan Destek
Programi Sayisi
Uygulanan Proje Sayist  |Gikti Adet |9 Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS, Proje Sozlesmeleri
TR72 imalat Sanayi Proje Uygulama Siresi Cikti Ay 120 |Ajans Faaliyet Raporu,
Teknik Destek Programi Program Kurallari,
Yararlanici Sozlesmeleri
TR72 Bolgesi imalat Sonug Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Sanayine Yonelik Resmi Yazismalar, KAYS
Uygulanan Destek
Programi Sayisi
Yil Sonuna Kadar Cikti Adet 15 Ajans Faaliyet Raporu,
Uygulamasi Baslatilan KAYS, Proje Sozlesmeleri
Proje Sayisi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet [225 |Proje Ekip Listeleri
Kadin Sayisi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet [500 |Proje Ekip Listeleri
Kisi Sayisi
Destek Almaya Hak Cikti Adet |20 Ajans Faaliyet Raporu,
Kazanan Basvuru Sayisi KAYS, Proje Sozlesmeleri
TR72 imalat Sanayi Hazirlanan/Gincellenen |Cikti Adet |6 KAYS, Proje Nihai

Raporlari, Ajans Faaliyet
Raporu
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Kisi Sayisi

Faaliyetin Adi Performans Gostergeleri (Sonug/ Olgiim |Hedef|Dogrulama Kaynagi
Cikti Birimi
Gostergesi
TR72 Bolgesi imalat Sonug Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Sanayine Yonelik Resmi Yazismalar, KAYS
Uygulanan Destek
Programi Sayisi
Uygulanan Proje Sayisi Cikti Adet |6 Ajans Faaliyet Raporu,
KAYS, Proje Sézlesmeleri
Mesleki Egitim Proje Hazirlanan/Gincellenen |Cikti Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Teklif Cagrisi Etki Analizi |Rapor/Yazi Sayisi Ajans Web Sitesi ve Resmi
Calismasi Sosyal Medya Hesaplari
Bolge imalat Sanayinde |Diizenlenen Faaliyet Cikti Adet |3 Ajans Faaliyet Raporu,
AR-GE ve Tasarim Sayisi Ajans Web Sitesi ve Resmi
Merkezi Sayisini Artirma Sosyal Medya Hesaplari
Faaliyetleri Odaklanilan isletme Sayisi|Cikt Adet 100 |Ajans Faaliyet Raporu
Dis Ticaret istihbarat ve |Danismanlik Giin Sayisi  [Cikt Gun 20 Ajans Faaliyet Raporu
Pazar AnaIiEi Hazirlanan/Gincellenen |Cikti Adet 10 Ajans Faaliyet Raporu
Danismanlig Rapor/Yazi Sayisi
imalat Sanayine Yénelik |Diizenlenen Faaliyet Cikt Adet |3 Ajans Faaliyet Raporu,
Merkezi Hibe Sayisl Ajans Web Sitesi ve Resmi
Programlarinin Tanitimi Sosyal Medya Hesaplari
SOP Ozel Amaglari Sonug Adet |4 Ajans Faaliyet Raporu,
Kapsaminda is Birligi Toplanti Kayitlari,
Yapilan Paydas Sayisi Protokoller
Bakanlik Blinyesindeki  |Hazirlanan/Guincellenen |Cikti Adet 3 Ajans Faaliyet Raporu, ilgili
Sireli Yayinlar icin Rapor/Yazi Sayisi Yayinlar
Arastirma Yazilari
Hazirlanmasi
TR72 Verimlilik ve Destek Almaya Hak Cikti Adet 20 Ajans Faaliyet Raporu,
Rekabetgilik Mali Destek |Kazanan isletme Sayisi KAYS, Proje Sozlesmeleri
Programi -
TR72 Bolgesi Imalat Sonug Milyon |35 KAYS
Sanayinde Olusturulacak TL
Yatirim Degeri
Uygulamaya Gegen Cikti Yizde |25 KAYS
Projelerde Yerli Makine
Kullanim Orani
Yesil Donlsiim Danismanlik Siiresi Cikti Ay 42 Ajans Faaliyet Raporu,
Danismanhg Teknik Program Kurallari,
Destek Programi Yararlanici Sozlesmeleri
TR72 Bolgesi imalat Sonug Adet 1 Ajans Faaliyet Raporu,
Sanayine Yonelik Resmi Yazismalar, KAYS
Uygulanan Destek
Programi Sayisi
Yil Sonuna Kadar Cikti Adet |9 Ajans Faaliyet Raporu,
Uygulamasi Baslatilan KAYS, Proje Sozlesmeleri
Proje Sayisi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet 15 Proje Ekip Listeleri, KAYS
Kadin Sayisi
Yararlanan/Fayda Géren |Cikti Adet 35 Proje Ekip Listeleri, KAYS
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Faaliyetin Adi Performans Gostergeleri |Sonug/ Ol¢iim |Hedef|Dogrulama Kaynagi
Cikti Birimi
Gostergesi
Destek Almaya Hak Cikti Adet |15 Ajans Faaliyet Raporu,
Kazanan isletme Sayisi KAYS, Proje Sozlesmeleri

Egitim Katihmci Listeleri,
Cikti Adet |10 Hizmet Alim S6zlesmeleri,

Savunma Sanayi ve

Havacilik Endiistrisi igin Yararlanan/Fayda Goéren

Nitelikli Teknik Personel Kadin Sayisi Ajans Faaliyet Raporu

Yetistirme Calismalari  |imalat Sanayinde Kadin Ajans Faaliyet Raporu,
istihdamini Tesvik Eden  |Sonug Adet |1 Ajans Web Sitesi ve Resmi
Etkinlik Sayisi Sosyal Medya Kanallari

d. Proje ve Faaliyetler

i. Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) Gida Sektorii Odakli TR72 Bolgesi Deger Zinciri Analizi Calismalari

Bu kapsamda TR72 Bolgesi imalat sanayini gelistirmeye yonelik olarak, gida endistrisinde endustriyel
simbiyoz olanaklarini ortaya ¢ikarmak ve bélgemizdeki gida imalatgilarinin daha katma degerli Gretim
yapmalarinin 6nini acacak hedefeler belirlemek icin deger zinciri analizi calismalari yapilacaktir. Bélge
ozelinde yapilacak bu calismalar icin hizmet alimi yapilmasi planlanmaktadir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

isbirligi ve

. Gida Sektori Odakli TR72 Bolgesi Deger Zinciri Analizi Calismalari 1.500.000,00
Koordinasyon

(2) Mesleki Egitim Proje Teklif Cagrisi Etki Analizi Calismasi

2019 yilinda ilan edilen ve 2020-2022 déneminde uygulanan Mesleki Egitim Mali Destek Programi'na
yonelik etki analizi calismasi yapilarak raporlanacaktir. Rapor Ajans uzmanlari tarafindan hazirlanacak
olup; toplanti giderleri, rapor tasarim bedeli vb. olasi masraflar icin 10.000 TL harcama 6ngorilmistir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz e . s . ..
Mesleki Egitim Proje Teklif Cagrisi Etki Analizi Calismasi 30.000,00

ve Programlama
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(3) Bakanlik Biinyesindeki Siireli Yayinlar i¢in Arastirma Yazilari Hazirlanmasi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi blinyesinde yayinlanan Anahtar, Bélgesel Kalkinma gibi dergiler ile KAGM
koordinasyonundaki yatirimadestek.gov.tr, kalkinmakutuphanesi.gov.tr gibi sitelerde yayinlanmak
Gzere, imalat sanayi ile iliskili arastirma yazilari hazirlanacaktir.

ii. is Birligi ve Koordinasyon

(1) Bolge imalat Sanayi ile iliskili Paydaslarla Verimlilik, Dijitallesme ve Yesil Doniisiim Temal
Faaliyetlerin Yapilmasy, ilgili Calismalarin Desteklenmesi. Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi (TGIP)'nin
TR72 Bolgesi'nde Etkin Uygulanmasi Calismalari

Bu kapsamda TR72 Boélgesi'nde imalat sanayinin gelismis oldugu ilceler de dikkate alinarak yesil
dontsim, verimlilik ve dijitallesme temali bilgilendirme etkinlikleri yapilacaktir. Bununla birlikte, TR72
Bolgesi'nde TGiP'ne basvurularin artirilmasi icin proje hazirlama egitimleri, bilgilendirme c¢alismalari
yapilacaktir. Bu faaliyetlerdeki ulasim masraflari, konaklama bedelleri, egitmen Ucretleri, kirtasiye ve
ikram giderleri igin harcama yapilacaktir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi
Y/ y (1L)
isbirligi ve Yesil Donilsiim Bilgilendirme Etkinligi
; g §. . ; 8 . .g . 275.000,00
Koordinasyon Verimlilik ve Dijitallesme Lobi Faaliyetleri

(2) TR72 imalat Sanayi isletmelerinde Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Yonetim Danismanligi Programi
Teknik Destek Programi

Birlesmis Milletler tarafindan olusturulan ve farkli gelismislik seviyesindeki Ulkeler i¢in gecerli 17
evrensel hedeften olusan Sirdirilebilir Kalkinma Amaglari cergevesinde is diinyasina da cesitli
gorevler dismektedir. Sirdirilebilir kalkinma amaglarinin is dinyasina sundugu firsatlar yeni is
alanlari, kurumsal stirdirulebilirligin degerini artirmak, piyasalarin dengeli olmasi, paydas isbirliklerinin
kuvvetlenmesi ve dil/amac ortakligi olarak tanimlanabilir. Diger yandan lilkemizde Bakanlik ve yerel
otoriteler nezdinde yapilan planlarda sirdirilebilir kalkinma amaglarina atiflarda bulunulmakta ve
tiim faaliyetler bu amaclarla iliskilendirilmektedir. Bu durum icerisinde, imalat sanayindeki isletmelerin
de sirdiirilebilir kalkinma amaglarina gére revize olmalari gerekli gériilmektedir. isletmelerde bu tarz
bir donldsimin gerceklesmesi, TR72 Bolgesi'nde sirdirilebilirligi 6ne ¢ikaran 6rnek mahiyetinde
KOBI'lerin olusmasi icin ydnetim danismanhigl programinin uygulanmasi planlanmaktadir. S6z konusu
yonetim danismanhgi teknik destek programi usullerine gore uygulanacaktir. Her bir proje i¢in azami
150.000 TL danismanlik ticreti planlanmakta olup, 10 projeye destek verilmesi hedeflenmektedir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi
y \ (TL)

isbirligi ve TR72 imalat Sanayi isletmelerinde Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Yonetim

1.500.000,00

Koordinasyon Danigsmanhgi Programi Teknik Destek Programi
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(3) TR72 imalat Sanayi isletmeleri i¢in TUBITAK Projeleri Hazirlama Egitimleri

TR72 Bolgesi imalat sanayi isletmelerinin TUBITAK sanayi desteklerine basvurmasi ve yararlanmasi igin
bilgilendirme ve proje yazma egitimi iceren etkinlikler diizenlenecektir. Bu etkinliklerde egitmen olarak
gorev almasi planlanan TUBITAK uzmanlarinin konaklama ve ulasim giderleri, 3 ilde verilecek egitimler
icin kirtasiye ve ikram giderleri ve 6ngoriilemeyen olasi diger kalemler icin harcama yapilacaktir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi
y A (TL)

isbirligi ve TR72 imalat Sanayi isletmeleri icin TUBITAK Projeleri Hazirlama

Koordinasyon Egitimleri

450.000,00

(4) TR72 imalat Sanayi Yesil Yaka Personel Yetistirme Programi

LinkedIn’in Global Yesil Yetenekler Raporu’na goére, yesil yeteneklere sahip galisan arayisi her yil artis
gdstermektedir. Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin sektdr beklentilerine gore, yeni iklim politikalari ve
taahhitler nedeniyle 6nimizdeki yillarda kiresel olarak 24 milyon yesil yakali calisan ihtiyac
olusacaktir. Yesil donlsiim, temiz Gretim, karbon ayak izi gibi konular; TR72 Bolgesi imalat sanayi
isletmeleri icin blylik 6Gnem arz etmektedir. Cevreye duyarli Gretim yapmak icin fabrikalarda iscisinden
yOneticisine tim calisanlarin ayni bilingle hareket etmesi gerekmektedir. Bu nedenle TR72 imalat
sanayi isletmeleri 6zelinde her gorev grubundan segilecek isletme galisanlarina, isletmelerin istihdam
potansiyelleri dikkate alinarak yeni mezun/is arayan kesime yesil yaka egitimleri verilecektir. Egitim
sayisl, Bolge illerinin imalat sanayi yogunluklari dikkate alinarak ayarlanacaktir. Egitim hizmet alimi,
egitim salonlarindaki ikram, kirtasiye gibi maliyetlere bagl olarak bitce kullanilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

isbirligi ve )
3 g TR72 Imalat Sanayi Yesil Yaka Personel Yetistirme Programi 600.000,00
Koordinasyon

(5) Bolge imalat Sanayinde AR-GE ve Tasarim Merkezi Sayisini Artirma Faaliyetleri

2024-2026 imalat SOP amaclariyla iliskili olup bélge imalat sanayi isletmelerinde Ar-Ge ve tasarim
merkezi kurulumunu tesvik edici tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri, ziyaretler dizenlenecektir.
Girisimci Bilgi Sistemi verilerine gére TR72 Bolgesi’nde 20 AR-Ge ve 5 tasarim merkezi bulunmaktadir.

Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim
il A . . | Merkezi | Merkezi | Merkezi | Merkezi | Merkezi | Merkezi
Sektor Merkezi | Merkezi . . . .
Adi Savisi Savisi Personel | Personel Tescil Tescil Proje Proje
v v Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
= | Toplamlar 15 4 468 71 1293 308 919 57
Q
§ Elektronik 1 14 3 4
= | Enerji 1 23 12 21
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Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim Ar-Ge Tasarim
il . . . Merkezi Merkezi Merkezi | Merkezi | Merkezi Merkezi
Sektor Merkezi | Merkezi . . . .
Adi Savisi Savisi Personel | Personel Tescil Tescil Proje Proje
v v Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Gida - 1 30 9 94
Sanayi
Makine ve
Techizat 3 95 40 172
imalati
Mobilya 4 3 178 57 1014 305 409 53
savunma 2 46 27 57
Sanayi
Seramik ve
Refrakter ! 19 87 a4
Tekstil 2 47 95 98
Ula§t|”rm.a 1 30 9 24
ve Lojistik
Toplamlar 4 1 166 34 108 0 776 18
Elektronik 1 11 11
Medikal 1 27 87 103
w
< Otomotiv
5 Yan Sanayi ! 77 = 648
Savunma 1 30 23 7 7
Sanayi
Yazilim 1 32 1 18
< Toplamlar 1 0 18 0 1 0 19 0
8
Q| Tekstil 1 18 1 19
TR72 ~  Bolgesi | 5 652 105 1402 308 1714 75
Toplamlar

Bolge imalat sanayi Uretiminin katma degerini artirmak igin tasarim ve Ar-Ge kiltlrinn gelistirilmesi
gerektigi, Ajans tarafindan hazirlanan deger zinciri analizi ¢alismalarinda da belirtilmektedir. Bu
baglamda imalat sanayini temsil eden meslek odalari, organize sanayi bolgeleri gibi paydaslarla birlikte
etkinlikler dizenlenmesi planlanmaktadir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi
! 4 (TL)
isbirligi ve Bolge imalat Sanayinde AR-GE ve Tasarim Merkezi Sayisini Artirma
) ) . 200.000,00
Koordinasyon Faaliyetleri
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iii. Kapasite Gelistirme
(1) Dis Ticaret istihbarat ve Pazar Analizi Danismanhgi

TR72 Bolgesi illerindeki imalat sanayi isletmelerinin dis pazarlarla ilgili bilgi sahibi olmasi, yeni Uriine
gecis asamasinda pazar analizlerinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Hali hazirda diger Ajanslardan ve
Kayseri OSB’de 2024 yilina kadar faaliyet gosteren dis ticaret istihbarat merkezinden talep edilen bu
calismalarin Ajans blnyesinde yapilmasi icin yatirim destek ofisleri ve imalat SOP uzmanlarinin egitim
almasi saglanacak, sonrasinda ise Bolge’de en az 12 firmaya danismanlik verilecektir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi
y Y (TL)
Kapasite . . . .
. Dis Ticaret Istihbarat ve Pazar Analizi Danismanhgi 250.000,00
Gelistirme

(2) Savunma Sanayi ve Havacilik Endiistrisi igin Nitelikli Teknik Personel Yetistirme Calismalan

TR72 Bolgesi’'nde yer alan, Savunma Sanayi Baskanhgi ve TSKGV'nin ortak oldugu sirketler basta olmak
Gzere savunma ve havacilik sanayinde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiyac duydugu nitelikli mavi yaka
cahisan ozellikleri tespit edilerek; bu 6zelliklerin kazanimi igin egitim programlari diizenlenecektir.
Ozellikle havacilik sanayinde iretilen triinlerin cok dar toleranslarda ve yiiksek kalitede Uretildigi goz
ontinde bulunduruldugunda, bu sektoriin ihtiya¢ duydugu calisanlarin belli temel egitim donanimlarina
sahip olmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

S6z konusu egitimler icin hedef kitle, 15-34 yas araligindaki gencler olacaktir. Savunma ve havacilik
sanayine yonelik mavi yaka egitimlerini alan genclerin bolgede faaliyet gosteren ilgili sirketlerde
istihdami saglanacaktir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiri Faaliyet Adi
y Y (L)
Kapasite Savunma Sanayi ve Havacilik Endistrisi icin Nitelikli Teknik Personel
. L 500.000,00
Gelistirme Yetistirme Calismalari

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

(1) imalat Sanayine Yénelik Merkezi Hibe Programlarinin Tanitimi

Basta Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi olmak Gzere, ilgili ve bagl kuruluslari tarafindan yiiritilen ve imalat
sanayine yonelik olan destek programlarinin Bolge imalat sanayi paydaslarina tanitilmasi, teknik
yardim saglanmasi amaclanmaktadir.
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2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

Tanitim ve . . L Lo
Imalat Sanayine Yonelik Merkezi Hibe Programlarinin Tanitimi 50.000,00
Yatirim Destek

v. Ajans Destekleri
(1) Ureten Sehirler Programi Uygulama Dénemi Calismalari

Ureten Sehirler Teknik Destek Programi kapsaminda uygulanan 20 projeden 8 tanesinin proje
uygulama dénemi 2025 yili icerisinde bitmektedir. Bu baglamda ilgili projelerin danismanlik raporlari
onaylanacak, kapanis toplantilari vyapilacaktir. Ureten Sehirler 2024 Programi kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan “Kayseri'den Maviye; Et ve Su Uriinleri Analiz Siiregleri Gelisiyor”
projesinin de sdzlesmesi imzalanarak 2025-2026 yillari boyunca uygulanacaktir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi
’ . (TL)
Ajans Destekleri | Devam Eden Ureten Sehirler Teknik Destek Programi 1.600.000,00
. | ” Kayseri'den Maviye; Et ve Su Uriinleri Analiz Siirecleri Gelisiyor”
Ajans Destekleri Proiesi 5.668.971,00
rojesi

(2) TR72 imalat Sanayi Teknik Destek Programi

2024 yilinda ilan edilen ve destek almaya hak kazanan projeler ile sdzlesme imzalanan programin
uygulama suregleri 2025 yilinda da ylratilecektir. TR72 imalat sanayinde faaliyet gosteren isletmeler,
onlari temsil eden meslek odalari/STK statusiindeki kuruluslar ile TR72 imalat sanayi ekosisteminin
diger paydaslarina yonelik olarak; 2024-2026 imalat sanayi sonug odakli programinin 6zel amaglari ile
bagdasik oncelikleri olan bir teknik destek programi yiritulecektir. Proje basi azami 200.000 TL destek
ile toplam 20 projenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | TR72 imalat Sanayi Teknik Destek Programi 5.000.000,00
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(3) TR72 imalat Sanayi Fizibilite Destek Programi

TR72 imalat sanayini gelistirecek, 2024-2026 imalat sanayi sonu¢ odakli programinin 6zel amaglarina
hizmet edecek yatirim olanaklarinin arastirilmasi ve yapilabilirliginin 6l¢tilmesi amaciyla fizibilite destek
programi ylrutilecektir. Proje basi azami 500.000 TL destek ile, toplam 9 projenin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | TR72 imalat Sanayi Fizibilite Destek Programi 6.000.000,00

(4) TR72 Verimlilik ve Rekabetgilik Mali Destek Programi

TR72 Bolgesi'nde faaliyet gosteren imalatgi isletmelere yonelik olarak tasarlanan programda Tirkiye
Yesil Sanayi Projesi, STB Yesil Donilisiim Destek Programi ve Dijitallesme Programi gibi programlardan
farkh olarak siireg verimliligi ve rekabetgilik seviyesini ylikseltme amagh yatirimlara destek verilecektir.
Program tasariminda Bélge Plani, sonug odakl program, Ajans imalat sanayi sektérel raporlari ve deger
zinciri analizi ¢alismalarindan yararlanilacak; rekabetgilik seviyesi yiksek, li¢ yildiz analizine gére 6ne
¢ikan kiimelenmelerde bulunan sektdrlere avantaj saglayici puanlama sistemi olusturulacaktir. Bagvuru
sahibi isletmelerden proje basvurulariyla baglantili olarak sorunlari izah eden bir saha analiz raporu
istenecektir. Bu raporlar hem proje degerlendirmelerinde avantaj saglayacak hem de Bakanlik ve
bagli/ilgili kurumlarn tarafindan ilan edilen diger desteklerle ilgili kapsamlar daha kolay tespit
edilecektir. Devreye alinacak destek programinda hibrit bir destek modeli uygulanarak; proje
bltcelerinin %20’sinin mali destek ile geri kalan kisminin ise diistik katki payi saglayan bir banka yoluyla
ve katki payinin belli bir oranini karsilayarak desteklenmesi planlamaktadir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | TR72 Verimlilik ve Rekabetgilik Mali Destek Programi 10.000.000,00

(5) Yesil Doniisiim Danigsmanhgi Teknik Destek Programi

Ajansin uyguladigi Ureten Sehirler Teknik Destek Programi ile Kayseri imalat sanayinde 20 isletmeye
yesil donlsim danismanhgl verilmektedir. S6z konusu projelerin uygulanma safhasinda edinilen
tecriibelerden, hazirlanan danismanlik raporlarinin firmalarda biyik bir farkindalik uyandirdigi ve
basta Tirkiye Yesil Sanayi Projesi ve STB Yesil Donlisiim Destegi olmak Ulizere bir¢ok hibe programina
basvuru yapmak igin bir mevcut durum analizi hiviyetinde oldugu degerlendirilmektedir. Ureten
Sehirler Programi kapsaminda olmayan diger TR72 illeri olan Sivas ve Yozgat'taki imalat sanayi firmalari
icin de bu danismanlik hizmetinin saglanmasi, bolge imalat sanayinde énemli bir etki olusturacaktir.

41



‘\'
) s l ﬁ@

: o . 2025 Yili Biitgesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

(TL)

Ajans Destekleri | Yesil Déntisim Danismanhg Teknik Destek Programi 6.000.000,00

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi imalat Sanayide
Donlsiim Birimi tarafindan yonetilecektir.

Ajans destek programlari projeleri, Ajans proje uygulama sistematigi icerisinde yiritilecektir. Hibe
programlarinin olusturulmasi ve basvuru alma, 6n inceleme, 6n izleme ve degerlendirme siiregleri de
birim igerisinde gergeklestirilecektir.

Tablo 11. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

igili 2025
. o Sorumlu | Destek "
Faaliyet Ozel Birim Birim Paydaglar | Tiir olala
Amag dlNlmgnol~No0laS dY
i. Aragtirma, Analiz ve Programlama
TR72
Gida Sektorii Odakli| - Bolges
TR72 Bolgesi Deger | O2° Imalat
L g.. & Amag| ISDB KKTB Sanayi Rapor X|X|XxX|Xx X[ X|X|Xx]|Xx
Zinciri Analizi : .
Calismalar 1,2,3 Isletmeleri
? ve Meslek
Odalar
TR72
Bolgesi
Mesleki
Mesleki Egitim . Egitim
. P Ozel
Proje Teklif Cagrisi n Kurumlari
. .. Amag| ISDB - Rapor X[ X|Xx X | X|x
Etki Analizi (Program
2
Calismasi kapsamind
a proje
ylriten 17
kurum)
Bakanhk .
. . e 1. | Ozel .
Bilinyesindeki Sureli Ama Sanayi ve | Arastir
Yayinlar igin ‘| ispB - Teknoloji |ma/Rap X X X | x
1,2,3 o
Arastirma Yazilari Bakanhgi or
Hazirlanmasi
ii. is Birligi ve Koordinasyon
B?I.gede Verlmllllk,_ ) Bolge, OSB
Dijitallesme ve Yesil | Ozel e e
o N Midarlikl
DOntstm Temah | Amag iSDB Tam eri, imalat | Etkinlik X|x|x|[x|x|x|x|x|x
Faaliyetlerin 1,2,3 YDO ! .
Sanayi
Yapiimasi, isletmeleri
Desteklenmesi ?
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ilgili 2025
. - Sorumlu | Destek .
Faaliyet Ozel Birim Birim Paydaglar | Tiir olala
Amag o~ A |-
TR72 imalat [
TR72 Imalat Sanayi | Bolge, OSB
Isletmelerinde Ozel e
T, Mudurlakl
Surdurlebilirlik Amag| . Progra
g ISDB eri, Imalat X | x X | x|x
Stratejisi Yonetim 1 Sanavi m
Danigmanligi Teknik i Ietme\qeri
Destek Programi :
TR72 imalat Sanayi | Ozel T.R72.
isletmeleri icin Amag Bolgesi
TUBITAK Projeleri |1, 2, 3 ISDB |YDO'lar Imalat' Etkinlik X | x
oors . Sanayi
Hazirlama Egitimleri : .
Isletmeleri
Abdullah
Gul
TR72 imalat Sanayi |Ozel U?IVMe(;ZIZTS
Yesil Yaka Personel |Amag isDB Iéabrika Etkinlik X | x
Yetistirme Programi|1 TR72
imalat
Sanayi
Bolge imalat TR72
Sanayinde AR-GE ve| Ozel Bolgesi
Tasarim Merkezi Amacg| ISDB |YDO'lar| imalat | Etkinlik X|x|x
Sayisini Artirma 3 Sanayi
Faaliyetleri Paydaslari
iii. Kapasite Gelistirme
TR72
Dis Ticaret Ozel Bolgesi
o , ; " Progra
Istihbarat ve Pazar |Amag¢| YDO'lar | ISDB Imalat m x| x x
Analizi Danismanligi|1, 2, 3 Sanayi
Paydagslari
Savunma
ve
Havacilik
Sanayinde
Faaliyet
Savunma Sanayi ve Gosteren
Havacilik Endstrisi | Ozel Bolge
C e . : . Progra
Icin Nitelikli Teknik |Amag| ISDB Firmalari, m X | x
Personel Yetistirme |1, 2, 3 OSPB’ler,
Calismalar Ticaret ve
Sanayi
Odalari,
Mesleki
Egitim
Kurumlari
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ilgili 2025
. - Sorumlu | Destek .
Faaliyet Ozel Birim Birim Paydaslar | Tiir olala
Amag e A Rl e
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
imalat Sanayine .. i
Yonelik Merkezi Ozel Sanayi ve
. Amacg| ISDB |YDO'lar| Teknoloji | Etkinlik X
Hibe Programlarinin M
1,23 Bakanhgi
Tanitimi
V. Ajans Destekleri
Kayseri
Ureten Sehirler Ozel Imal'at
: Sanayinde | Progra
Programi Uygulama |Amag| ISDB . X | X X | X[ X
Donemi Calismalari 1 RIS m
: Gosteren
20 isletme
TR72
TR72 imalat Sanayi | Ozel Bolgesi
] . ; Progra
Teknik Destek Amag| ISDB Imalat s X | X X
Programi 1,2,3 Sanayi
Paydaslari
ispB TR72
TR72 imalat Sanayi | Ozel Bolgesi
s ; Progra
Fizibilite Destek Amag Imalat m X X | x| x
Programi 1,2,3 Sanayi
Paydaslari
TR72
TR72 Verimlilik ve | Ozel Bolgesi Progra
Rekabetgilik Mali  |Amacg| ISDB imalat n’% X | x x| x| x
Destek Programi 1,2,3 Sanayi
isletmeleri
Sivas ve
Yesil Ddniisim Ozel Yozgat'taki Progra
Danismanligi Teknik|Amacg| ISDB imalat nf X | x X | x| x
Destek Programi 1 Sanayi
isletmeleri

f. izleme ve Degerlendirme

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi imalat Sanayide

Do6nlisiim Birimi tarafindan yonetilecektir.

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amac ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis

oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina; faaliyetlerin kurallara

uygun yirimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik

duzeltici ve Onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,

degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu suire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

44




T Tc sANAYI VE
L SE ) TEXNOLOJI BAXANLIGI

im | @ QRAN

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi
e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit

edilmesi
e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi i¢in toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek

uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili béliimiinde tanimlanmistir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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2.3 Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

a. Amag

Bolgede mevcut turizm degerlerinin gelistirilmesi, turizmin ¢esitlendirilmesi, slirdlrilebilir turizmin
desteklenmesi ve bolge illeri turizm insan kaynagi kapasitesi ve kalitesi gelistirilerek turizmde rekabet
glcindn artindlmasidir.

Ozel amaglar ise;

e Siirdirtlebilir turizmin boélgede gelistirilmesi

e Turizme yonelik insan kaynaklari kapasitenin artiriimasi

e  Kis turizmi altyapi imkanlarinin iyilestirilmesi ve kis turizmi odakl tesisler icin turizmi 12 aya
yaylimasidir.

e  Saglik turizmi ve termal turizm altyapisinin gelistiriimesi ve tanitiminin yapilmasi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Turkiye’de turizm sektérinde surdurilebilirligin saglanmasi ve mevsimsellik sorununun ¢6zimu igin
alternatif turizm alanlarinin gelistirilmesi Gnem kazanmaktadir. Alternatif turizm, kiyi turizmi disindaki
turizm faaliyetlerini kapsamaktadir. Turizmin gesitlendirilmesi ihtiyaci, Kiltir ve Turizm Bakanlig
tarafindan hazirlanan Tirkiye Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plani 2007-2013 kapsaminda ortaya
konmus ve alternatif turizmin desteklenmesi hedeflenmistir. Stratejide s6z konusu hedef
dogrultusunda alternatif turizm tirlerinden saglk ve termal turizm, kis sporlari dag ve doga turizmi,
deniz, kirsal ve eko-turizm, yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin oncelikli olarak gelistirilmesi
Ongorialmistlr. Bununla birlikte Glkemizin saglik, termal, yayla, kis ve dag sporlari ve kiiltirel
potansiyelinin birbiriyle entegrasyonu sayesinde alternatif varis noktalari ve glzergahlarin
olusturulmasi hedeflenmistir. Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi tarafindan hazirlanmakta olan Tirkiye Turizm
Master Planinda ise surdurilebilir turizm ve turizm sektori insan kaynaklari kapasite ve kalitesi 6nem
arz etmektedir.

On ikinci Ulusal Kalkinma Plani’nda, turizm sektdriiniin amaci; degisen tiiketici egilimleri ile teknolojik
gelismeler dogrultusunda turizmin c¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siiresinin uzatilmasi, hizmet
kalitesinin yulkseltilmesi ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretginin Ulkemize c¢ekilmesi ile
konaklama siresi ve konaklama disi harcamalarin artirilmasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakl
anlayis cercevesinde sektorde donistiimin gerceklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi gdzetilerek
ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi olarak belirtiimektedir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi (2023)’te tlkemizin turizm sekt6ri vizyonu “Stirdardlebilir turizm yaklasiminin
benimsenerek istihdamin artiriimasinda ve bolgesel gelismede turizmin oncl bir sektéor konumuna
ulastirilmasi ve Tirkiye'nin uluslararasi pazarda turist sayisi ve turizm geliri bakimindan ilk bes llke
arasinda 6nemli bir varis noktasi ve uluslararasi bir marka haline getirilmesinin saglanmasidir.” olarak
belirlenmistir.

Bu kapsamda, dogal, tarihi ve kiltiirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bdlgesi kis turizmi,
ylksek irtifa kamp olanaklari, spor turizmi, kus gézlemciligi, balon turizmi, termal turizm, saghk turizmi
ve kirsal turizme yonelik faaliyetlerin gercgeklestirilmesi icin bliylik bir potansiyel tasimaktadir. Kaltur
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ve Turizm Bakanhginin verilerine gore Tirkiye’de 29 kis turizm merkezi bulunmaktadir. Bunlardan aktif
olanlarin sayisi dokuz, bir kismi aktif olanlarin sayisi ise yedi iken digerleri plan asamasindadir. Bunlarin
ikisi TR72 Bolgesi’'nde yer almaktadir.

Erciyes Kayak Merkezi, Kayseri il merkezine 25 km uzaklikta Erciyes Dagi Uzerinde yer almaktadir.
Merkezdeki 23.750 metre hat uzunlugundaki teleferik sisteminin tasima kapasitesi 26.750 kisi/saattir.
Merkezdeki otellerin yatak kapasitesi ise 2023 ili itibari ile yaklasik 1.500 diir. insaat asamasindaki
yatirimlarin tamamlanmasi ile 3.000’e ulasacaktir. Ayrica kayak merkezi sehre ¢ok yakin oldugundan
sehrin konaklama olanaklarindan da yararlanmak mimkiindir.

Erciyes Kayak Merkezi’nin toplam pistlerinin uzunlugu 112 km’yi bulmakta ve bu pistlerin %36’si Mavi-
Kolay (%15-35 derece egim), %42’si Kirmizi-Orta Zor (%35-60 derece egim), %22’si Siyah-Zor (%60 ve
fazlasi egim) pistlerden olusmaktadir. Pistler 2.100-3.345 metre baslangic ve bitis rakimlari arasinda
yer almaktadir. Onemli bir unsur ise pistlerin birbirine bagli olmasi ve araliksiz kayak yapma imkanini
sunmasidir.

Yildiz Dagi, 26.07.2010 tarih ve 27653 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Bakanlar Kurulu Karariile Yildiz
Dagi Kis Sporlari Turizm Merkezi olarak ilan edilmistir.

Spor turizmi kapsaminda dag bolgelerine yeni otel yatirimi ¢ekebilmek icin «off-season» slresince
doluluk oranlarinin disiik kalmamasi gerekmektedir. Sporcularin misabaka ve maclar dncesinde
alyuvarlarindaki oksijen depolama kapasitesini arttirmak zorunda olmalari, yiksek irtifa kampini
zorunlu kilmaktadir. Diinya spor bilimi, en ideal yiksek irtifa egitim kamplarinin en az 21 gin
konaklama ile 2.200 metrede yapilacagini ortaya koymaktadir. Diinyada bu kamp olanaklarinin
sartlarini tasiyan italya’daki Livigno Dag bdlgesine baktigimizda, en yakin havalimanina arabayla 3,5
saat uzaklikta ve gecelik konaklama bedellerinin goreceli olarak ¢ok yiiksek oldugu disiinildiglinde,
Erciyes Dag bolgesinin daha ucuza ve sehre 20 dk. mesafede olmasi rekabetciligi arttiran bir gosterge
sunmaktadir. Ayrica Kayseri Bliyliksehir Belediyesi tarafindan Hacilar Kapi’da iki adet futbol sahasi insa
edilmis ve isletmesi 6zel bir firmaya verilmistir.

TR72 Bolgesi’'nin 6ne c¢ikan turizm potansiyellerinden biri de jeotermal kaynaklaridir. Yozgat ili
jeotermal kaynaklari Orta Anadolu termal kaynaklari olarak gruplandirilmis ve Turizm Bakanhgi
tarafindan hazirlanan Termal Turizm Master Plani’'nda termal turizm kent bolgeleri olarak
belirlenmistir. Ayni sekilde Sivas, Amasya, Tokat, Erzincan ile birlikte ayri bir termal gelisim alani
belirlenmistir.

Sivas Sicak Cermik kaplica alaninda 1.624 yatak kapasitesine sahip 5 adet termal otel, 10 adet prefabrik
inite ve Cumhuriyet Universitesi'ne ait 15 yatak kapasiteli Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica yaz sezonunda c¢adir kent goriinimiinde olan kaplica alaninda 1200 adet
kapasiteli cadir alani bulunmaktadir.

Kiltir ve Turizm Bakanligl tarafindan hazirlanan Turizm Master Plani kapsaminda destinasyon
planlama kriterlerine uygun olarak; “Akdagmadeni-Karadikmen Termal Turizm Merkezi”, “Bogazliyan-
Bahariye Termal Turizm Merkezi”, “Sarikaya Termal Turizm Merkezi” ve “Sorgun Termal Turizm
Merkezi”nin gelistirilmesi 6ngorilmustir.
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Sarikaya ilcesinde antik donemde “Aquae Sarvenae” veya “Bazilika Therma” adiyla anilan ve Roma
déneminde hamam olarak kullanilmis kalintilar arasinda tonozlu mekana gegisi saglayan kemer dizileri
ile bunun (zerinde boga ve yilanbasi motifli sislemeler bulunmaktadir. Yozgat Valiligi, Sarikaya
Belediyesi ve Orta Anadolu Kalkinma Ajansi isbirliginde Tarihi Roma Hamami’'nin termal tedavi
uygulamalari ve tanitimina yoénelik; proje, sempozyum, calistay faaliyetleri ylrGtilmuastar.

Saglik turizmi; kisaca bireylerin koruyucu, tedavi edici ve rehabilite edici hizmetler almak amaci ile
yasadiklari (lke disinda bir Ulkeyi ziyaret etmeleri olup, uluslararasi saglik amacli hareketlilik
potansiyelini kullanarak saglik kuruluslarinin biyiimesine imkan veren bir sektoérduir.

USHAS verilerine gore 2021 yilinda tibbi nedenlerle Glkemizi ziyaret edenlerin toplami 642.444 kisi
olmus ve buradan elde edilen gelir 1.048.549.000 ABD dolari tutarinda gerceklesmistir.

Kayseri'nin Turkiye'deki en kapsamli sehir hastanelerinden birini biinyesinde barindirmasi, mevcut
kamu Universite hastaneleri ve 6zel hastanelerin de varligi dolayisiyla 2018 yilinda baslayan saglik
turizmi konusundaki ilginin ve yabanci hastalarin dikkatinin 2025 yilinda da artarak devam edecegi
dngorilmektedir. Tiurkiye’nin en biyiik arastirma merkezi olan Erciyes Universitesi GENOM ve Kok
Hicre Merkezi'nde yer alan eriskin ve ¢ocuk kemik iligi, kemoterapi, radyoterapi, karaciger, bobrek,
kornea nakil merkezleri Universitenin saglik turizmi agisindan potansiyelini gostermektedir. Yillik
yaklasik 5.000 yabanci uyruklu hasta bolgede tedavi edilmektedir.

Tlrkiye Turizm Stratejisi'nde ayrica turizmin mevsimlik ve cografi dagihmini iyilestirmek ve dig
pazarlarda degisen tiiketici tercihleri g6z 6niine alinarak yeni potansiyel alanlar olusturmak amaciyla
alternatif turizm olanaklar ile ilgili planlama faaliyetleri sirdirilmesi amaglanmaktadir. Alternatif
turizm olanaklari olusturularak talebin artiriimasini saglamak ve i¢ turizmi gelistirmek amaciyla
sektériin mevsimsellik 6zelligini degistirmeye yonelik yasal-yonetsel diizenlemeler yapilmasi, dogal,
tarihi ve sosyal cevreyi koruyan ve sirdurilebilir kilan, karsilastirmali rekabet GstlinlGgline uygun
turizm cesitleri 6n plana c¢ikarilacaktir.

Dogal, tarihi ve kiltiirel zenginliklere sahip bir alani kapsayan TR72 Bolgesi kirsal turizme ydnelik
faaliyetlerin gerceklestirilmesi icin bilylk bir potansiyel tasimaktadir. Mevcut durumlarin tespit ve
analizi neticesinde bdlgenin turizm degerlerine yonelik gelistirme ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi
onem arz etmektedir. Belli bir doneme sikisan i¢ turizmdeki mevsimselligin kaldirilmasi, turizmin tim
sezona yayllmasi amaclanmalidir. Bolge ici gelismislik farklarinin azaltiimasina katki saglamayi temel
kurulus amaci sayan kalkinma ajanslari icin kirsal turizm ¢arpan etkisi yliksek bir aractir. Kirsalda yer
alan dogal, tarihi ve kultlrel degerlerin kirsal turizm yelpazesinde bitlincil bir sekilde yer almasi,
kirsaldaki yoresel drinlerin turizm faaliyetlerine entegrasyonu yerel ekonominin canlanmasi ve yeni
istihdam alanlarinin da olusmasina katki saglayacak olmasi agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

TR72 Bolgesinin mevcut turizm potansiyelini en Ust Olgekte degerlendirebilmesi icin yetkin insan
kaynagina ihtiyaci bulunmaktadir. Geng issiz kesimin teknik kapasitelerinin arttirilarak turizm
sektoriinde rahatlikla istihdam edilebilir hale gelmeleri énemli bir husustur. Dolayisiyla genclerin
istihdamina yonelik faaliyetler 6nemli gérilmektedir. Bununla birlikte Ajans uzmanlarinin alacagi ve
dahil olduklari uluslararasi projeler kapsaminda aldiklari egitimler de bolgedeki turizm ve iliskili sektor
calisanlari ile KOBI’ler agisindan potansiyel olarak degerlendiriimektedir. Dijital icerik Gretimi
konusunda Turizm Destekleri konusunda Ajans uzmanlarinin egitilmesi ve Turizm Hizmetlerinin
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Sunumu, Mutfak Sanatlari, 6n biro ve isletme yonetimi egitimlerinin Bolge’de desteklenmesi ve PCM

egitimlerinin bolgede yayginlastirilmasi amacglanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 12. Turizm SOP Sonug/Cikti Géstergeleri

Destekleme

k Olgii Dogrul
Faaliyet Performans Gostergeleri S(.:nug/Cl .tl 0. gum Hedef ogru a{n @
Gostergesi | Birimi Kaynagi
Arastirma Raporlari Arastirma raporu sayisi Sonu Adet 3 Faaliyet
$ p $ p y ¢ Raporu
Ark Of Taste Citta Turizmin tanitimina iliskin Faaliyet
Slow ve Best Tourism elistirilen is birlii sa §|5| Cikti Adet 2 Raporu
Villages gells 3 gl say
Ark Of Taste Citta . Faaliyet
Al Arkof T Bel
Slow ve Best Tourism Inan Ark of Taste Belges| Sonug Adet 4 Raporu
. Sayisi
Villages
Ark Of Taste Citta Faaliyet
Slow ve Best Tourism | Best Tourism Village Sayisi Sonug Adet 2 Raporu
Villages
Bélvgenin.T}Jrizm Tur?zn‘ﬂ.n Ta_nltlm!rla iliskin Cikts Adet 3 :a;gs
Degerlerinin Tanitimi | Gelistirilen Is Birligi Sayisi
Bolgenin Turizm Bolge Turizm Degerlerini Faaliyet
Degerlerinin Tanitimi | Tanitan Gorsel Materyal Sayisi Sonug e 10 Raporu
Lo . Faaliyet
Divrigi Turizm . L,
isbirligi Bulusmasi Gergeklestirilen Is Birligi Sayisi Sonug Adet 5 Raporu
Bolgenin Turizm Gerceklestirilen Tanitim Turu Faalivet
vg -~ S Sonug Adet 3 Raporu
Degerlerinin Tanitimi | Sayisi
Turizm isletmeleri Faaliyet
Kapasite Gelistirme Diizenlenen Egitim Sayisi Cikti Adet 5 Raporu
Programi
2025 '[yrizm Fizibilite | Uygulanan Fizibilite Destegi Cikts Adet 1 KAYS
Destegi Programi Sayisi Raporlari
2025 Tgrizm Teknik Uygulanan Teknik Destek Cikts Adet 5 KAYS
Destegi Programi Sayisi Raporlari
Kazankaya Kanyonu N . .
Turizm Rotasi xlti?:aK?;andlnlan Turizm Sonug Adet 1 ;Zalg:ijt
Gidumla Projesi v P
Akdagmadeni Kirsal . . .
Bol K dirllan T Faaliyet
Turizm Gadumla o'geye Razandiriian Turizm Sonug Adet 1 aallye
. Rotasi Sayisi Raporu
Projesi
2025 Yili Turizm KAYS
Destinasyonlarini Proje Basvuru Sayisi Cikti Adet 150 Raporlari
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Finansman Destegi
Programi
2025 Yili Turizm
Destinasyonlarini KAYS
Destekleme Desteklenen Proje Sayisi Cikti Adet 20
. .. Raporlari
Finansman Destegi
Programi
2025 Yili Turizm
Destinasyonlarini TUIK
Destekleme Turist Sayisindaki Artig Sonug Kigi 50.000 . .. ... .
. o Istatistikleri
Finansman Destegi
Programi
TR72 Bolge ve Ajans ve Bolgenin Aldig Sonug Adet 50.000 Faalivet
Ajansin Tanitimi Etkilesim Sayisi Y
Raporu
TR72 Bolge ve Diizenlenen Video/ Fotograf Cikt Adet 1 Faalivet
Ajansin Tanitimi Yarismasi v
Raporu
UNESCO Yaratici
Y hirler Ag1 B Faali
Sehirler Ag icin aratici Sehirler Agi Bagvuru Cikts Adet 1 aaliyet
Sayisi Raporu
Basvuru
UNESCO "Ogrenen .
. oo . A Faaliyet
Sehirler Ag1” Uyelik Gergeklestirilen Faaliyet Sonug Adet 1 Raboru
Faaliyetleri P

d. Proje ve Faaliyetler
i. Arastirma, Analiz ve Programlama

TR72 Bolgesinde turizm ogelerine yonelik mevcut durum ve ihtiyag analizi yapilmaya devam edilecektir.
2025 yilinda asagida belirtilen arastirma raporlari hazirlanacaktir.

(1) Arastirma Raporlarinin Hazirlanmasi

Gastronomi alaninda temel ¢alismalar gergeklestirilecek ve Bolge gastronomi degerlerinin gelistirilmesi
ve tanitimina yonelik arastirma calismalari gergeklestirilecektir. Ayrica Ark of Taste galismalari basta
olmak lizere Bélgeye yol gosterici nitelikte Slow Food inisiyatifi arastirmasi da yapilacaktir. 2024 yili
programi kapsaminda TR72 Butik Otel Konsept Onerileri TR72 Bélgesi Suirdiirilebilir Turizm Raporu ve
Sivas ve Yozgat Alternatif Turizm Rotalari hazirlanmis olup 2025 yilinda ise asagida belirtilen arastirma
raporlari hazirlanacaktir. Kayseri Saglik Turizmi Mevcut Durum Analizi Erciyes Universitesi Turizm
Fakdltesi ile birlikte yiritilecektir.

e Yoresel Uriinlerin Fast Foodlastiriimasi
o Slow Food TR72 Arastirmasi
e Kayseri Saglik Turizmi Mevcut Durum Analizi
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: o . 2025 Yih Butgesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

(TL)

Yéresel Uriinlerin Fast Foodlastiriimasi
Slow Food TR72 Aragtirmasi 250.000,00
Kayseri Saghk Turizmi Mevcut Durum Analizi

Arastirma, Analiz
ve Programlama

ii. is Birligi ve Koordinasyon
(1) Ark Of Taste, Citta Slow ve Best Tourism Villages

The Ark of Taste, kiresel Slow Food hareketi tarafindan sirdirilen, nesli tikenmekte olan miras
gidalarin uluslararasi bir katalogudur. Surdurdlebilir sekilde Uretilen, benzersiz tadi olan ve ayri bir
ekolojik bélgenin pargasi olan risk altindaki gidalari korumak icin tasarlanmistir. Basvurular italya
merkezli slow food company Uzerinden gecgeklestiriimektedir. Bélgemiz illerinde unutulmaya yiz
tutmus veya korunmaya alinmasi gerektigi degerlendirilen gastronomi tiriinlerinin s6z konusu kataloga
kaydedilmesi icin calismalar yurutilecektir. Ajans, 2024 yilinda Ajans The Ark of Taste ibaresi alabilecek
Urlnleri tespit ederek sorumluluk alanindaki her il igin bir en az basvuru geceklestirmeyi
hedeflemektedir. Mayis 2024 de Slow Food Kayseri toplulugu resmi olarak kurulmustur. Bu topluluk
kapsaminda Universitelerin ilgili bolimleri ve 6zel sektdr temsilcileri koordinasyonu saglanmistir. 2025
yilinda ise yen, Griin basvurulari yani sira Cografi isareti alinmis iriinlerinde yer alacagi il bazinda 3
tanitim videosu (ayrica ilgili videolardan shortlar ve kamu spotlari) hazirlanacaktir. Bu kapsamda
bolgemizden toplam 3 adet {irlinlin kataloga dahil edilmesi icin danismanlik hizmeti alinacaktir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UNWTO), Madrid'de her yil diizenlenen Genel Kurul sirasinda
"Best Tourism Village" listesini aciklamaktadir. Gegen yil toplam 174 kéy 75 UNWTO Uye Ulkesi
tarafindan onerilmis ve 44'G Best Tourism Village olarak kabul edilmistir. Ulkemizden de
destinasyonlari yer aldigl listelerde bolgemizden destinasyonlarin yer almasi icin 2024 yilinda UNESCO
Dinya Mirasi listesinde yer alan Divrigi Ulu Camii ve Sifahanesinin de ziyarete yeniden agilmasiyla
turizm potansiyelinin arttigi Sivas Divrigi ve Yozgat Aydincik ilgeleri igin Best Toruism Village basvurusu
yapilmistir. 2025 yilinda da Bolge ilcelerinden Best Tourism Village potansiyeli olan Kayseri Yesilhisar
ilcesi ve Yozgat Akdagmadeni ilgesi icin de Kiiltiir Turizm il Middrliikleri ve Yerel Yonetimler koordine
edilerek ilgili basvurular gegeklestirilecektir. Basvurusu yapilan ilgelerden olumlu sonug alinmasi
durumunda diizenlenecek basin toplantisi ya da benzer organizasyonlarla tanitimi yapilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve ) . )
) Ark Of Taste, Citta Slow ve Best Tourism Villages 500.000,00
Koordinasyon

(2) Divrigi Turizm isbirligi Bulusmasi

ORAN, KUDAKA, Firat Kalkinma Ajansi ve DAP Bélge Kalkinma idaresi is birligi ile yakin zamanda
cittaslow agina dahil olan Arapgir ve Kemaliye (Egin) ile ayni turizm rotasinda bulunan Divrigi ilgesinin
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hem rota anlaminda hem de turizm tanitimi anlaminda bir araya getirilerek gelistirilmesi amaciyla bir
is birligi organizasyonu yapilacaktir. 2023 ve 2024 yillarinda da gerceklestirilen bulusmalarda bdlgenin
onde gelen kamu, 6zel sektér temsilcileri bir araya gelerek 3 ilgenin isbirligi gelistirmesi konusunda
gorislerini sunmaktadir. Bir dnceki yilin degerlendirmesinin de yapilacagi isbirligi bulusmasi yilin 3. -4.
ceyreginde gerceklestirilecektir. Karavanpark, bisiklet, yuriyis ve motosiklet rotasi, trekking ve rafting
imkanlarinin degerlendirilecegi ve tanitilacagl toplantiya Ajanslar haricinde TURSAB, TGA, ilgili
federasyon temisilcileri ve blogger’lar davet edilecektir. Toplanti sayesinde hem bdélge tanitimi ve
isbirligi saglanacak hem de alternatif turizm imkanlarinin gelistirilmesine katkida bulunulacaktir.

Faaliyet, SOP’un Turizmin Tanitimina iligkin Gelistirilen is Birligi Sayisi ve Alternatif Turizm imkanlarinin
Gelistirilmesi Kapsaminda Kurulan is Birligi Sayisi’na katki sunacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

isbirligi ve

) Divrigi Turizm Isbirligi Bulusmasi 200.000,00
Koordinasyon

(3) UNESCO Yaratici Sehirler Agi igin Bagvuru

UNESCO Yaratici Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network), UNESCO tarafindan 2004 yilinda
olusturulmus olup cesitli bolgelerden, farkh gelir seviyeleri, kapasite ve niifusa sahip sehirleri kreatif
endistriler alaninda calismak (izere bir araya getiren bir girisimdir. Sivas’in mizik envanterini
belirlemek, ilgili aktorleri desteklemek, egitim ve gelisim faaliyetleri yapmak adina UNESCO Yaratici
Sehirler Agi Programi (Creative Cities Network) kapsaminda 2017 ve 2021 yillarinda yapilan basvurular
son asamaya kadar basariyla tasinmis ancak uluslararasi finalde elenmistir. 2025 yilinda Sivas
Belediyesi ile ishirligi icinde basvuru tekrar yapilacaktir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi'na Sivas'in "Miizik ve Asik Veysel" temasiyla basvurusu icin saglanabilecek
destekler arasinda basvuru sirecinde teknik danismanlik ve rehberlik, gerekli belgelerin
hazirlanmasinda uzman gorisleri, kapasite gelistirme egitimleri ve atolye calismalarina destek saglama
yer almaktadir. Medya kampanyalari ve sosyal medya stratejileri gelistirilmesi ile projelerin tanitimi,
yerel ve uluslararasi isbirlikleri ile ag kurma faaliyetleri de destekler arasinda olacaktir. Bu kapsamda,
Kalkinma Ajansi, basvurunun daha glicli ve etkili hazirlanmasini saglayarak, Sivas'in UNESCO Yaratici
Sehirler Agi'na katilma sansini artiracaktir.

Ayrica Kayseri ilinin Yaratici Sehirler Agi listelerine girebilmek icin basvuru ¢alismalari yapilmaktadir. Bu
kapsamda basvuru yapan kurumlardan talep gelmesi durumunda ge¢mis yillarda oldugu gibi gerekli
belgelerin hazirlanmasinda destek saglanacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirui Faaliyet Adi

isbirligi ve . o
) UNESCO Yaratici Sehirler Agi icin Bagvuru 100.000,00
Koordinasyon
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(4) UNESCO "Ogrenen Sehirler Ag1” Uyelik Faaliyetleri

ORAN danismanligi ile yiritilen basvuru slrecinin sonucunda Yozgat, UNESCO Learning Cities Global
Network’e dahil olmustur. ORAN, basvuru sirecini yiriten sorumlu kurum olarak, il genelinde
ylritilen projelerin koordinasyonundan sorumludur ve diizenli doénemlik raporlar hazirlayarak
UNESCO Learning Cities Agl'na Yozgat'in katkilarini aktarmayi sirdirecektir. Bu raporlar, sehrin
o6grenme odakli faaliyetlerinin degerlendirilmesini ve daha kapsamli bir is birligi icin atilacak adimlarin
planlanmasini igerecektir. ORAN, Yozgat'taki faaliyetleri UNESCO Ogrenen Sehirler Ag’nin
prensiplerine uygun olarak tanitmayi, sehrin potansiyelini bu uluslararasi platformda 6ne ¢ikarmaya
devam edecektir.

Turkiye’deki diger 6grenen sehirlerle yapilacak is birligi kapsaminda, sehirlerarasinda iyi uygulama
orneklerinin paylasimiigin tanitim toplantilari ve saha ziyaretleri diizenlenecektir. Ayrica, gesitli calistay
ve/veya toplantilar ile sehrin egitim, inovasyon, dijital donlisiim, genglik ve toplumsal katiim gibi
alanlarda galismalar yapilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

isbirligi ve - . Y . .
. UNESCO "Ogrenen Sehirler Agi” Uyelik Faaliyetleri 600.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme

(1) Turizm isletmeleri Kapasite Gelistirme Programi

Turizm sektoriinde faaliyet gosteren ozellikle kiiclik Olcekteki isletmeler icin gerek ihtiyag duydugu fon
kaynaklarina ulasmalarini kolaylastirmak gerekse kurumsal altyapilarini gliglendirmek igin, daha dénce
bu konuda calismis bir uzman personelin, kapasite gelistirme ve danismanlik faaliyetlerine devam
etmesi ongorilmektedir. Blylk isletmeler ve kamu kurumlari talep etmesi durumunda o kurumlara da
danismanlik saglanacaktir. 2024 yilinda Yozgat ilinde talep gelmesi ile ilk toplanti da Yozgat Kltlr ve
Turizm il Midurligi koordinasyonunda toplantilarla 2 firma belirlenerek kurumsal danismanlik
saglanmistir. 2025 yilinda ise Kayseri ve Sivas illerinde STK’lar ile gorisiilerek 3 turizm isletmesine
kurumsal danismanlik saglanacaktir.

Kurumsallagsma ve Kurumsal Karne Danismanlik Hizmeti: TR72’de faaliyet gosteren isletmelerin 6nemli
problemlerinden biri kurumsallasmadir. Kurumsallasma kavrami Orta Anadolu’da vyanlis
anlasilmaktadir. Aslinda sadece gorevler ayrimiyla bile problemin bilylik bir kismi ¢oziime
kavusmaktadir. Kurumsallasma kavraminin aile isletmeleri ile bir arada konusulmamasi da bu konuda
bir 6n yarginin varligini ortaya koymaktadir. Tirkiye’de kurumsallasmada o6rnek gosterilebilecek
isletmelerin basinda Kog¢ ve Sabanci gibi aile isletmeleri gelmektedir. Bu konuda farkindahk saglamak
ve isletmelerin uluslararasi kriterlere gore olusturulacak bir olgek ile kurumsal karne notu almalari
saglanacaktir. Bu ¢alisma birim uzmanlari ile yapilacaktir. Fakat bir isletme igin bu ¢alisma yapilirken
bir defaya mahsus hizmet alimi yapilabilecektir.
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Surdardlebilir Turizm Danismanhgl Hizmeti: TGA | T.C. Kilttr ve Turizm Bakanligi- Glvenli Turizm
Programi - Strdirilebilir Turizm Programi - Strdurulebilir Turizm Programi Hakkinda web adresinde
yer alan kriterler TGA ve Kiltir ve Turizm Bakanhginin dnimuizdeki yillarda tim turizm isletmelerinden
isteyecekleri belgeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuda oncelikle isletmelerde farkindalik
yaratacak bilgilendirme calismalari yapilacak ve Surdirilebilir Turizm Sertifikasi almak isteyen
isletmelere ise bir kontrol yada yapilacaklar listesi gibi bir hizmet satin alinarak destek verilmesi
planlanmaktadir.

Yine surdirdlebilir turizm altinda enerji verimliligi konusu son derece 6nemli bir konu haline gelmistir.
Kiguk Onlemlerle orta ve uzun vadede elde edilecek tasarruf tekrar yatirrm ve istihdam olarak
bolgemize ve llkemize geri donecektir.

Diger Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
- Enerji Verimliligi icin Yenilenebilir Enerji Dontsim Hizmetleri

Bu danismanlk hizmeti ile amaclanan giines, riizgar enerjisi ve 1si pompasi kurulumu ile isletmelerin
enerji kullanimi verimli hale getirilmesidir. Bunun icin 6zellikle otel ve restoranlarin dontisiim icin fayda
—maliyet analizi isletme sahipleri ile paylasilacaktir. Bunu ajans hizmet alma yolu ile gerceklestirecektir.

- Enerji Verimliligi Kiguk Adimlar

Bu program ile isletmelerde enerji kullaniminda israfin énlenmesi icin personele ve ydnetime somut
oneriler sunulacaktir. Gin isigindan yeterince faydalanmak gibi bazi kiiciik dokunuslar yine orta ve uzun
vadede ciddi tasarruflar saglayabilecektir. Bu danismanlik hizmeti icin de satin alma yapilacaktir.

- Sosyal Medya icerik Olusturma Atélyesi ve Egitim Programi

Faaliyet kapsaminda takipci sayisi 5 binin izerinde olan 10 sosyal medya hesabi yoneticisi icin kapsamli
bir teknik atolye g¢alismasi dizenlenecektir. Bu atblye, geleneksel egitimden farkli olarak, sahada
mentorlar esliginde, dogrudan uygulamali icerik olusturma slrecine odaklanacaktir. Katilimcilar, sosyal
medya stratejilerinin nasil gelistirilecegini, etkili icerik olusturma tekniklerini ve platformlar arasi
etkilesim stratejilerini pratik yaparak 6greneceklerdir. Etkinligin 2025 yilinin Haziran-Eylil déneminde
gerceklestirilmesi planlanmakta olup, 6zellikle kadin katilimcilara dncelik verilecektir. Bu sayede,
katihmcilarin sosyal medyada daha glicli bir varlik gostermeleri ve icerik olusturma becerilerini
gelistirmeleri hedeflenmektedir.

- Ekoturizm Farkindalik Egitimleri

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden olusan bdlgemiz iklim ve yer sekilleri gesitliligi bakimindan tlkemizde
ekoturizme uygun bélgelerinden birisidir. Ekoturizm, Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri i¢in stirdurulebilir
kalkinma agisindan 6nemli katkilar saglayabilir. Bolge dogal glizellikleri, zengin kiiltlirel mirasi ve kirsal
yapilari ile ekoturizm igin biyik bir potansiyele sahiptir. Erciyes Dagi'nda dagcilik ve kis sporlari,
Yozgat'ta doga yuriyusleri ve yayla turizmi, Sivas’ta termal turizm ve balikgilik gibi dogaya dayal
etkinlikler, bu illerde ekoturizmin temel taslarini olusturabilecektir. Ekoturizm faaliyetleri, ziyaretcilere
dogal guizelliklerle etkilesim firsati sunarken, ayni zamanda bu degerlerin korunmasini tesvik eder.
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Bu kapsamda bolgedeki yerel yonetimler, turizm isletmeleri ve sivil toplum kuruluslarinin
bilgilendirilmesine yonelik egitimler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve L ) ) -
. Turizm Isletmeleri Kapasite Gelistirme Programi 300.000,00
Koordinasyon

iv. Tanitim ve Yatirnm Destek

(1) Bolgenin Turizm Degerlerinin Tanitimi

Bolgenin Turizm Degerlerinin Tanitimina Yonelik Gérsel Materyallerin Uretilmesi, Sosyal Medyada
Tanitim Galismalan

GUnumuz iletisim dinyasinda en etkili tanitim araclari videolardir. Bélgemizde yerel halkin dahi
bilmedigi bircok turistik deger bulunmaktadir. TR72 Bolgesi'nde turistik degerlerin tanitimini
maksadiyla nitelikli videolar ve fotograflar Uretilecektir. 2023-2024 yili icerisinde Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinde farkli destinasyonlar icin toplam 180 video hazirlanmistir. 2023 yilinda dizenlenen
fotomaraton ve fotosafari formatindaki fotograf yarismalari ile de hem bolge tanitimi yapilmis hem de
telifi Ajansa ait gorsel tanitim materyali saglanmistir. Bu olusturulan gerek video gerekse fotograflar
Ajans sosyal medya hesaplarinda kullanilmasinin yani sira TGA dahil talepleri dogrultusunda bircok
paydas kurum ile de paylasiimistir. (Ajans ve Bakanlik Logolu olarak) 2025 yilinda da ihtiyag¢ halinde
tasarruf tedbirleri elverdigi dlclide video ve fotograf ¢ekimleri hizmet alimi marifetiyle saglanacaktir.

Degisen tiliketici egilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik arastirmalar yapilacak ve ulusal ve uluslararasi turizm uygulamalari, web
siteleri, dijital dergiler vb. tanitima yonelik platformlarin tespiti gerceklestirilecektir. 2022 yili son
ceyreginde acilan ve bolgenin turizm destinasyonlarini tanitan kisa videolarin yayinlandig
ortaanadoluekspres instagram sayfasi ve Rota Yozgat ¢alismalari 2024 yilinda da devam etmistir. Bu
kapsamda 7.000 takipgiye ulasan ortaanadolueekspres ve Rota Yozgat sayfalarinin devami 2025 yilinda
dasaglanacaktir. Vlog, Blog, Influencer, podcast vb. trend tanitim araglarina yonelik arastirma yapilacak
ve turistik degerlerin dijital mecrada tanitimina yonelik igerikler bu ortamlarda paylasilacaktir. Sosyal
medya hesaplarinin hem igerik hem de gorsel tasarim agisindan profesyonel olarak desteklenmesi
kapsaminda hizmet alimi yapilacaktir.

Yozgat'in markalasma galismalari kapsaminda, marka haklari alinan #Turkiye’ninTamOrtasi sloganinin
tanitimina yonelik 2024 yilinda bir tasarim yarismasi diizenlenmistir. Bu galismalar gergevesinde,
sloganin ve yarisma sonucunda ortaya ¢ikan tasarimlarin tanitim faaliyetleri 2025 yili boyunca devam
edecektir. Bu tanitim faaliyetleri, Yozgat'in marka degerini artirmayi ve bélgenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilinirligini saglamayl amaglamaktadir.
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Bolgenin Turizm Degerlerini Tanitim Gezileri

Tanitim gezileri 3 kategoride gerceklestiriimektedir. Bu kategoriler turizm basin temsilcilerine tanitim,
seyahat acentelerini tanitim ve influencer hesaplari tGzerinden sosyal medya tanitimlari seklindedir.
2023 ve 2024 yillarinda THY ve TGA isbirligi ile bolgemizde 3 seyahat acentesi bulusmasi ve 2 influencer
(1M ve Uzeri takipgisi olan) olmak lzere 5 adet bélgemizin turizm degerlerinin tanitildigi organizasyon
diizenlenmistir. 2025 yilinda da turizm basin temsilcileri, influencerlar ve seyahat acenteleri gruplari
olmak tzere farkh alanlarda gruplara (Rusya, Norveg, Hollanda, Polonya, Macaristan gibi tlkelerin
olimpiyat komiteleri, federasyon yoneticileri, antrendrler, nlG sporcular, UCI, ITU gibi dinya
federasyonu yonetici ve yetkililer) davet edilecektir. Ayrica Kis turizminde de yeni hedef (ilkeler olarak
belirlenen Avusturya ve Finlandiya ticaret ataseleri ile gorisilerek, turizm sektérindn ilgilileri davet
edilecektir. THY ve TGA isbirligi bu faaliyet kapsaminda 6nem arz etmektedir. Ayrica TGA ile goriismeler
1Isiginda Kapadokya tanitimlarinda Kayseri il sinirlarinda yer alan ve son vyillarda 6nemli altyapi
yatirimlarinin gergeklestirildigi Soganli Vadisi entegrasyonu da saglanacaktir.

2025 yiliiceresinde TGA isbirligi ile Kayseri icin 1 yabanci seyahat acenteleri bulusmasi, Sivas ve Yozgat
illeri igin ise birer turizm temsilcilerine tanitim etkinligi diizenlenecektir.

Tanitim faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen calismalarla es gidimliu sekilde bolgede yer alan
Universitelerin turizm fakiltesi 6grencilerine yonelik egitim ve staj programlari da gelistirilecek geng ve
kadin istihdami konusunda da ¢alismalar gergeklestirilecektir.

. o . 2025 Y1l Biitgesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

(TL)

isbirligi ve . ] . 5 .
. Bolgenin Turizm Degerlerinin Tanitimi 2.800.000,00
Koordinasyon

v. Ajans Destekleri
(1) 2025 Yili Turizm Destinasyonlarini Destekleme Finansman Destegi Programi

TR72 Bolgesi'ndeki yerel aktorler, bolgesel kalkinma igin kritik bir role sahip olmakla birlikte, kurumsal
kapasite yetersizligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda bazi zorluklarla karsilasmaktadirlar.
2025 Yih Turizm Destinasyonlarini Destekleme Finansman Destegi Programi amaci, bélgedeki rekabetgi
turizm potansiyelinin rota ve tematik eksenlerle entegre edilmesi, kirsal alanlarda turizm faaliyetlerini
yayginlastirarak turizm gelirlerinin artirilmasina katki saglamaktadir.

e TR72 Bolgesi’nde turizm sektor gelirlerini arttirmak
e Yoresel Urlinlerin katma degerinin artirilmasini saglamak
e Destinasyon altyapisinin iyilestirilmesine katki saglamak

Programin 2025 Eylil ayi icerisinde ilan edilecek ve en fazla 24 ay sireli finansman destegi
saglanacaktir.
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2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi
y y (TL)

. . 12025 Yili Turizm Destinasyonlarini Destekleme Finansman Destegi
Ajans Destekleri p 20.000.000,00
rogrami

(2) 2025 Turizm Teknik Destek

TR72 turizm sektoriinde faaliyet gosteren meslek odalari/STK statisindeki kuruluslar ile TR72 turizm
ekosisteminin diger paydaslarina yonelik olarak; 2024-2026 Alternatif Turizm Iimkanlarinin
Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programi’nin 6zel amaglari ile uyumlu dncelikleri olan bir teknik destek
programi yiritulecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | 2025 Teknik Destek Programi 3.000.000,00

(3) 2024 Turizm Fizibilite Destegi izleme Siiregleri

2024 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi dogrultusunda, TR72 Bolgesi’'nde alternatif turizm imkanlarinin gelistiriimesi slrecini
hizlandirmak, yatirim fikirlerini yonlendirmek, bdlgenin kalkinmasi ve turizm sektoriinde rekabet giicl
acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina katki saglamak amaciyla Turizm Fizibilite Destegine
cikilmistir. 2025 yilinda da projelerin izleme siiregleri devam edecektir.

2025Y1h Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiri Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | 2024 Turizm Fizibilite Destegi izleme Siiregleri 2.000.000,00

(4) 2025 Turizm Fizibilite Destegi

2025 yilinda da Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda
Fizibilite Destegi Programina cikilacaktir. Strdarilebilir Turizme yonelik yatinnm projeleri gelistirilmesi
veya mevcut yatirimlarin stirdirlebilir turizm sireglerine uyumu ve turizmin gesitlendirilmesi, dogal
tarihi ve kiltlrel degerlerin korunmasi ve turizmde rekabet gliclinlin artiriimasina yonelik faaliyetlerin
fizibilite calismalarinin desteklenmesi 6nceliginde 2025 yili Nisan ay1 icerisinde program ilan edilecektir.
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2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi
y y (TL)

Ajans Destekleri | 2025 Yili Turizm Fizibilite Destegi 5.000.000,00

(5) Kazankaya Kanyonu Turizm Rotasi Giidiimlii Projesi

Aydincik ilcesinin doga zenginligi konusunda potansiyelinin ortaya cikarilmasi, tanitimi eksikligi
giderilmesi ve turizm imkanlarindan ekonomik olarak faydalanilabilmesi amaciyla “Kazankaya Kanyonu
Projesi” hazirlanmistir. Proje kapsaminda 1,2 km yiriyis yolu, seyir terasi ve koépriler yapilacaktir.
Yozgat il Ozel idaresinin basvuru sahibi oldugu proje sézlesmesi Haziran 2023 yilinda imzalanmustir.
Yapilan ihaleye katihm olmayinca yaklasik maliyetler ve proje gilincellenerek tekrar ihale sireci
gerceklestirilecektir. Mali ve teknik problemlerin ¢oziimii ile proje yilin ilk yarisinda tamamlanacaktir.

: o . 2025 Yih Butgesi
Faaliyet Tiri Faaliyet Adi

(TL)

Ajans Destekleri | Kazankaya Kanyonu Turizm Rotasi Gudumli Projesi 10.350.000,00

(6) Akdagmadeni Kirsal Turizm Giidiimlii Projesi

Yozgat'in Akdagmadeni ilgesinde mevcut kaynaklarin degerlendirilerek turizm ekosistemi
olusturulacaktir. Proje kapsaminda konaklama alanlari (glamping alanlar), karanlik gokyuzi parki,
kamp ve karavan alanlari ve etkinlik alanlari yapilacak olup, beseri sermayenin gelistiriimesine yonelik
egitim faaliyetleri ve tanitim faaliyetleri gercgeklestirilecektir. 2025 vyilinda proje faaliyetleri
baslayacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiri Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | Akdagmadeni Kirsal Turizm Gldumli Projesi 12.420.500,00
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(7) Tarihimizi Aydinlatiyoruz Giidiimlii Projesi

Sivas Tarihi Kent Meydani’'nda bulunan tarihi tescilli Sifaiye Medresesi, Cifte Minareli Medrese,
Buruciye Medresesi, Kale Cami (Mahmud Pasa Cami), Kongre Binasi’'na akilli ve teknolojik aydinlatma
sistemi kurulmasi ve Valilik Binasi’na (Hiikiimet Konagi) mevcutta bulunan aydinlatma sisteminin revize
edilmesi yapim isinin ve Kent Meydani’nin tanitim galismalarinin gidimli proje destegi kapsaminda
desteklenmesi planlanmaktadir. Proje yararlanicisi Sivas il Ozel idaresi, proje ortagi Sivas Belediyesi,
proje istirakgileri Sivas Vakiflar Bdlge Mudirliigii ve Sivas Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Mudarltga, Sivas halki, yerli ve yabanci ziyaretgiler projenin hedef kitlesini olusturmaktadir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi destek mekanizmalarina bolgenin turizm fiziki ve beserf altyapisini iyilestirmeye,
bolgenin tanitimini saglamaya ve is birlikleri gelistirmeye yonelik proje basvurularinda bulunulacaktir.
Buna yonelik Avrupa Birligi ve benzeri destek olusumlarinin hibe ¢agrilari takip edilecektir.

Ajans idari faaliyetleri olarak Birim uzmanlar; Etik Komisyonu, Teknik Destek Degerlendirme
Komisyonu, Fizibilite Destegi Degerlendirme Komisyonu, Zeyilname komisyonu, Bagimsiz
Degerlendirici Se¢me Komisyonu, Ajans Basim ve Yayin Degerlendirme komisyonu redaksiyon isleri ve
intihal raporlama islerinde gorev almaktadir. Ozellikle Zeyilname komisyonu ve Basim ve Yayin
Degerlendirme komisyonu isleri yil boyu yogun olarak siirmektedir.

e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Ajans Yonetim Kurulu’nun karari ile SOP eksenli birim yapilanmasina gecilmis ve Kirsal Kalkinma ve
Turizm Birimi kurulmustur. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi, Kirsal
Kalkinma ve Turizm Birimi tarafindan yonetilecektir. Yatirim Destek Ofisleri ile tanitim ve destekleyici
faaliyetler kapsaminda is birligi icinde olunacaktir. is birligi gelistirilen konularda; Kirsal Kalkinma ve
Turizm Birimi’nin koordinasyonunda her ilde bulunan YDO faaliyetlerin yiritilmesinde ve projelerin
izlenmesinde gorev alacaktir. Faaliyetlerin gesitlenme durumuna gore diger birimlerdeki uzman
personelden faaliyetlerin yiritilmesi noktasinda destek alinacaktir. Bazi konularda ise diger
birimlerden uzman personel ayrica goérevlendirilecektir. Bu kapsamdaki mali destek, glidimli proje,
fizibilite ve teknik destek mekanizmalarinin isleyisleri mevzuatta diizenlenen sekilde isleyecektir.
Ajansta tim mali destek, gidiimli, SOGEP projelerinin; kapsami ve konusu itibariyle ilgili SOP
tarafindan izlenmek suretiyle dagilimi gergeklestirilmistir. Yeni yapilanma ile birimler Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi dogrultusunda programin planlanmasi, program yonetimi ve proje izleme
islerinden sorumlu olacaktir. Bu baglamda, SOP eksenli birim yapilanmasi siirecinin azami basari ile
olusturulmasi ve yiritllmesi icin Bakanlk Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu ile istisareli hareket
edilecektir.

Her uzman birim ile ilgili en az iki uzmanlik alanina sahip olacak ve bu baslklarda egitim, arastirma, is
birligi ve proje faaliyetleri ylrutecektir.

Birim uhdesinde yer alan faaliyetlerle hedeflenen gostergelere ulasmak icin paydaslar ile dizenli
toplantilar yapilacaktir.

59



T Tc sANAYI VE
. /+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

im | @ QRAN

Tablo 13. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

2025
ilgili
e rumlu|D k Bii
Faaliyet Ozel So .u. . e's.te Paydaslar utge
Birim | Birim Kodu |« | |en| 00|00 g9 <
Amag
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
Yoresel
Uriinlerin Fast
Foodlastiriimasi
Slow Food Ozel
TR72 Amag| KKTB -
Arastirmasi 2
Kayseri Saglik
Turizmi Mevcut
Durum Analizi
ii.. is Birligi ve Koordinasyon
il Kiiltiir ve
Turizm

Ark Of Taste ve | Ozel Tim | Midirlakleri

B?stTourlsm Amag| KKTB YDO Yerel X | X[ x| x| x|x
Villages 2

Yonetimler
Kooperatifler

Divrigi Turizm | Ozel

o Sivas Sivas il Ozel
Isbirligi Amag YDO KKTB idaresi X | x
Bulugmasi 1
UNESCO Ozel i Sivas
Yaratici Sehirler|Amag KKTB Belediye X[ X | x| x|x|x
Y YDO .
Agiicin Basvuru| 1 Baskanligi
UNESCO
"Ogrenen Ozel
Sehirler Ag1” Amag Yozgat KKTB Yoz.g.zit. X[ x| x| x| x|x|x]|x
- YDO Valiligi
Uyelik 1
Faaliyetleri
iii. Kapasite Gelistirme
il Kiltir
Turizm
. Middarlikleri
Turizm .
. . .. Sanayi ve
Isletmeleri Ozel .. )
. Tum Ticaret
Kapasite Amag| KKTB X[ X | X|X
. YDO Odalari
Gelistirme 1,2 .
Programi Turizm
Sektoria Sivil
Toplum
Kuruluslari
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2025
lgili Sorumlu|Destek Biitce
Faaliyet Ozel |”_.". - Paydaslar § olal o
TR Birim | Birim Kodu [« (|0 n|o|~ SRS
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
TGA
il Kiiltir ve
. Turizm
Bolgenin Turi I
Glgenin Turizm | Oze Tim | Madarlikleri
Degerlerinin Amag | KKTB . X | X[ X[X|X]|x]|X
Tamtimi 34 YDO | Erciyes A.S.
! Kaltar A.S.
Yerel
Yonetimler
v. Ajans Destekleri
2025 Yili Turizm
Destinasyonlarini| Ozel .
Tdm -
Destekleme Amag | KKTB
. YDO
Finansman 4
Destegi Programi
Ozel
2025 Turizm Tdm
. Amag¢ | KKTB - X | X|X|x|Xx
Teknik Destek 1234 YDO
il Kaltar
Turizm
Maddrlikleri
Sanayi ve
2024 Turizm Ozel Tim Ticaret
Fizibilite Destegi | Amag | KKTB Odalari X| x| x|x|x|x
; N . YDO )
Izleme Suregleri 2 Turizm
Sektori Sivil
Toplum
Kuruluslar
Universiteler
Ozel
2025 Turizm Tdm
.. | A KKTB -
Fiziblite Destegi n;ag YDO XXX XX
Kazankaya Bazel Yozgat il Ozel
Kanyonu Turizm idaresi
A KKTB | YYDO
Rotasi GUdimlu mag Aydincik XXX
- 2 L
Projesi Belediyesi
. . " Yozgat il Ozel
Akdagmadeni Ozel Ozigdaaresi €
Kirsal Turizm Amag | KKTB | YYDO N . X[ X[ X|X|X]|X]|X
e e L Akdagmadeni
Gudiamli Projesi 2 L
Belediyesi
Tarihimizi Ozel Sivas Il Gzel
Aydinlatiyoruz Amag | KKTB | SYDO . . X| X[ X|X|x|Xx]|Xx
e e . Idaresi
Gudiamli Projesi 2
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ORTA ANADOLU MALKINMA AJMNSI

2025
lgili Sorumlu|Destek Biitce
Faaliyet Ozel |”_.". - Paydaslar §
TR Birim | Birim Kodu |d|n|on|s|nfo|~N|0o| o [T Y

iv. Diger Proje ve Faaliyetler

f. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulagsmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun yurimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
duzeltici ve Onleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuclarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu siirec¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi igin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili béliimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdtrulebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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3.Kurumsal Gelisim

a. Amag

Ajanslar kamu tuzel kisiligini haiz kurumlar olup gorev, yetki ve sorumluluklari gesitli mevzuat
hiikiimleri ile belirlenmis yapilardir. Bélge planlari, stratejik planlar ve ¢alisma planlari bu yetki, gorev
ve sorumluluklari yerel bazda hangi sebeplerden 6tiiri, hangi amaclara yonelik ve hangi faaliyetler igin
nasil kullanilacagini belirlemek icin hazirlanmaktadir. 26 farklh alt diizey bolgede faaliyet gosteren
ajanslarin faaliyetleri sorumlu olduklari bolgeye miinhasir 6zelliklere gostermektedir. Planlanan bu
faaliyetlerin en etkin ve verimli bir sekilde yurutilebilmesi de uzmanlasmis insan kaynagi ile gelismis
teknik ve fiziki altyapi ile mimkindir. Kurumsal Gelisim faaliyetleri ile Ajansin tim hedeflerine
ulasmada insan kaynaginin ve fiziki-teknik altyapinin gelistirilmesi amaclanmaktadir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulusal kalkinma c¢esitli toplum kesimleri ve bolgeler arasinda dengeli bir is bolimi ile
gergeklestirilebilir. On ikinci Kalkinma Plani ve éncesinde hazirlanan diger kalkinma planlarinda 6nemle
vurgu yapilan husus, ulusal kalkinma saglanirken bélgeler arasi gelismislik farklarinin da azaltiimasidir.
Bu politika cergevesinde kalkinma ajanslarina 6nemli bir misyon yiklenmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi sahip oldugu insan kaynagi ile yukarda belirtilen misyonu
gerceklestirmek icin faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu faaliyetlerin etkin gerceklestirilebilmesi icin
var olan insan kaynaginin gerekli bilgilerle donatilmis olmasi 6énem arz etmektedir. 2019 yilindan
itibaren kalkinma ajanslarinin galisma sisteminin SOP odakli sisteme gecmis olmasi, alaninda
uzmanlasma ihtiyacini daha da 6n plana ¢ikarmaktadir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
belirlenen SOP’lar ve bu SOP’larin 6zel amag¢ ve hedefleri spesifik konularda uzmanlasma
gerektirmektedir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi bdlge planinda belirlenen vizyon, gelisme eksenleri ve dncelikler ilgili
konularda uzmanlasmis personeller sayesinde daha etkin bir sekilde gerceklestirilebilir. Ayrica Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi stratejik planinda belirlenen tim hedefleri gergeklestirebilmek icin Kurumsal
Kapasiteyi Artirmak ve Kurumsal Donislimi Saglamak amaci bashgl altinda 4 farkli hedef ortaya
konmustur. Bu hedefler dogrultusunda 2025 yilinda birtakim faaliyetler gerceklestirilecektir.

Son olarak, Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi de ajans personellerine verilecek egitimlerle ilgili
bir hiikiim ortaya koymakta olup yilda en az 10 giin siireyle hizmet igi egitim verilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Yukarida izah edilen hususlar ¢ercevesinde 2025 yili kurumsal gelisim ¢alismalari dort ana hedef altinda
toplanmustir. S6z konusu hedefler 2020 - 2024 yili galisma programlarinda da yer almaktadir.

1. Hedef: Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi
2. Hedef: Ajansin Fiziki ve Teknolojik Altyapisinin lyilestirilmesi
3. Hedef: Ajansin Organizasyon Yapisi ve Is Siireglerinin Gelistirilmesi

4. Hedef: Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiglendirilmesi ve Tanitiminin Yapilmasi
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2025 yili kurumsal gelisim ana bashg altinda belirlenen bu hedeflere, asagidaki faaliyetlerin yerine
getirilmesi suretiyle ulasilmasi amaglanmaktadir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 14. Kurumsal Sonug ve Cikti Gostergeleri

Faaliyet Performans Gostergeleri Sc_;_nug/(;lk.tl O.Ig.un.q Hedef Dogrulvama
Gostergesi Birimi Kaynagi
Ajansin .
. . .. Ajans
Organizasyon Yapisi | Ajans Galisanlarinin Gérev Sonug .
e - . . . ! Adet 1 Faaliyet
ve |s Siireglerinin Tanimlarinin Guincellenmesi GOostergesi
S . Raporu
Gelistirilmesi
Ajansin .
. . ; . . Ajans
Organizasyon Yapisi | Ajans Is Akis Sureglerinin Sonug .
o - .. . . . Adet 1 Faaliyet
ve |s Siireglerinin Glincellenmesi Gostergesi
N . Raporu
Gelistirilmesi
Al
Ojfr;sr:?zas on Yaois! Personel Performans Sonu Ajans
& .. y L P Degerlendirme Sisteminin .. C . Adet 1 Faaliyet
ve Is Streglerinin Etkin Bir Sekilde Uygulanmasi Gostergesi Raporu
Gelistirilmesi ve P
Kurumsal iletisim ve Sonu Medya
Raporlama Ajans ile ilgili Haber Sayisi U Adet 30 Takip
. . Gostergesi . .
Faaliyetleri Sistemi
Kurumsal lletisim ve iletisim Stratejisi Kurum igi Sonug Ajan.s
Raporlama ., A . . Adet 1 Faaliyet
. . Egitimi Gostergesi
Faaliyetleri Raporu
Kurumsal lletisim ve Hazirlanan Faaliyet Raporu Cikti Yonetim
Raporlama Savis, Gostersesi Adet 2 Kurulu
Faaliyetleri y g Toplantilar
Kurumsal iletisim ve Cikts Ajans
Raporlama Hazirlanan iletisim Stratejisi .. . Adet 1 Faaliyet
. . Gostergesi
Faaliyetleri Raporu
Aj i
Ki\ar:;:EIaTan SOP Birimleri Tarafindan Alinan Cikt Ajans
4 L ve SOP Hedefleriyle ilgili .. . Adet 6 Faaliyet
Kapasitesinin . e Gostergesi
. . Mesleki ve Teknik Egitimler Raporu
Gelistirilmesi
d L Faaliyetleri ile ilgili Konularda .. . Adet 14 v
Kapasitesinin .. Gostergesi Raporu
. ) Alinan Egitimler
Gelistirilmesi
ﬁ;aT]:EILr:Isan Personellerin Kisisel Gelisimleri Cikts ?;Zrl]iset
ynaxiarig ile iigili Kendi Sececekleri ) . Adet 32 v
Kapasitesinin .. Gostergesi Raporu
L . Konularda Aldiklari Egitimler
Gelistirilmesi
Ajansin Fiziki ve Ajans
Teknolojik Ajans is Siireglerini Iyilestiren Cikti Faaliyet
. - .. . Adet 1
Altyapisinin Bir Yazilim Temini Gostergesi Raporu
iyilestirilmesi
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] .. D -
Faaliyet Performans Gostergeleri Sc.).nug/(,‘lk.tl O.Ig-un-\ Hedef ogru[ama
Gostergesi Birimi Kaynagi
Ajansin I.:.mkl ve Halihazirda Kullanilan Faydali AJan.s
Teknolojik . . .| Cikti Faaliyet
Yazilimlardan Lisans Yenilemesi .. . Adet 3
Altyapisinin Gostergesi Raporu
L . Yapilanlar
lyilestirilmesi
Ajansin Fiziki ve Ajans
Teknolojik is Yeri Sagligi ve Giivenligi Cikti Adet 3 Faaliyet
Altyapisinin Kapsaminda Alinan Tedbirler Gostergesi Raporu
iyilestirilmesi
Ajansin Kurumsal Ajans
iletisiminin Ajans Faaliyetleri ile ilgili Yazil Cikt Faaliyet
Guglendirilmesi ve Medya Kanallari Uzerinde .. : Adet 12 Raporu
Gostergesi
Tanitiminin Yapilan Yayin Sayisi
Yapilmasi
Ajansin Kurumsal Ajans
iletisiminin Ajans Faaliyetleri ile ilgili Cikt Faaliyet
Guglendirilmesi ve Gorsel Medya Kanallari .. . Adet 3 Raporu
N Gostergesi
Tanitiminin Uzerinde Yapilan Yayin Sayisi
Yapilmasi
Aja.ném_K}Jrumsal Ajans Faaliyetleri ile ilgili Ajans AJan.s
Iletisiminin Faaliyet
. . . Sosyal Medya Kanallari Cikti
Guglendirilmesi ve . . . . Adet 100 Raporu
Uzerinde Yayinlanan Mesaj Gostergesi
Tanitiminin
Sayisi
Yapilmasi

d. Faaliyetler

i. Kapasite Gelistirme

(1) Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi biinyesinde gérev yapmakta olan 1 Genel Sekreter, 19 Uzman personel
ve 4 Destek personeli bulunmaktadir. Ajans biinyesinde 2 birim SOP odakli birim yapilanmasi olarak
teskil edilmistir. Bu birimlere ilaveten Kurumsal Yonetim Koordinasyon ve Tanitim Birimi ve Kayseri,
Sivas ve Yozgat ilinde faaliyet gosteren 3 adet yatirim destek ofisi yer almaktadir.

insan kaynaklari kapasitesinin gelistirilmesi icin en &ncelikli faaliyet egitim faaliyetleridir. Onceki
bolimde de belirtildigi tGizere Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeliginde belirtilen 10 glinlik hizmet
ici egitim faaliyetlerinin 2025 yilinda da gergeklestirilecektir. Egitimlerin gergeklestirilmesi hususunda
dnemli bir kaynak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan saglanan egitimlerdir. Ajans
personellerinin tamaminin bu sisteme erisim imkani bulunmaktadir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tird Faaliyet Adi
y A (TL)
Kapasite . . N .
o Ajansin Insan Kaynaklari Kapasitesinin Gelistirilmesi 500.000,00
Gelistirme
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(2) Ajans Fiziki ve Teknik Altyapisinin iyilestirilmesi Hedefi Kapsamindaki Faaliyetler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 3 ayri lokasyonda hizmetlerini sirdirmektedir. Bunlar Kayseri'de yer
alan Ajans merkez hizmet binasinin bulundugu yer, diger ikisi ise Sivas ve Yozgat illerinde yer alan
yatirnm destek ofisi hizmet binalarimizdir. Kayseri hizmet binasi hali hazirda 6zel bir isletmeden
kiralanmis olan isyeri olup Sivas hizmet binasi Ajans miilkiyetinde olan tarihi bir konak, Yozgat hizmet
binasi ise Yozgat il Ozel idaresinden siiresiz olarak tahsis edilen yine tarihi bir binadir.

Fiziki altyapi agisindan Ajans binalarinin imkanlar 6lglisinden gelistirilmeye c¢alisiimasina devam
edilmektedir. Hizmet binalarinin bilgi islem altyapilari gerekli gorilen zamanlarda yenilenmekte,
personelin ve hizmet sunulan kesimlerin erisimine sirekli olarak agik tutulmaya calisiimaktadir. Ajans
dijital verileri her bir ofiste yer alan sunucularda saklanmakta ve siirekli olarak yedeklemesi
yapilmaktadir. 2024 yilinda s6z konusu dijital veri glivenligi ile ilgili yedekleme ve koruma faaliyetlerine
devam edilecektir. Verilerin glvenli bir sekilde korunmasi ve saklanmasi bilgi islem yetkilisi tarafindan
surekli izlenmektedir.

Personeller tarafindan kullaniimakta olan bazi yaziimlarin lisanslari yillik olarak yenilenmektedir.
Ayrica teknolojik gelismelere bagli olarak hizmet sireglerini daha verimli ve etkin hale getirecek
yazilimlar icin arastirmalar yapilmakta, gerekli gértilen durumlarda s6z konusu yazilimlar Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi tarafindan temin edilmektedir.

Personellerin ¢alisma siireleri boyunca giivenli bir is ortaminda bulunmalarini saglamak amaciyla 6zel
bir firmadan is yeri sagligi ve giivenligi konusunda hizmet alinmaktadir. 2025 yilinda s6z konusu hizmet
alimina devam edilecektir. is yeri saghg ve giivenligi uzmanlari tarafindan tespit edilen eksiklikler ve
alinmasi gerekli tedbirler ivedilikle yerine getirilmektedir. Bu sayede olasi is kazalarina karsi 6nceden
gerekli tedbirler alinmaktadir.

2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiri Faaliyet Adi
/ J (TL)
Kapasite Ajans Fiziki ve Teknik Altyapisinin lyilestirilmesi Hedefi Kapsamindaki
- . 1.000.000,00
Gelistirme Faaliyetler

(3) Ajansin Organizasyon Yapisi ve is Siireglerinin Gelistirilmesi Kapsamindaki Faaliyetler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinda SOP bazli birim yapilanmasi uygulanmaktadir. SOP bazli birim
yapilanmasi 23.09.2020 tarihinden itibaren uygulanmaktadir. Bu konuda Ajans’in gerekli bilgi ve
tecriibe birikimine ulastigi diisiinlilmektedir. 25.05.2022 tarihinde yayinlanan Organizasyon Yapisi ve
Gorev Tanimlari Yonergesi ile s6z konusu yapinin kurumsal gergevesi de gizilmis bulunmaktadir.

Ajans SOP yapilanmasi ile beraber 6’si birim baskani olmak Uzere toplam 19 uzman personel ile
faaliyetlerine siirdiirmektedir. SOP birimlerinde mevcut personel sayisi yeterli seviyede olmakla
beraber yatirim destek ofislerinde personel ihtiyaci bulundugu gérilmektedir. Organizasyon yapisini
glclendirmek igin 2025 yilinda personel alimi yapilmasi gerekmektedir. Ajansin kadro durumuna
bakildigl zaman 12 uzman kadrosunun bos kadro olarak var oldugu, bu konuda gerekli mercilerden izin
alinmasi halinde personel alimi yapilabilecegi degerlendirilmektedir.
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Emeklilik kanununda yapilan degisikligin neticesinde 2024 yilinda 3 uzman Ajans’tan emekli olarak
ayrilmistir. Ajansta halihazirda toplam 19 uzman personel istihdam ediliyorken bu uzmanlardan bir
kisminin daha emeklilik kanunundan faydalanarak Ajans’tan ayrilmasi halinde personel sayisi
konusunda yasanan yetersizlik daha da fazla seviyelerde kendini hissettirebilecektir. Bu sebeple bos
kadro sayisi nazara alinarak 2024 yilinda personel alimi yapilmasi elzemdir.

2025 yilinda organizasyon yapisini gliclendirecek yeni personel alimlari yapilacaktir.

Gerek global bazda gerceklesen gelismeler ve gerekse daha gicli bir is sireci yonetiminin
gerceklestirilebilmesi arzusu Ajansin bazi slreclerinin dijitallestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu
konuda yapilan calismalarin bir noktadan sonra gelismis yazilimlarla desteklenmesi gerekmektedir.
Ajanstan beklenen daha faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi igin bir kisim siireglerin daha hizli ve etkin
dijital yontemlerle gergeklestirilmesi gerekir. 2025 yilinda bu konuda yapilacak ¢alismalarda bu husus
g6z onlinde bulundurulacaktir.

ii. Tanitim Faaliyetleri

(1) Kurumsal iletisim ve Raporlama Faaliyetleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tanitim faaliyetlerinin daha etkin yapilabilmesi icin bir ¢ok iletisim
kanallarina erisim imkani saglayan ara hizmet saglayicilarindan destek alinmasi gerekmektedir.

Ajans web sitesi ve sosyal medya kanallari da yine kamuoyu ile iletisimin kuruldugu diger medya
kanallari olarak kullanilacak ve gerektiginde reklam amagli ¢alismalar igin hizmet satin alinacaktir. Yerel
ve ulusal basin ile diizenli olarak bilgi paylasimi yapilarak ajans gortntrligu artirilacaktir.

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda ajansin kurumsal iletisim stratejisi icin bir iletisim strateji
belgesi hazirlanacaktir. Bu belge ayni zamanda kurumsal iletisime ait usul ve esaslari da belirleyecektir.
Kurumsal iletisimin glglendirilmesine yonelik donemsel ajans toplantilari organize edilerek ajans
calismalarindaki genel uyum saglanacaktir. Ayni zamanda kurum ici kurumsal iletisim egitimleri
verilerek ajansin igerisindeki bilgi akisinin dogru yonetilmesine katki sunulacaktir.

Ajans ¢alisma programi, ajansa ait birim ve bakanlik genel faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ¢alismalari
yapilacaktir. Ayni sekilde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan talep edilen bilgiler paydaslardan ve
ajans veri sisteminden temin edilerek zamaninda ve dogru bilgi temini saglanacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Tanitim ve o . .
Kurumesal lletisim ve Raporlama Faaliyetleri 1.000.000,00
Yatirim Destek

iii. Diger Proje ve Faaliyetler

Ajans Kurumsal Yonetim Koordinasyon ve Tanitim Birimi rutin faaliyetleri olarak asagidaki siireglerin
2024 yilinda da gergeklestirilmesi beklenmektedir:
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e Muhasebe faaliyetleri

O

Bltge hazirlik calismalari kapsaminda gelir ve gider tahminlerinin hazirlanmasi

Ajans gelirlerinin takibi, yil icerisinde 6zel idareler, belediyeler ve sanayi ticaret odalarinin
katki paylari ile ilgili olusacak tahakkuk artis ve azalislarinin islenmesi

Tahsil edilemeyen katki paylari ile ilgili gerekli yazismalarin yapilmasi ve tahsil siireglerinin
isletilmesi

Ajansin her ay KDV, Muhtasar ve diger vergi ylktumlilikleri ile ilgili beyannamelerinin
hazirlanmasi ve 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi

Uger aylik periyotlarla Kamu Harcama Bilgi Sistemi’ne veri girislerinin yapilmasi

Uger aylik periyotlarla Ajans gelir ve gider gerceklesme raporlarinin hazirlanmasi ve web
sitesinde kamuoyu ile paylasiimasi

Ajans’in banka hesaplarinin gilinlik hareketlerinin izlenmesi ve gerceklesen islemlerle ilgili
muhasebe kayitlarinin yapilmasi

Satin alma tarafindan kendisine yonlendirilen islemlerle alakali 6deme belgelerinin
hazirlanmasi ve 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi

Mali destek siregleri kapsaminda gerceklesen 6deme taleplerinin isleme alinmasi ve
o0deme islemlerinin gergeklestiriimesi

Teknik destek siiregleri kapsaminda gerceklesen 6deme taleplerinin isleme alinmasi ve
o0deme islemlerinin gergeklestirilmesi

Sozlesmeye bagl aylk dizenli 6demesi gerceklesen aidat, abonelik vb. giderler igin
faturalarin takip edilmesi ve 6deme islemlerinin gerceklestirilmesi

Personele ait harcirah taleplerinin evraklarinin isleme alinmasi ve 6deme islemlerinin
gerceklestirilmesi

Sayistay denetimi slirecinde denetciler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Bakanlik teftis slirecinde miufettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Yil sonu muhasebe kapanis islemlerinin yapilmasi, ilgili kurumlar ile mutabakat islemleri
yapilmasi ve ayniyat islemleri kapsaminda gerekli sayim ve kontrol islemlerinin yapilmasi

e Satin alma faaliyetleri

O

Ust ydénetimden, birimlerden veya genel faaliyetlerle alakali islerden dogan satin alma
sireclerinin evrak hazirlama, teklif alma, onaylama islemleri ve muayene kabul
islemlerinin yapiimasi
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Dizenli olarak yapilan abonelik, kiralama, servis isleri gibi islemlerde sartnamelerin
hazirlanmasi, sézlesmelerin hazirlanmasi, fiyat arastirmasi islemlerinin yapilmasi

Ajans faaliyetleri icin kullanilan malzemelerin demirbas ve stok kayitlarinin yapilmasi,
tiketime bagli olarak yeni ihtiyaclarin tespit edilmesi ve satin alma islemlerinin yapilmasi

Ajans ayniyat islemlerinin yapilmasi
Yonetim Kurulu toplanti organizasyonlari ile ilgili gerekli calismalarin yapilmasi

Ajans toplanti, seminer vb. etkinlikleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan mal, hizmet ve isgilik
ihtiyacglarinin arastirilmasi, temin edilmesi

Ajans personellerinin siklikla goérevli oldugu illerde konaklayacagi vyerlerle ilgili
arastirmalarin yapilmasi ve fiyat anlasmalarinin yapilmasi

Ajans personellerinin ulasim ihtiyaglarinin veya diger etkinliklerde ihtiya¢ duyulan ulasim
ihtiyaclarinin temininin saglanmasi

Ajans binalari ile ilgili beklenmeyen durumda olusabilecek her tir bakim, onarim, tamir,
tasima ve benzeri hizmet alim isleri

Sayistay denetimi slirecinde denetciler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Bakanhk teftis sirecinde miifettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

e insan Kaynaklari Faaliyetleri

O

Ajans insan kaynagi ihtiyacinin tespit edilmesi, izin verilen sayida personel alimi igin ilan
hazirliklarinin ~ yapilmasi, ilana g¢ikilmasi, basvurularin  alinmasi,  basvurularin
degerlendirilmesi, ise alim islemlerinin gergeklestirilmesi

ise yeni alinan personellerin oryantasyon siireglerinin ydnetilmesi
Mevcut personellerin egitim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve egitimlerin diizenlenmesi

Personellerin ise devam takibinin yapilmasi, yapilan takip islemleri ile ilgili haftalik ve aylik
olarak birim amirlerine rapor hazirlanmasi

Personellerin saglik raporlari, gérevlendirmeleri, yillik izin, kisa siireli izin, mazeret izinleri
ile ilgili kayitlarin tutulmasi, gereken durumlarda personellere bilgi ve destek verilmesi

Personelin 6zliik is ve islemlerini timinun takibi

Personellerin Yiiksek Planlama Kurulu (YPK) kararlarina tabi ¢calisanlar, 375 sayili kanuna
tabi calisanlar ve sirekli isciler olmak (izere ayri ayri bordrolama islemlerinin yapilmasi,
bunlarin KAYS sistemine islenmesi, ddemelerin yapilmasi icin muhasebeye bilgi verilmesi
ve Bankaya maas 6deme listelerinin bildirilmesi
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Personellerin icra, Sendika ve BES kesintilerinin yapilmasi, s6z konusu kesintiler ile ilgili
muhasebe birimine bilgi verilmesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan aylik talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasi
ISKUR tarafindan aylik talep edilen bilgi ve belgelerin hazirlanmasi

Kurum atik yonetimi ile ilgili islemlerin gergeklestirilmesi, Entegre Cevre Bilgi Sistemine
(ECBS) aylik veri girisi yapilmasi

Kurumumuzda gérev yapan Ozel Giivenliklerle ilgili denetim vb. is ve islemlerin yerine
getirilmesi

Personel performans degerlendirme islemlerinin yerine getirilmesi

isyeri saghigi ve givenligi ile ilgili siireclerin ve islemlerin yerine getirilmesi
Ajansta gerceklesecek stajlar ile ilgili is ve islemlerin yapilmasi

Ajans insan Kaynaklari Politikasi raporunun hazirlanmasi

Calisma Programi hazirliklarina katki saglanmasi

Diger kurum/kuruluslar tarafindan kurumumuz insan kaynagi ile ilgili talep edilen bilgi ve
belgelerin hazirlanmasi

Sayistay denetimi slirecinde denetgiler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Bakanlik teftis slirecinde miufettisler tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi

Personel performans degerlendirilmesi ile ilgili olusturulan sisteme gerekli bilgi ve
verilerin girisinin yapilmasi, slirecin koordine edilmesi

e Bilgi islem Faaliyetleri

O

Ajans personellerinin calismalari ile ilgili gerekli olan bilgi islem altyapisi hazirliklarinin
yapilmasi

Ajans sanal ¢alisma ortamlarinin gerekli glivenlik tedbirlerinin alinmasi, belirli periyotlarda
yedekleme islemlerinin yapilmasi,

Ajans c¢alisanlarinin kullanmakta oldugu teknik altyapi ile ilgili sorun, ariza vb. gibi
durumlarda gerekli miidahalelerin yapilmasi, sorunlarin ¢éziilmesi

Ajans web sitesinin, eposta sisteminin, sanal ortak alanlarinin yonetilmesi, gerekli
iceriklerin yliklenmesi, kaldiriimasi veya glincellenmesi islemlerinin yapilmasi

Ajans sosyal medya platformlarinda paylasiimasi talep edilen iceriklerin paylasiimasi
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o Gilvenlik kameralari, sunucular, yazicilar, bilgisayarlar ve diger donanimlarin bakim ve
onarimlarinin yapilmasi

o Sureli alinan bilgi islem hizmetlerinin s6zlesme sirelerinin takip edilmesi ve gerekli
donemlerde s6zlesme yenilemesi ile ilgili satin alma ile birlikte ortak calisma yapilmasi

e Evrak Kayit ve Belge Y6netim Sistemi
o Ajans gelen evraklarin ilgili sisteme kaydedilmesi
o Gelen evraklarin ilgili havale siireglerinin gergeklestirilmesi
o Gelen evrak kayit defterinin tutulmasi
o Giden evraklaricin gonderim sekline gore KEP, kargo, posta islemlerinin gerceklestirilmesi
o Yillik olarak toplu sekilde belgelerin arsiv strecinin gerceklestiriimesi
e  YoOnetici Asistanligi
o Yoneticilerin haftalik gériisme ve toplanti takviminin takibi
o Talep edilen randevularin programlanmasi ve gériisme saatlerinin belirlenmesi
o Gelen misafirlerin karsilanmasi ve gerekli yonlendirmelerin yapilmasi
o Yonetim Kurulu toplantilariigin ilgili taraflarla toplanti hazirliklarinin yapilmasi
e Arsivislemleri
o Ajans arsiv yerinin diizenlenmesi ve belgelerin tasnif edilmesi

o Standart dosya planina gore arsivlenecek belgelerin gerekli etiketleme ve
numaralandirma islemlerinin yapilmasi

o Arsiv suresi dolan belgelerin imha siireglerinin gergeklestirilmesi

o Arsive giris cikis yapan belgelerin islemlerinin takip edilmesi ve teslim edilen ve alinan
belgelerin tekrardan dogru bir sekilde arsiv yerine kaldiriimasi

o Diger birimlere standart dosya plani islemleri konusunda teknik yardimda bulunulmasi
e Hukuki Siireglerin Takibi

o Ajansin taraf oldugu davalarla ilgili antlasmali avukatlarin talep ettigi bilgi ve belgelerin
hazirlanmasi ve teslim edilmesi,

o Ajansa gelen dava konusu olabilecek belge ve bilgileri anlasmali avukatlara gecikmeksizin
teslim edilmesi,
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o Devam eden dava ve islemlerle ilgili rutin gorismeler gerceklestiriimesi ve bu
gorismelerle ilgili ydnetime bilgi verilmesi,

. 2025 Yil Btgesi
Faaliyet Adi

Faaliyet Tiirii

Personel Ucretleri

(TL)

46.274.267,00

ihbar ve Kidem Tazminatlar

4.000.000,00

Sosyal Haklar

23.246.126,00

Fazla Mesailer 100.000,00
Odiil ve ikramiyeler 16.464.845,00
Ek Calisma Karsihklar 0,00
Diger Odemeler 100.000,00

issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler

1.400.000,00

Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler

15.000.000,00

Diger
Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 3.100.000,00
Yolluklar 750.000,00
Gorev Giderleri 50.000,00

Hizmet Alimlari

9.240.000,00

Temsil ve Tanitma Giderleri

225.000,00

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri

500.000,00

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

5.000.000,00

Mamul Mal Alimlari

4.000.000,00

Yedek Odenek islemleri

5.000.000,00

Tablo 15. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- Kurumsal Gelisim

2025
Sorumlu
Faaliyet . . Tiir

& Birim J|N|m|s |||~ oS3
Ajansin insan Kaynaklari Kapasitesinin KYB [Faaliyet| x | x | x | x | x [ x | x X | X | x|x
Gelistirilmesi
Ajansin Fiziki Ve Teknik Altyapisinin KYB |Faaliyet| x | x | x | x | x | x | X X | x| x|x
iyilestirilmesi
Ajansin Organizasyon Yapisi ve s Siireclerinin KYB |Faaliyet| x | x | x [ x | x | x | x X[ x| x|x
Gelistirilmesi
Ajansin Kurumsal iletisiminin Giiclendirilmesi KYB |Faaliyet| x | x | x | x | x | x | X X | x| x|x
ve Tanitiminin Yapilmasi

72




o -

%) T.C.SANAYI VE
/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

#m | @ ORAN

ORTA ANADOLU MALKINMA AJMNSI

4.Yerel Kalkinma Firsatlari

a. Amag

Ajans faaliyetlerinin tiim birimler arasinda isbirligi ve koordinasyon igerisinde gergeklestirmek, CP’de
yer alan SOP 6zel amaclarina ulasiimasinda illerdeki faaliyetleri planlamak, takip etmek ve proje
gelistirmek suretiyle katkida bulunmak ve SOP’lar disinda kalan miidahale alanlarinda bdlgenin
gelismesine destek saglamaktir.

Ozel Amag

e Yatirim Destek Ofisi faaliyetlerinin yiritilmesi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi
b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yatirim Destek Ofisleri, mevzuatta belirtilen gorev ve sorumluluklari cergevesinde ajansa basvuran kisi
ve kurumlara bilgilendirme yapmaktadir. icerik olarak ajans desteklerinin yani sira diger kurumlarin
hibe programlari ya da yatirnim tesvik uygulamalari hakkinda olan bu bilgilendirmeler; belirli bir finansal
kaynaga sahip girisimcilerin uygun yatirim alanlarina yonlendirilmesi ya da belirli yatirim konularinda
basvuran girisimcilerin, yatirrmina uygun finansal kaynaklara yonlendirilmesi seklinde
gerceklestirilmektedir. Faaliyetler 3 baslikta; yatirrm danismanhgi, belgelendirme ve koordinasyon
faaliyetleri olmak Gzere yurutilmektedir.

Girisimci; ticaret, sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla riski
Uzerine alan kisidir. Ajans tarafindan Girisimcilerin desteklenmesi Bolgede kritik 6nem tasimaktadir.
Bolgede ticaret binlerce yildir gerceklestiriimektedir. Bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi Ajansin
kacinilmaz faaliyetleri arasinda yerini almistir.

Ajans her il icin hazirlamis oldugu Yatirim Rehberleri ve bu kapsamda sagladigi faaliyetler araciligi ile
Ajans hem girisimciler hem yatirimcilar icin yonlendirici bir kurum haline gelmistir. Yatirim Destek
Ofisleri; yatirnmcilara ve girisimcilere danismanlk yaparak bazen ¢ok karmasik olan konularda dogru
alanlarda ilerlemelerini saglamaktadir.

Bolgenin 2025 yilinda hedefledigi ihracat hacmine ulasmasi vizyonu ve Ajans Bolge planindaki hedefler
dogrultusunda; hedeflenen sektérlerde illerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini gliclendirecek,
ihracat ve istihdami artiran, teknoloji transferi saglayan ve sosyal kalkinmaya yardimci yatirimlarin
artirllmasi amaciyla, (ilgili tim kurum ve kuruluslarla is birligi halinde) koordinatér kurum olarak
yatirimlari ve yatirimciyi her asamada desteklemek stratejik tercihimiz olacaktir.

Girisim ve Yatinnm Destek stratejik tercihi ile; 1970’lerde tiim diinyada 6nemi anlasiimaya baslayan
KOBI’lerin gelismesi ve yeni girisimler desteklenerek sayilarinin artirilmasi saglanacaktir. Béylece 2024-
2028 TR72 Bélge Planinda yer alan Girisimcilik Altyapisinin ve Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi, imalat
Sanayinin Gelistirilmesi, Yatirnrm Ortamin lyilestirilmesi dnceliklerine direkt ya da dolayli olarak katki
saglanmis olacaktir.

Bakanlik tarafindan uygun goérilen bolgelerde uygulanacak olan Paya Dayali Kitlesel Fonlama programi
kapsaminda, Ajans tarafindan bir paya dayali kitlesel fon ile yapilan protokol ile bolgedeki start-up’larin

73



o -

%) T.C.SANAYI VE
4/ TEXNOLOJI BAKANLIGI

im | @ QRAN

yatirim turuna cikarilmasi ve uygun gorilen start-up’larin Ajans ve Fon tarafindan alinan pay ile
fonlanacaktir. Bu faaliyette bir kitlesel fon ile protokol imzalanacaktir. Daha sonra Ajans igerisinde
kurulan komisyonun uygun gordigl bolgede faaliyet gosteren start-up’lar fona yonlendirecektir.
Fonun yatirim komitesinin de uygun goérdigi start-up’lar yatirim turuna c¢ikarilacaktir. Yatirim turuna
cikan start-up’lar Ajans ve Fon Yonetimi tarafindan belli bir pay satin alinarak kismen fonlanacak ihtiyag
duyulan fonun geri kalan kismi kitlesel fonlama ile yatirim turunda toplanacaktir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

Tablo 16. YKF Sonug/Cikti Gostergeleri

Sonug/
. Performans Cikti Olgiim . .
Faaliyet Hedef | D | K
S Gostergeleri Gosterges | Birimi eae ogrulama Raynag!
i
Benim isim Girisim | Prototip uretimi
o : 3IM i3 icin desteklenen Cikti Adet 5 Faaliyet Raporu
Fikri Yarismasi .
ekip sayisi
Benim isim Girisim is Kurulan teknoloji .
k A 1 Faal R
Fikri Yarismasi start-up'i sayisi Gkt g8t aaliyet Raporu
Girisimciler Icin Egitici Hazirlanan Video . N
Video infografik infografik Gkt ACSE ! Ajans Web Sitesi
Yerel Kalk Hamlesi | Tesvik alan fi .
eret Ralkinma Hamiesi g Sonug Adet 2 Tesvik Istatistikleri
Programi sayisi
Lo . Egitimi
Tirkiye Siber Vatan .. .
Programi tamamlayan geng¢ | Cikti Kisi 20 Faaliyet Raporu
sayisl
Bolgede Girisimcilik
Ekosisteminin Dlzenlenen
k A Faali R
Gelistirilmesi etkinlik sayisi Gkt g8l 3 aaliyet Raporu
Faaliyetleri
ihracat Danismanlik
Gelistirme/Danismanli | Saglanan Firma Cikt Adet 5 Faaliyet Raporu
k Cahsmalari Sayisi
Geng Fikirler Fabrikasi Diizenlenen .
Hackathonu Etkinlik Sayisi Gkt Adet ! Faaliyet Raporu
ilce Gelisim Plani ve .
G Il Kalk
Yatirim Alanlari R:ncffszni? Cikti Adet 45 K?]ti]mhmaanesi
Kitapgiklari Raporlari P ¥ P
Firma Ziyaretleri igfurﬁ;iilll?; Cikti Adet 150 Faaliyet Raporlari
Sinai Miilkiyet Haklari Diizenlenen
Bilgilendirme e Cikti Adet 2 Faaliyet Raporlari
Egitim
Calismalan
D .
CM. P Proje Desteklenen Proje Faaliyet Raporlari,
Gelistirme, Uygulama Ciktl Adet 2
: . . Sayisi KAYS
ve lzleme Faaliyetleri
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d. Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
(1) ilge Gelisim Plani Raporlarinin Revizyonu ve ilge Tanitim Ziyaretleri

Bu faaliyet kapsaminda, Yatirim Destek Ofisleri tarafindan kendi illerinde yeni kurulmus, yatirim tesvik
belgesi siirecinde olan ya da sektoriinde kilit roli oynayan firmalardan olusturulan bir firma havuzu
belirlenerek 2024 verileri ile giincellenmis ilge Gelisim Raporlarinin tanitimi yapiimaya devam
edilecektir. Ajans uzmanlar tarafindan ilgili diger paydaslari da harekete gecirerek firma ziyaretleri,
danismanlik ve destek faaliyetleri ile ziyaretleri raporlama faaliyetleri yapilacaktir. Ayrica, ilgili ilgelerin
mevcut durumunu O6zetleyen ve sosyo-ekonomik gelisim gdstergelerini iceren ilce Kartlari da
hazirlanacak ve tanitim materyali olarak kullanilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz

ilce Gelisim Plani Raporlarinin Revizyonu ve ilge Tanitim Ziyaretleri 50.000
ve Programlama

(2) Yatinm Alanlar Kitapgiklarinin Tiirkge ve ingilizce Olarak Giincellenmesi

2025 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat Yatirim Alanlari Kitapgiklari Tiirkge ve ingilizce olarak
giincellenecektir. Bu calismalar Ajans uzmanlar tarafindan gergeklestirilecektir. Uretilen kitapciklar
dijital ortamlarda yayimlanacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz

Yatirim Alanlari Kitapgiklarinin Tiirkge ve ingilizce Olarak Giincellenmesi 50.000
ve Programlama

(3) Firma Ziyaretleri ve Yatinnm Destek Raporlari

TR72 Bolgesinde yeni kurulmus, yatirim tesvik belgesi slirecinde olan ya da sektoriinde kilit roli
oynayan firmalardan olusturulan bir firma havuzu belirleyecektir. Sonrasinda, uzmanlar tarafindan
firma ziyaretleri, danismanlik ve destek faaliyetleri ile ziyaretleri raporlama faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

Arastirma, Analiz | _ . .
Firma Ziyaretleri ve Yatirim Destek Raporlari 50.000
ve Programlama
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(4) Calistaylar, Arastirma Raporlari ve Bilgi Notlari

Sonug¢ Odakh Programlar kapsaminda yer almayan, ancak bdlgenin kalkinmasina katki saglayacak
calismalariiceren galistaylar, arastirma ve analiz raporlari, egitimler ve bilgi notlari gibi ¢esitli faaliyetler
bu baslik altinda izlenecektir. Bilgi paylasimi ile ortak ¢oziimler Gretilmesi amaciyla bélgenin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katki sunacak biiltenler, arastirma ve analiz raporlari hazirlanacak, bu raporlar
Isiginda stratejik yol haritalari olusturulacaktir. Yatirnmcilara ve bolgenin gelisim alanlarina yonelik
calistay ve organizasyonlar diizenlenecektir. Bu calismalar ile de yatirnmcilar ve diger ilgililer
bilgilendirilerek, daha bilingli ve etkili yatirimlarin yapilmasi saglanacaktir. TUm bu g¢alismalar, bélgenin
rekabet gliclinii artirmayi, sirdirilebilir kalkinmayi tesvik etmeyi ve ekonomik blylimeyi hizlandirmayi
amaglamaktadir.

: o . 2025 Yili Biitcesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

(TL)

Arastirma, Analiz A
Calistaylar, Arastirma Raporlari ve Bilgi Notlari 1.700.000
ve Programlama

ii. is Birligi ve Koordinasyon
(1) Girisimcilik Faaliyetleri
Benim isim Girisim is Fikri Yarismasi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin “Bolgede Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” hedefi
kapsaminda, Erciyes Teknopark A.S. isbirligi ile 2017 yilindan itibaren “Benim isim Girisim is Fikri
Yarismas!” dizenlenmektedir. Yarisma ile teknoloji tabanh is fikrine sahip girisimciler tarafindan
olusturulan ekiplere temel girisimcilik egitimleri, mentorlik hizmeti ve 6n prototip Uretim destegi
verilecektir. 2025 yilinda basvurularin sadece kadin takim liderlerinin oldugu basvurular igerisinden
kabul edilerek "kadin istihdami" temasina katki saglanacaktir.

Bolgede Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Faaliyetleri

Bolgenin girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla bolgede teknoloji girisimciligi Gizerine faaliyet
gosteren Universite, Teknopark ve TTO'larla birlikte girisimci ve yatinmciy bir araya getiren, is fikirlerini
destekleyen ve start-uplarin fona ulagsimini kolaylastiran etkinlikler diizenlenecektir.

2025 yilinda diizenlenecek olan etkinlikler Erciyes Teknopark A.S. ile birlikte diizenlenecek olan
SUMMIT Erciyes, Benim isim Girisim Biyiik Bulusma Etkinligi ve Tiirkiye Kalkinma Fonu Tanitim etkinligi
olacaktir. SUMMIT Erciyes ile girisimcilik 6zelinde her yil gerceklestirilen ve hem girisimcileri hem de
yatirimcilarin bir araya geldigi bir organizasyondur. 2025 yili organizasyonunda ise Melek Yatirim ve
Girisim Sermayesi konularinin &ne ¢ikarldigi calismalar paylasilacaktir. Benim isim Girisim Biyik
Bulusma etkinliginde daha 6nce bu programdan istifade eden ve bir hikaye olusturmus olan takimlar
bir araya getirilerek degerlendirmeler yapilacak ve geng girisimcilere ilham olunacaktir. TKF Tanitim
Etkinliginde ise ajanslarin etkin olarak goérev aldigi fonlarin tanitimi yapilarak konu ile ilgili
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paydaslarimizin detayli bilgilendirilmesi saglanacak ve gelen yatirmcilar icerisinden basvuru
yapabilecek potansiyel isletimler ile detaylh gérismeler yapilacaktir.

Teknoloji Girisimcisinin dnline bir yol haritasi koymak amaciyla, temel bilgileri iceren, kolay anlasilir bir
video info-grafik hazirlanacaktir. Bu video info-grafikte teknoloji girisimcisinin fikir asamasindan
baslayarak, egitim, Grin gelistirme, sirketlesme, finansman, tesvikler ve destekler ile ilgili olarak
yolculugu sirasinda izlemesi gereken yol ve bu yolda faydalanacagl kurumlar anlatilacaktir. Genglerin
ilgisini cekecek sekilde kisa ve anlasilir olarak hazirlanan bu video, teknoloji tabanl start-up’lara rehber
olacaktir.

Start in Sivas Girisimci Destek Maratonu

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin “Bdlgede Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi” hedefi
kapsaminda, Sivas Cumhuriyet Teknokent, Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi TTO ve Sivas ISGEM
ishirligi ile 2022 yilindan itibaren “Start in Sivas Girisimci Destek Maratonu” diizenlenmektedir. Yarisma
ile teknoloji tabanh is fikrine sahip girisimciler tarafindan olusturulan ekiplere temel girisimcilik
egitimleri, mentorlik hizmeti ve 6n prototip Gretim destegi vermektedir. Ill. Donem ¢alismalarinin
2025 yilinda devam ettirilmesi planlanmaktadir.

Geng Fikirler Fabrikasi is Fikri Yarismasi

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi ve Yozgat Bozok Universitesi tarafindan organize edilen Yozgat Valiligi,
Yozgat Belediyesi Bozok Teknopark ve Sorgun iISGEM tarafindan desteklenen “Geng Fikirler Fabrikas”
is fikri yarismasi ile Tlrkiye’de ticari deger tasiyan, genglere istihdam olanagi saglayabilecek yenilikgi is
fikirleri olan genc girisimci bireylerin veya takimlarin is fikirlerini Yozgat'ta hayata gecirmelerinin tesvik
edilmesi amaglanmaktadir. 2023 yilindan baslayan ve bu yil 3. dénemi diizenlenecek olan yarisma
sonucunda sunulan is fikirleri arasindan en basarili olanlari bagimsiz juri tarafindan segilerek, bir
prototipe donustlridlmesi icin malzeme ve hizmet alimlari kalemlerinde finans destegi saglanacaktir.
Ayrica basarili bulunan girisimci adaylarina Bozok Teknopark’ta firmalarini kurmak ve girisimlerini
baslatmak istemeleri halinde gerekli destekler sunulacaktir.

Geng Fikirler Fabrikasi Hackathonu

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, Yozgat Bozok Universitesi ve Bozok Teknopark tarafindan organize
edilecek ve 24 saat sirecek olan hackathon ile yazihm gelistirme alaninda kariyer planlamasi yapan
genglerin motivasyonlarinin artiriimasi, yeni proje ve is fikri gelistirmelerinin tesvik edilmesi
amagclanmaktadir.

Kariyer Mentorligii Projesi

2023 yilindan itibaren sirdirilen proje slirecinde is arayan gencler ve vasifli eleman ihtiyaci olan sektor
yetkilileri bir araya getirilerek gerekli yonlendirmelerin yapilmasi ve gencglerin gerekli egitimleri almasi
saglanmistir. Bu sayede nitelikli insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile kadin ve geng istihdaminin
artirilmasi hedeflenmistir. 2025 yilinda devam edilen proje kapsaminda girisimcilik ve kooperatifcilik
alaninda da egitim ve mentorluk calismalari yapilacaktir.

77



2025 Yih Biitgesi

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi
y Yy (L)
Benim isim Girisim Is Fikri Yarismasi 1.000.000,00
Girisimciler icin Egitici Video infografik 300.000,00
Bolgede Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Faaliyetleri 1.112.000,00
isbirligi ve o o
1 Start in Sivas Girisimci Destek Maratonu 1.000.000,00
Koordinasyon
Geng Fikirler Fabrikasi Hackathonu 200.000,00
Geng Fikirler Fabrikasi is Fikri Yarismasi 1.400.000,00
Kariyer Mentorligi 400.000,00

(2) “Anadoludakiler” Projesi

Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgiiniin uhdesinde vyuritilecek olan "Anadoludakiler" projesi
kapsaminda tanitim, markalasma ve farkindalik olusturma amagli toplanti, calistay ve yerel Grlnlerin
ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitimi gibi etkinliklere katihm saglanacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

isbirligi ve

] “Anadoludakiler” Projesi 3.000.000,00
Koordinasyon

(3) Yerel Kalkinma Hamlesi Programi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligiinin uhdesinde yiritiilecek olan "Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi" kapsaminda yayinlanacak olan {rln listesine gore bdlgemizdeki potansiyel imalatgl
firmalarin tespiti, program hakkinda bilgilendirilmesi, tesvik basvuru islemlerinin ylratilmesi ve takip
edilmesi saglanacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve .
) Yerel Kalkinma Hamlesi Programi Calismasi 750.000,00
Koordinasyon
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(4) Turkiye Siber Vatan Programi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliigu tarafindan Gniversitede 6grenim
goren 6grencilerin dijital ve siber giivenlik teknolojileri alaninda farkindaliklarini artirmak, potansiyel
yetenekleri tespit edip egitim ve yetenek gelistirme faaliyetleri ile kariyer planlamasi yapmalarina
destek olmak ve genc girisimciligini tesvik ederek (ilkemizin siber glivenlik uzmani ihtiyacinin
karsilanmasina katkida bulunmak amaciyla Kalkinma Ajanslari Tirkiye Siber Vatan Programi
gelistirilmistir.

Kalkinma Ajanslari Turkiye Siber Vatan Programi, 2022 yilindan itibaren T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligl ve T.C. Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhg isbirliginde, Kalkinma Ajanslari Genel
Muidurligi koordinasyonunda Kalkinma Ajanslariyla birlikte Tlrkiye Siber Givenlik Kiimelenmesi ve
Universiteler tarafindan uygulanmaktadir.

Son yillarda giderek 6nemi artan siber glivenlik konusunda nitelikli insan kaynagi diinya genelinde
onemli ve stratejik bir durum haline gelmistir. Bu dogrultuda llkemizin ulusal glivenlik stratejilerine
hizmet etmek ve nitelikli siber giivenlik uzmani gelistirmek amaciyla BAKKA koordinasyonunda
ylratilecek olan Kalkinma Ajanslar Tarkiye Siber Vatan Programi 2025 Doneminde TR72 Bélgesinde
Universitelerle is birligi yapilarak programa katilim saglanacaktir.

Siber Vatan Programi kapsaminda Kalkinma Ajanslari siber glivenlik alaninda énemli faaliyetlere imza
atmasiyla birlikte boélgedeki ilgili kurum ve kuruluslardan gelen talepler dogrultusunda Tehdit
istihbarati ve Analiz, Siber Tehdit istihbarati, Ag Giivenligi ve Saldiri Tespit Sistemleri, Siber Farkindalik
ve Egitim Programlari, Olay Miidahale Ekipleri Kurulmasi, Adli Bilisim Calismalari, Siber istihbarat
isbirlikleri ve Bilgi Paylasimi konularinda egitim basta olmak iizere ortak faaliyetler diizenlenecektir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

isbirligi ve e
. Tirkiye Siber Vatan Programi 1.750.000,00
Koordinasyon

(5) Bolge Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile isbirligi

Sivas ili DAP Bélge Kalkinma idaresi, Yozgat ili ise KOP Bolge Kalkinma idaresi kapsaminda yer alan
illerdendir. 2022 yilinda Yatirim Destek Ofisleri'nin BKi irtibat Noktasi olmasi sonrasi Kalkinma Ajanslari-
ve Bolge Kalkinma idareleri arasinda isbirligi faaliyetleri artmistir. 2025 yilinda proje gelistirme, izleme
ve degerlendirme faaliyetleri ve odak toplantilar gibi isbirligi faaliyetlerini iceren ¢alismalar devam
edecektir. 2026 yili projelerinin degerlendirilmesi, izleme saha ziyaretleri, yem/tohum/tank dagitim
komisyonlari, sektorel toplantilar ve proje gelistirme faaliyetleri simdiden belirli olan faaliyetlerdir.

KOP BKi ile is birligi halinde Yozgat ilinde kenevir tiretiminin arttiriimasina yénelik ¢calismalar, DAP BKi
ile isbirligi halinde ise Divrigi Turizm isbirligi Bulusmasi gerceklestirilecektir.
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2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

isbirligi ve S| " idareleri iser Aianslar ile isbirligi 50.000
Koordinasyon Bolge Kalkinma Idareleri ve Diger Ajanslar ile Isbirligi :

(6) Yiiritme ve icra Kurulu Faaliyetleri

Yatirim Destek Ofisleri, cesitli kamu kurumlari tarafindan diizenlenen toplanti ve kurul ¢alismalarina
aktif katilm saglamaktadir. Bu kapsamda, KOSGEB tarafindan dizenlenen Proje Degerlendirme
Kurullari, ISKUR tarafindan diizenlenen il istihdam ve Mesleki Egitim Kurullari, Sanayi ve Teknoloji il
Mudiirlikleri tarafindan diizenlenen Sanayi ve Teknoloiji Is Birligi Kurulu, TGA tarafindan diizenlenen
Turizm Gelistirme Kurulu ve il Valilikleri tarafindan organize edilen il Koordinasyon Toplantilari gibi
calismalara tye olarak katihm saglamaktadir.

Ajansin yararlanici oldugu ve Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda yurutilen bir IPA Projesi
sonucunda kurulan Sivas ISGEM’in icra kurulunda yer alan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 yilinda
icra kurulu faaliyetlerine devam edecek ve projenin siirdirilebilirligi noktasinda ¢alismalar yapacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiri Faaliyet Adi

isbirligi ve .
. Yuritme ve Icra Kurulu Faaliyetleri 50.000
Koordinasyon

(7) ihracat Gelistirme/Danismanlik Calismalari

OKA Dis Ticaret istihbarat Merkezi ve Sivas TSO isbirligi ile Sivas YDO koordinasyonunda ihracat
gelistirme ve danismanlik faaliyetleri dizenlenecektir. En az 5 firmaya bire bir danismanhk
saglanacaktir. Ayrica, bire bir ziyaretler ile Ticaret Bakanhgi destekleri tanitilacaktir.

2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiiru Faaliyet Adi

isbirligi ve ) .
) Ihracat Gelistirme/Danmismanlk Calismalari 75.000,00
Koordinasyon

iii. Kapasite Gelistirme
(1) Sinai Miilkiyet Haklari Bilgilendirme Calismalari

Patent, faydali model, marka, endistriyel tasarim ve cografi isaret gibi bulus ve yeniliklere iliskin
kisilerin ya da firmalarin haklarinin neler oldugu ve hangi kosullar altinda basvuru yapabilecegi
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konusunda farkindalik olusturmak amaciyla Yozgat ilinde biri ylz ylze biri ¢cevrimici olmak lizere iki
egitim toplantisi diizenlenecektir.

: o . 2025 Yili Biitcesi
Faaliyet Tiirii Faaliyet Adi

(TL)

Kapasite S o .
L Sinai Mulkiyet Haklari Bilgilendirme Calismalari 300.000,00
Gelistirme

iv. Tanitim ve Yatirim Destek

(1) Yatirim Altyapisinin Giiglendirilmesine Yonelik Calismalar

Bolge illerinin yatirim altyapisinin gliclendirilmesine yonelik tespit edilen sorunlarin ¢éziimiine yonelik
ilgili kurumlar ile is birligi halinde faaliyetler yurutiilecektir. Yozgat ili Yerkoy ilcesinde bulunan
jeotermal kaynaklarin degerlendiriimesi amaciyla bélgeye Tarim ihtisas OSB kurulmasi, Fuat Oktay
OSB'nin kus ugusu 9 km yakinindan gecen demir yoluna Kilgik Hat ile baglanmasi, Akdagmadeni
ilcesinde Karma OSB kurulmasi, Yozgat'ta Glimriik ve Lojistik Merkez kurulmasi gibi konular arastirma,
rapor veya fizibilite hazirlanmasina destek verilecek ve lobilicilik faaliyetleri ylratilecektir.

(2) 0SB Odakli Yatirim Tanitim ve Danismanlik Faaliyetleri

OSB'ler de bos kalan tahsis alanlarinin yiiksek teknolojili isletmelere yapilmasi adina yatirim tanitim
faaliyeti ve devaminda firmalarin yatirim tesvik ve izin-ruhsat sireclerinin yiratidlmesi, yeni
yatirimlarin gekilmesi, bolge OSB'lerinin tanitimlari faaliyetleri yiritilecektir.

. o . 2025 Yih Biitgesi
Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

(TL)

isbirligi ve
3 g 0SB Odakh Yatirim Tanitim ve Danismanlik Faaliyetleri 300.000,00
Koordinasyon

v. Ajans Destekleri
(1) CMDP Proje Gelistirme, Uygulama ve izleme Faaliyetleri

Bolgemizde Sivas ilinde uygulanan CMDP kapsaminda 6nceki yillarda uygulanmaya baslayan projelerin
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira 2025 yili ¢agrisina proje gelistirme, uygulama ve
koordinasyon islemleri gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda devam eden Sivas Kalesi 2. Etap Projesi ve 2024 proje Onerileri icerisinden destek lamaya
hak kazanan Silikon Fotonik Cip-Ustii LIDAR (Lazer ile Goriintii Tespiti Ve Uzaklik Belirleme) Sistemi
Uretimi projeleri uygulanacaktir.
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2025 Yih Biitgesi
(TL)

Faaliyet Tiirti Faaliyet Adi

Ajans Destekleri | CMDP Proje Gelistirme, Uygulama ve izleme Faaliyetleri 50.000.000,00

vi. AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
(1) Uluslararasi Program ve Fon Kaynaklarina Bagvuru Yapilmasi
Bolgenin tanitilmasi icin uluslararasi programlara ve/veya dis kaynak fonlarinin bélgeye cekilmesi icin

uluslararasi fonlara proje gelistirilmesi ve basvuru yapilmasi amaglanmaktadir.

: o . 2025 Yili Biitcesi
Faaliyet Tiiri Faaliyet Adi

(TL)

AB ve Diger Dis

Kaynakli

Programlar Uluslararasi Program ve Fon Kaynaklarina Basvuru Yapilmasi 50.000,00
Kapsamindaki

Projeler
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e. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi

Tablo 17. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi- Yerel Kalkinma Firsatlari

Universiteler

2025
lgili Destek Biitce
Radllver Ozel |Sorumlu Birim |Paydaglar Kodil olw|ao
Amag |Birim WD o~ SRR
i. Arastirma, Analiz ve Programlama
ilce Gelisim Plani Ozel x| x x| x| x
Raporlarinin Revizyonu [Amag| Tim
ve ilce Tanitim 1 YDO
Ziyaretleri
Yatirim Alanlari Ozel X | X X[ x| X
Kitapgiklarinin Turkge |Amag| Tum
ve ingilizce Olarak 1 YDO
Glincellenmesi
Planli Firma Ziyaretleri | Ozel . X | x X| x| x
Tim
ve Yatirim Destek Amag
YDO
Raporlari 1
Calistaylar, Arastirma | Ozel | Tim Tim Yerel X | X X| x| x
Raporlari ve Bilgi Amag| YDO [Birimler| Yonetimler
Notlari 1
ii. is Birligi ve Koordinasyon
Erciyes
Universitesi,
Erciyes
Teknopark
AS.
Girisimcilik Faaliyetleri Arr11ag YDO ISDB Sivas Bilim ve X | x X| x| x
Teknoloji TTO,
Sivas ISGEM,
Yozgat Bozok
Universitesi,
Bozok
Teknopark
Ozel
Yerel Kalk Hamlesi T .
eret Ralkinma RHamiest p mac| ‘Y™ | isps KAGM x | x x| x| x
Programi 1 YDO
“Anadoludakiler” Aorrzlzl Tim KKTB KAGM « | x « | x | x
Projesi 1 ¢ YDO
e Ozel Kay§er| ve
Turkiye Siber Vatan Ama KYDO, Sivas « | x « | x | x
Programi 1 ¢ SYDO illerindeki
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2025
ilgili ..
Faaliyet Ozel |Sorumlu [B)i(:?::k Pavdaslar 5:;? olala
Amag|Birim vdas o~ ||
KKTB DAP Bolge
Kalkinma
Bolge Kalkinma Ozel idaresi, KOP
: . o SYDO, N
Idareleri ve Diger Amag YYDO Bolge X| X X| x| x
Ajanslar ile isbirligi 1 Kalkinma
idaresi
Sivas ISGEM,
zel KOSGEB,
Yiiriitme ve icra Kurulu Ama Tim iSDB iSKUR, Sanayi | x M.
Faaliyetleri 1 ¢l YDO'lar Teknoloji il
Maduarlikleri,
TGA,
ihracat Ozel
; KA, Si
Gelistirme/Danismanlik|Amag¢| SYDO | ISDB QP Sivas X | X X| x| x
TSO
Calismalari 1
ili. Kapasite Gelistirme
Sinai Miilkiyet Haklari | Ozel ORA,‘N’ YOBU,
o . TSO'lar, Bozok
Bilgilendirme Amag| YYDO
Galismalari 1 Teknopark ve
: TTO
iv. Tanitim ve Yatirim Destek
Yatirim Altyapisinin Ozel '(I')SS(; lar ve
Gugclendirilmesine Amag| YYDO e g . X | X X | x| x
. Mudurlikleri
Yonelik Calismalar 1
0SB Odakh Yatirim Ozel y JECRs
Tanitim ve Danismanlik|Ama Tam 0SB X | x
SIm ve Banis ‘! vpo Mdirlikleri
Faaliyetleri 1
V. Ajans Destekleri
CMDP Proje Ozel
Gelistirme, Uygulama |Amag¢| SYDO | iSDB KAGM X | x X| x| x
ve izleme Faaliyetleri 1
vii. AB ve Diger Dis Kaynakl Programlar Kapsamindaki Projeler
Bu baslik altinda faaliyet bulunmamaktadir.
ORAN, Yozgat
. eve B
Uluslararasi Program  |Ozel Valll,lgl' YOBU,
TSO'lar, Bozok
ve Fon Kaynaklarina Amacg| YYDO X | X X | x| x
Teknopark ve
Basvuru Yapilmasi 1 0
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f. Izleme ve Degerlendirme

ORAN, Boélge Plani’nda belirtilmis olan ana amag ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve hazirlamis
oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina, faaliyetlerin kurallara
uygun yuridmesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve bu risklere yonelik
diizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin sonuglarini izleme,
degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;
e Belirtilmis olan performans kriterlerine yénelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bolimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdirilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasilmasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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5.Sonug¢ ve Degerlendirme

“Kirsal Alanda Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasinin Saglanmasi” Programi ile kirsal
alanda yasayan bireylerin 6rgltlenmesi, pazarlama yeteneklerinin artirilmasi, yeni pazar kanallarina
ulasmalarinin saglanmasi, kendilerine has Urinlerin etkin yonetiminin saglanmasi, cografyalarina
uygun yeni bitkilerin denenmesi ve altyapi problemlerini giderilmesi yoluyla sosyo-ekonomik
gelisimlerinin saglanmasi hedeflenmistir.

“imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi” programi ile makine-
ekipman destegi kadar, firmalarin lretim ve yonetim sireglerinde egitim ve danismanlik metotlarini
kullanarak ve tasarim yetkinliklerinin artirilmasi yoluyla rekabet seviyelerinin artirilmasi, dolayh yoldan
ise daha fazla ihracat yapmalari, hammadde girdilerini azaltmalari ve uzun vyillar faaliyetlerini
sirdirebilmeleri amaclanmistir. Bunun yani sira TR72 imalat sanayinde gencg istihdamini artirmak,
genglerin isgliciine katihmini hizlandirmak ve genglerin kalifikasyonlarini yikseltmek yoninde
faaliyetler planlanmistir.

“Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi” Sonug Odakl Programi ile kis, termal, saglik ve turizmine
yonelik altyapi imkanlarinin gelistirilmesi ve tanitiminin yapilmasi ile kirsala ait turizm degerlerine
yonelik Gretim ve uygulamalarin cesitlendirilmesiyle kirsalda alternatif turizmin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Ayrica silrdirilebilir turizm konseptinin bolgede farkindaliginin saglanmasi ve
yayllmasi amaglanmistir. Turizm sektoriine yonelik insan kaynaklari kapasitesinin ve kalitesinin
artirilmasi hedeflenmistir.

Yerel Kalkinma Firsatlar’nda yer alan ilk asama girisimcilerin desteklenmesi, genglere ydnelik
egitimlerde modern teknik ve uygulamalarin gelistirilmesi ve kaynak verimliliginin artirilmasi yoluyla
bolgenin rekabet edebilirligine katki yapilacaktir.

Dizenleyici kurumlar ihdas edilerek ve ilgili konudaki paydaslarin dogru segilmesi ve amaglar
noktasinda anlasilmasi yollariyla programlarin strdirilebilirligi saglanacaktir.
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6.Ekler

EK-A 2025 Yili Giidiimlii Proje Bilgi Formu

Proje Adi

Proje Konusu

Uygulama Yeri

Uygulama Siiresi

Proje Uygulayicilan

Proje Biitcesi

Destek Miktari

Akdagmadeni Kirsal
Turizm Projesi

Akdagmadeni
ilcesinde  kurulacak
konaklama ve etkinlik
alanlari sayesinde
kirsal turizmi
gelistirmek
amaglanmistir.

Akdagmadeni,
Yozgat

18 Ay

Akdagmadeni
Belediyesi

25.000.000 TL

12.500.000 TL

Kayseri Kadin
Girisimci Danisma ve
Sosyal Yagam
Merkezleri

Kayseri Kadin
Girisimci Danisma ve
Sosyal Yagam
Merkezleri projesinin
konusu bolgesel
acidan kadin
girisimcilerin
desteklenmesi, spor
faaliyetleri, egitimler
ve kitliphane
hizmetleri ile sosyal
gelismenin
desteklenmesi ve
merkezlerde verilecek
olan egitimlerle
bolgede yasayan geng
nifusun ve kadinlarin
istihdamina ve
sosyokiiltirel manada
gelisimine katkida
bulunulmasidir.

Kocasinan, Talas

12 Ay

Kayseri  Blylksehir

Belediyesi

16.000.000 TL

12.000.000 TL

Sivas ileri Teknoloji
Gelistirme Merkezi
Projesi

Projeile Sivas Demirag
Organize Sanayi
Bolgesinde 26 islik ve

Demirag OSB

18 Ay

Demirag OSB, Sivas
TSO, Sivas il Ozel
idaresi

104.000.000 TL

55.000.000 TL
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2 Ortak  Kullanim
atolyesinden CNC
Simlatori, ve Kaynak
Simulatori olusan
Sivas ileri Teknoloji
Merkezi'nin  ILTEM
kurulmasidir. Sivas
ILTEM  ile  &lcek
kapasitesini
blyutmek isteyen
girisimcilere firmalara
altyapi olusturulmasi
hedeflenmektedir.
Proje ile hedeflenen
Sivas Demirag
Organize Sanayi
Bolgesinde 26 islik ve
2 ortak  kullanim
atélyesinden olusan
Sivas ileri Teknoloji
Merkezinin kurulmasi
ile 6lgek kapasitesini
blyutmek isteyen
firmalara uygun is
ortami altyapisinin
olusturulmasidir.
Proje kapsaminda
olusturulacak  Sivas
ileri Teknoloji Merkezi
ILTEM 2 bloktan
olusacak A Blokta her
biri 423 m 10 islik yer
alacak, B Blokta her
biri 210 m 2 adet ortak
kullanim atolyesi CNC
Similatora, ve Kaynak
Similatord ile her biri
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210 m 16 islik yer
alacaktir.  Proje ile
Sivas ilinde  yeni
isletmelerin  sayisini
artirmak icin daha iyi
bir is ortami yaratmak,

mevcut igletmelerin
verimliligini ve
rekabet guglerini

iyilestirmek, fiziki
altyapinin

iyilestiriimesi ve hedef
bolgelerdeki KOBI ler
icin destekleyici bir
gevrenin yaratilmasi

yolu ile toplam
istihdama katkida
bulunmak

hedeflenmektedir.

Kazankaya Kanyonu
Turizm Rotasi
Gidumla Projesi

Aydincik ilgesinin doga
zenginligi konusunda
potansiyelinin ortaya
¢ikariimasi,  tanitimi
eksikligi giderilmesi ve
turizm imkanlarindan
ekonomik olarak
faydalanilabilmesi
amaciyla “Kazankaya
Kanyonu Projesi”nin
yuritmesi
gerceklestirilecektir.

Aydincik, Yozgat

18 Ay

Yozgat il Ozel idaresi

13.800.000 TL

10.350.000 TL
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EK-B Yurtdigi Fuarlar ve Calisma Ziyaretleri Tablosu

Hedef Ulke Ziyaret Amaci Ziyaretin Beklenen Fayda Kurulmasi Planlanan | Ajans Ziyarete Ajans
iligkili oldugu isbirlikleri Katilmar | Boélgeden Biitgesinden
SOP Sayisi Katilan Katlanilacak
Firma/ Maliyet (TL)
Kurum/
Kurulus/ Kisi
Sayisi
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Ek-C Diizenlenecek Etkinlikler Tablosu

Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Akademi, is diinyasi,
kamu kurumlari,
sivil toplum
kuruluslari ve
ogrenciler bir araya
getirilerek bilgi Duzenenlenen Arama
paylasimi, egitim ve | Konferanslari: 3
bilinglendirme,
teknolojik ilerleme, | 1. Tekstil ve Kompozit
potansiyel Sektoriinde Biyoesasl
Kenevir Odakh endustriyel Yenilenebilir
Surdurulebilir Gelisme Kirsalda uygulamalar, kime Malzemeler
icin Yenilenebilir Yenilikci ve olusturma, tedarik 2. Saglik ve Kozmetik Yozgat Bozok 2025 yili 1.
Biyoesasli Malzemeler o e e .| zinciri eslestirme, Sektoriinde Biyoesasli | 750.000 TL Yozgat . . KKTB Ve 2.
. Surdurlebilir N " . . Universitesi ..
ve Enerji Alaninda deger zincirinde ag Yenilenebilir Ceyregi
Kalkinma . .
Arama Konferanslari olusumu faaliyetleri | Malzemeler
Serisi gerceklestirilmis 3. Eneriji
olacaktir. ilgili ve Uygulamalarinda
baglantili Biyoesasl
sektorlerde faaliyet | Yenilenebilir
gosteren firmalarin Malzemeler

biyo-esasli malzeme
ve enerjiye gegisi
icin destek
saglanarak sektoriin
yesil donlslimiine
katki sunulacaktir.
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iliskili SOP

Etkinligin Amaci

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Detayl Etkinlik
Biitcesi (KDV
Dahil)

Etkinligin
Gergekles-
tirilecegi il

isbirligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiklendigi
Maliyetler

Etkinlikten
Sorumlu
Ajans
Calisma
Birimi

Etkinlik
Takvimi

Et ve Et Uriinleri
Caligtayi

Kirsalda
Yenilik¢i ve
Surdiralebilir
Kalkinma

Et ve et Grlnleri
alanindaki Gretim
hacminin dogru
yonetilebilmesinin
hedeflendigi bu
faaliyet ile et
sektoriine farkl bir
bakis agisi
kazandirilmasi,
Ureticilerin rekabet
edilebilirlik
dizeylerinin
artirilmasini katki
saglanmasi
hedeflenmektedir.

Dizenlenen Calistay
Sayisi: 1

500.000 TL

Kayseri

Ticaret
Borsalari ve
Et Ureticileri

KKTB

2025 yili 1.
Ve 2.

Ceyregi

Yoresel Urlinler Temal
Etkinlikle

Kirsalda
Yenilik¢i ve
Surdurilebilir
Kalkinma

Bolge igerisinde
Uretilen yoresel
Urlnlerin tanitimi ve
pazarlanmasina
katki saglayacak
ulusal fuarlara bolge
paydaslarinin
katrilimi
saglanacaktir.
Gergeklestirilecek
olan fuar
katihmlarinda
“Anadoludakiler”
programi tanitimina
yonelik de

Katilim Saglanan Fuar
Sayisi: 1

Dizenlen Toplanti
Sayisi: 1

700.000 TL

KKTB

2025 yili 3.
Ceyregi
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
faaliyetler
gerceklestirilecektir.
TR72 imalat * TR72
sanayindeki Farkindahk dazeyi Bolgesi
imalat isletmelerin yesil artan firma/paydas Meslek
o e sanayinde dondstm Sl 1..00 . Kayseri, Od,?lé.rl'..OSB. : 2025 Yili 2.
Yesil Donlsim Katma konusunda TR72 Bolgesinden 200.000 TL Sivas Muddrlikleri | ISDB Ceyregi
Bilgilendirme Etkinligi Degerli bilgilendirilmelerini | TGIiP'e 2025 Yilinda ’ ! * Etkinlik yres
R N . . Yozgat .
Uretimin saglamak, TGIP'ne Basvuran Firma Sayisi: yerinin
Gelistirilmesi | TR72 Bolgesi'nden 90 Ucretsiz
yapilan basvuru tahsisi
sayisini artirmak
Ozellikle Sivas ve
Yozgat imalat
sanayindeki
| kinlik
- payc{a.s arnj y'E'!t"m ! TR72 Bolgesinden .
Imalat ve dijital donlisim . * Kayseri
. ) Verimlilik /
s Sanayinde merkezleri, Model
Verimlilik ve A Dijitallesme . . : 2025 Yili 1.
. Katma verimlilik / Sivas, Fabrika ISDB ..
Dijitallesme Lobi - konularinda STB 75.000 TL o . Ceyregi
. . Degerli dijitallesme . Yozgat Ucretsiz
Faaliyetleri . - desteklerine basvuran .
Uretimin konularinda bilgi . uzman tahsisi
. . i isletme sayisi: 120
Gelistirilmesi | sahibi olmasini

saglamak, verimlilik
ve dijitallesme
konusunda STB
desteklerine
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
basvuru sayisini
artirmak
TR72 Blgesi imalat TUBITAK:
imalat sanayi Ucretsiz
; . . . - TR72 Bolgesinden uzman
TR72 ImaléF sanayl sanayinde |§!gtmeler|n|n . TUBITAK sanayi Kayseri, tahsisi, . 2025 Yili 2-
Isletmeleri Igin Katma TUBITAK sanayi . . ISDB o
- N . . desteklerine bagvuran | 450.000 TL Sivas, uzmanlarin 3. Ceyregi
TUBITAK Projeleri Degerli desteklerine .
s . . isletme sayisi: 30 Yozgat yol ve
Hazirlama Egitimleri Uretimin bagvurma ve harcirah
Gelistirilmesi | yararlanma sayisini .. .
o6demeleri
artirmak
TR72 Bolgesi imal TR72 Bolgesi
. Ol Karbon ayak izi / olgest
: sanayi R, Meslek
Imalat . . . surdurdlebilirlik
Sanavinde isletmelerindeki konusunda vetismi odalari, OSB
TR72 imalat Sanayi Katm\; personelin TR72 imalatysan§a i§’ Kayseri, Muddarlikleri: iSDB 2025 Yih 2-
Yesil Yaka Personel . . surdurulebilirlik, . . ¥ 600.000 TL Sivas, Etkinlik 3. Ceyregi
. Degerli oA isletmelerinde .
Yetistirme Programi . verimlilik, karbon o Yozgat yerinin
Uretimin e . istihdam olan . .
Gelistirilmesi ayak izi, temiz personel sayisi: 250 pcretsiz
? Uretim konularinda ’ tahsisi
bilgilendirilmesi.
imalat Iur::tlfr:\isr?i:alzla:tma TR72 Bolgesi
Bolge imalat Sanayinde | Sanayinde deserini artirmak Kavseri Meslek
AR-GE ve Tasarim Katma . .g Bilgilendirme Yapilan . ysen, odalari, OSB iSDB 2025 Yih 2-
. . A icin tasarim ve Ar- . 500.000 TL Sivas, e e . o
Merkezi Sayisini Degerli e Firma Sayisi: 10 Muddarlikleri: 3. Ceyregi
. . RO Ge kultarunin Yozgat o
Artirma Faaliyetleri Uretimin o . Etkinlik
L .| gelistirilmesine katki o
Gelistirilmesi yerinin

saglanmasi.
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Ucretsiz
tahsisi
. imalat Savunma ve . 2025 yili igerisinde 40
Savunma Sanayi ve Sanavinde havacilik sanayinde A 0lahesi
Havacilik Endiistrisi igin Katm\; bolgede faaliyet iadln) bu kapsamda Kayseri, iSDB 2025 Yih 3-
Nitelikli Teknik . 1 gosteren u.p. 500.000 TL Sivas, TSKGV 4. Ceyregi
- Degerli ) . ... | yapilacak egitimlerden
Personel Yetistirme 2 isletmelere nitelikli Yozgat
Calismalari Uretimin i<giici] yararlanmasi
? Gelistirilmesi §g, hedeflenmektedir.
saglanacaktir.
TGA isbirligi ile
Kayseriigin 1
yabanci seyahat
. . . Alternatif acenteleri .
Bolgenin Turizm Turizm bulusmasi, Sivas ve Gergeklestirilen Kayseri,
Degerlerinin Tanitimi- | ; . : . O ¢ : 1.000.000 TL Sivas, TGA KKTB Tum Yil
S Imkanlarinin Yozgat illeri igin ise Tanitim Turu Sayisi: 3
Tanitim Gezileri e . . . Yozgat
Gelistirilmesi | birer turizm
temsilcilerine
tanitim etkinligi
diizenlenecektir.
Cittaslow agina
dahil olan Arapgir ORAN, DAP
e | ekenatve 6| b et T
D. ey . H T N : ’ B
Ivrigi Turizm Isbirlig Tu”fm rotasinda bulunan toplanmasi ve Best 200.000 TL Sivas llgili K.KT ’ Eyl.24
Bulusmasi Imkanlarinin .. . . . . Sivas YDO
. .| Divrigiilgesinin hem | Tourism Village agina Belediyeler
Gelistirilmesi . . P
rota anlaminda hem | kabul edilmesi ve Il Kiltar
de turizm tanitimi Turizm Md.

anlaminda bir araya
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
getirilerek
gelistirilmesi
amaciyla 2023 ve
2024 yillarinda
diizenlenen isbirligi
organizasyonu 2025
yilinda da
gerceklestirilecektir.
Onceki bulusmada
alinan kararlarin
ilerlemesi
degerlendirilecek ve
yeni fikirler
gelistirilecektir.
UNESCO
Cesitli calistay Turk!ye Milli
Komisyonu,
ve/veya toplantilar
. . . Yozgat
Alternatif lle sehrin egitim, Valiligi
UNESCO "Ogrenen Turizm inovasyon, dijital Diizenlenen Yoz agt, KKTB,
Sehirler Ag1” Uyelik L. dénisum, genclik ve | Toplanti/Calistay/Saha | 600.000 TL Yozgat g . Yozgat Tum Yil
. . Imkanlarinin . . Belediyesi,
Faaliyetleri L .| toplumsal katilim Ziyareti Sayisi:1 YDO
Gelistirilmesi o Yozgat Bozok
gibi alanlarda - o
Universitesi,
¢alismalar
apilacaktir Sorgun
yap ) Genglik
Dernegi
Erciyes Teknopark Bolgedeki Melek
SUMMIT ERCIYES Yerel isbirligi ile 4 yildir Yatirimci sayisinin Erciyes Kavseri
Gelecege Yatirim Kalkinma Erciyes Daginda artirilmasi, teknoloji 1.000.000 TL Kayseri Teknopark y Sub.25
. . o e YDO
Yapanlar Zirvesi Firsatlari gerceklestirilen tabanl is fikirlerine AS.

"SUMMIT ERCIYES

sahip girisimcileri
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi

Gelecege Yatirim yatirimcilar ile

Yapanlar Zirvesi" nin | bulusturarak yatirim

amaci bolgedeki almalarinin

girisimcilik saglanmasi.

ekosistemini

desteklemek, Melek

Yatirimcilig

yayginlastirmak,

yatirimci ve

girisimcileri bir

araya getirmektir.

2024-2025

déneminde Benim

isim Girisim is Fikri

Yarigsmasinin 6.

dénemi 5 yil yapilmis olan BiG

yaptimaktadir. 6. is Fikri yarismasindan

Doénem finalinde 5 ¢citkmis olan basari
Benim isim Girigim is Yerel yildir c![]zenlenmis hikayelerinin geng Erciyes Kayseri
Fikri Yarismasi Buyk Kalkinma olan BIG girisimci adaylari ile 100.000 TL Kayseri Teknopark Oca.25

N YDO

Bulusma Etkinligi Firsatlari yarismalarinda bulusturulmasi ve AS.

dereceye giren ve
sirket kurup
ticarilesmis ve
basari kazanmig
ekiplerin katilimiyla
bir bliytik bulusma
yapilmasidir.

geng girisimcilerin
ilham almasinin
saglanmasi.
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Kalkinma Yatirim
Bankasinin %100
istiraki ile kurul
Istira I..I e. uruimus Bolgemizdeki firma ve
olan Tirkiye Y
girisimcilerin TKF alt
Kalkinma Yatirim Kalkinma Fonu ve ..
. fonlari olan Bolgesel -
Bankasi Turkiye Yerel alt fonlarinin Kalkinma Fonu ve Tirkiye Kavseri
Kalkinma Fonlari Kalkinma firmalara ve .. 12.000 TL Kayseri Kalkinma y Nis.25
s Teknoloji ve YDO
Tanitim ve Firsatlari girisimcilere ' Fonu
o . s Inovasyon Fonundan
Bilgilendirme Etkinligi duyurulmasi ve
. fon almalarinin
tanitilmasi igin sadlanmasi
"Bilgilendirme & )
Toplantisi”
yapilmasi.
Yerelde Sivas TSO
ve MUSIAD,
disaridan ise OKA
destegiyle dis : ) Toplam Bltge:
ticaret tanitim ve Ll';ral\sclat yapan firma 75.000 TL
ihracat Yerel bilgilendirme VIS Etkinlik Salonu, OKA, Sivas :
. 5 firmaya ihracat . . . Nis.25
Gelistirme/Danmismanhk | Kalkinma toplantisi . organizasyon ve | Sivas TSO ve Sivas YDO
. . danismanligl. . g, .
Calismalari Firsatlari diizenlenecektir. 1 adet coklu isbirlii ikramlar: MUSIAD Sivas
Toplantinin ¢ 3DIrIgl- 75.000 TL
devaminda 5
firmaya ihracat
danismanlig
verilecektir.
2024-2025 7 prototip destegi. Toplam Blitge: Cumhurivet
Start in Sivas Girisimci Yerel déneminde Start in 5 yeni firma kurulu. 1.000.000 TL y
. . L - o . Teknokent, . 1.2.ve
Destek Maratonu Final | Kalkinma Sivas Girisimci 5 farkli Grlin Etkinlik Kayseri SBTU TTO Sivas YDO 3.Ceyrek
Programi Firsatlari Destek gelistiriimesi. sirasinda TN weY
' . Sivas ISGEM
Maratonu'nun 2. ikramlar:
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
doénemi 100.000 TL
yapilmaktadir. Final Organizasyon,
etkinliginde salon ve diger
DemoDAY, Ucretleri
yatirimci-girisimci 100.000 TL
bulusmasi ve
tanitim etkinlikleri
dizenlenmesi
planlanmaktadir.
YOBU:
"Yazilim gelistirme Etkinlik
alaninda kariyer alaninin
planlamasi yapan tahsisi
genclerin ¥ Bozok
- . Yerel i Dizenlenen
Genc Fikirler Fabrikasi Kalkinma motlvasyonlarlr\m Hackathon Sayisi: 1 200.000TL TL Yozgat Tek.no.park. Yozgat 1. Ceyrek
Hackathonu artirilmasi, yeni Etkinlik YDO
Firsatlari . . J Katilimci Sayisi: 30
proje ve is fikri tanitimi ve
gelistirmelerinin organizasyon
tesvik edilmesi sirecinde
amaglanmaktadir. personel
destegi
Tarkiye’de ticari
. p— Yozgat
deger tasiyan, Girisimci-yatirimci R
S Valiligi: I1zinler
genglere istihdam bulugmasi sayisi: 1 o
olanagi Desteklerden . N
Geng Fikirler Fabrikasi - Yerel saglayabilecek ararlanan girisimci BelCHiEs: Yozgat 2.,3.ve4d
; .g . Kalkinma g' y e e y gins 1.400.000 TL Yozgat Davetlilerin & v )
Is Fikri Yarismasi yenilikgi is fikirleri sayisi: 7 YDO Ceyrek
Firsatlari o s ulagim,
olan geng girisimci Egitimlerden
. . konaklama ve
bireylerin veya faydalanan yarismaci
. yemek
takimlarin is sayisi: 20
masraflari

fikirlerini Yozgat'ta
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
hayata YOBU:
gecirmelerinin Egitmen ve
tesvik edilmesi gevrimigi
amaglanmaktadir. egitimler igin
sistemin
saglanmasi,
Etkinlik alani
tahsisi,
Bozok
Teknopark:
Odiiller ve
personel
destegi
ISGEM:
Odiiller ve
personel
destegi
Nitelikli insan
kaynaklarinin
Kariyer Mentorliil Yerel gelistiriimesi ile Egitimlerden YOBU: Yozgat 2.ved.
o e Kalkinma kadin ve geng faydalanan kisi sayisi: 400.000 TL Yozgat Etkinlik alani YDO Ceyrek
Projesi - Egitim e -
Firsatlari istihdaminin 50 tahsisi
artirilmasi

amaglanmistir.
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi

Emek yogun

sektorlerde faaliyet TSO'lar ve

gosteren ya da orta- 0SB
0SB Odakh Yatirm Yerel yuksek teknolojili Zivaret Edilen Firma Muddrlikleri: Yozgat
Tanitim Faaliyetleri - kurumsal firmalara v 300.000 TL Yozgat Alaninda & Tim Yil

Kalkinma "o Sayisi: 10 YDO
Tanitim Toplantisi OSB'lerin tanitiimasi uzman
Firsatlan

ve yatirimlarin personel

arttirilmasi destegi

amagclanmistir.

Patent, faydali YOBU ve

model, marka, TSO'lar:
Sinai Miilkiyet Haklar: endus:trly'e'l tasarlr'n. Etkll‘?h.k alani

o . ve cografi isaret gibi tahsisi
Bilgilendirme . .
Calismalar! - Yerel bulus ve yeniliklere Diizenlenen Toplanti 300.000 TL Yozgat Bozok Yozgat 1.ve3.
Bil ?Iendirme Kalkinma gibi Sinai Mulkiyet Sayisi: 2 ) & Teknopark ve | YDO Ceyrek
& Firsatlari Haklari konusunda TTO: Alaninda

Toplantisi .

farkindaligin uzman

arttiriimasi egitmen

amagclanmistir. destegi
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Gergeklestirilecek iliskili SOP Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Detayh Etkinlik | Etkinligin isbirligi Etkinlikten | Etkinlik
Etkinlik Ciktilar Biitgesi (KDV Gergekles- | Yapilacak Sorumlu Takvimi
Dahil) tirilecegi il | Kurumlar ve Ajans
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Emniyet il
Mudurlikleri ile
Tehdit istihbarati
ve Analiz, Siber
Tehdit istihbarati,
Ag Glvenligi ve
Saldiri Tespit
Sistemleri, Siber
Farkindalik ve
Emniyet Midirlikleri Egitim Kayseri
ile Siber Giivenlik Verel Programlari, Olay | Diizenlenen Egitim . Emniyet Kayseri .
Alaninda Ortak EELE;;? Mdudahale Ekipleri | Sayisi: 1 20 Kayseri Genel YDO Tim il
Faaliyetler Kuru|mas|l Adli Muadarligu

Bilisim Calismalari,
Siber istihbarat
isbirlikleri ve Bilgi
Paylasimi
konularinda
egitim basta
olmak Uizere ortak
faaliyetler
diizenlenecektir.
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Ek-D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar Tablosu

Yapilacak
Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli (Ajans
eliyle/Pargali hizmet
alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Gida Sektori Odakli TR72 Bolgesi
Deger Zinciri Analizi Calismalari

TR72 Bolgesi imalat sanayinde gida sektorl ve
simbiyotik iliskide olabilecegi sektorler dikkate
alinarak bir deger zinciri ¢alismasi yapmak, s6z
konusu sektordeki paydaslarin iyilestirilebilir
noktalarini tespit etmek, bir yikseltme plani
olusturarak sektoriin Bolge’de ¢ok yonli ve gevre
ile uyumlu gelismesini saglamak

Hizmet Alimi

Bu ¢alisma TR72 Bolgesi imalat sanayi ele
alinarak gerceklestirilecek olup, kapsam ve
insan kaynagi acisindan degerlendirilme
yapildiginda hizmet alimina gerek
duyulmaktadir.

Yéresel Uriinlerin Fast
Foodlastiriimasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde yoresel tirlinlerin
fast foodlastirilmasi raporunun amaci, bu illere
0zgl geleneksel lezzetlerin modern tiketim
ahskanhklariyla uyumlu hale getirilerek daha genis
kitlelere ulasmasini saglamaktir. Yoresel lezzetlerin
korunarak hizh tiiketim formatina uygun sekilde
sunulmasiyla, hem bu tatlarin tanitimini hem de
kiltirel mirasin devamhhgi saglanacaktir. Ayni
zamanda, yoresel Ureticilere yeni pazarlama ve
satis kanallari olusturarak yerel ekonomiye katkida
bulunmak, gastronomi turizmini tesvik ederek
bolgenin cazibesini artirmak amaglanmaktadir. Bu
slirecte, istihdam olanaklarinin artirilmasi ve
bolgesel kalkinmanin desteklenmesi de raporun
onemli hedefleri arasinda yer almaktadir.

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.

Slow Food TR72 Arastirmasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde gerceklestirilecek
Slow Food arastirmasinin amaci, bu bolgelerin
zengin geleneksel gida kiltirinil belgelemek,
korumak ve siirdiirilebilir hale getirmektir.
Arastirma, yerel ve otantik lezzetlerin modern gida
tiketim aliskanhklarina karsi korunmasini
hedeflerken, ayni zamanda bu Urinlerin Gretim
stireglerini, tarihgesini ve kiltiirel 6nemini de

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.
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Yapilacak
Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli (Ajans
eliyle/Pargali hizmet
alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

ortaya koymayi amaglamaktadir. 2024 yili
icerisinde Slow Food Kayseri toplulugu
kurulmustur. Slow Food Sivas ve Yozgat
topluluklarinin da kurulmasiyla bélgede sistematik
olarak geleneksel tarim ve Uretim yontemlerinin
desteklenmesi, bu yontemlerin strdurilebilir ve
adil bir sekilde devam ettirilmesi saglanacaktir.

Kayseri Saglik Turizmi Mevcut Durum
Analizi

Kayseri’nin saghk turizmi konusunda mevcut
durumunun analiz edilmesi ve ileriye donik olarak
stratejilerin gelistirilmesi amaciyla hazirlanacaktir.
Erciyes Universitesi Turizm Fakiiltesi ile birlikte
ylratalecektir.

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.

Kooperatiflerin Mevcut Durumlari ve
Gelisme Onerileri Raporu

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde bulunan tim
kooperatiflere yonelik gerceklestirilecek mevcut
durum analizi ve strateji calismasi niteliginde bir
¢alisma ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir.
Calisma kapsaminda genis kapsaml bir anket
uygulamasinin yani sira kooperatif yoneticileri ile
yapilan yiz ytize/online gérismelerin sonuglarini
rapora yansitilacaktir. Yapilan ¢alismanin bélgedeki
kooperatiflerin gelismeleri ve strdurilebilirliklerini
saglamaya yonelik atilacak adimlar igin bir yol
haritasi olmasi hedeflenmektedir.

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.

ilce Gelisim Plani Raporlarinin
Revizyonu ve ilge Tanitim Ziyaretleri

2023 yilinda tamamlanan "ilge Gelisim Plani"
raporlarinin istatistik ve proje fikri kisimlarinin
revize edilmesi ve ilgelerde tanitiminin yapilmasi
saglanacaktir.

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.
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Yapilacak
Aragtirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag

Hazirlanig Sekli (Ajans
eliyle/Pargali hizmet
alimi/Hizmet alimi)

Hizmet Alimi Gerekgesi ve Kapsami

Yatinim Alanlari Kitapgiklar

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinin yatirim ortamini

tanitan bilgi ve istatistikler igeren raporlar

glincellenecektir.

Pargali hizmet alimi

Rapor Ajans uzmanlari marifeti ile
hazirlanacak olup tasarim ve tanitimi
konusunda hizmet alimi yapilacaktir.
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Ek-E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi | Programin | Programin Kapanis Hazirlanig Hizmet Alimi1 Gerekgesi ve
Caligmalari Yih Tarihi Sekli Kapsami

Ajans
Mesleki Egitim Proje Teklif Cagrisi Etki Analizi Calismasi 2019 28.01.2022 Uzmanlari
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Ek-F Kadin ve Geng Istihdami Faaliyetleri

vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini

Sorumlu
. c Ajans
Faaliyet Adi Amag Beklenen Fayda ve Cikti 1l )
Calisma
Birimi
TR72 imalat Sanayi TR72 Bolgesi imalat sanayi isletmelerinin 10 isletmede 50 teknik personelin bu programdan Kavseri
isletmelerinde Surdiiriilebilirlik | stirdiiriilebilirlik stratejisi ile ilgili tecriibe sahibi fayda gormesi hedeflenmektedir. S6z konusu Siv\;s ! isDB
Stratejisi Yonetim Danismanligi | olmalari, kurumsal altyapilarina strddrilebilirligin personel igerisinde asgari 27 kisinin kadin olmasi, 20 ’
. . . L . Yozgat
Teknik Destek Programi entegre edilmesidir. kisinin de geng olmasi saglanacaktir.
. . TR72 Bolgesi imal iisl lerinin ozellikl Her biri 2 glin olmak 0 4 egiti
TR72 imalat Sanayi Isletmeleri o} ges.l |me_a at sanayi isletmelerinin 6zellikle er biri 2 giin o ma uzeur.e. egitim - Kayseri,
S Y TEYDEB projelerine basvuru sayisinin artirilmasi, hedeflenmektedir. Bu egitimlere 33 tanesi kadin, 24 ) :
I¢in TUBITAK Projeleri Hazirlama S o A g . . L Sivas, ISDB
o . hazirlanan projelerin daha nitelikli olmasi igin bu tanesi geng olmak lizere toplam 60 kisinin katiimasi
Egitimleri . . . Yozgat
egitimler diizenlenecektir. planlanmaktadir.
TR72 imalat Sanayi Yesil Yaka TI37% B’nolge.5| |.malat san.ay|.|§l.(.etmeler|nde yesil Program kapfamlnda <'jL'JzenIenecek 5 egitime K.ayserl, '
Personel Yetistirme Programi donilisiim bilgi ve becerileri yliksek ¢alisanlarin (toplam 10 giin) 300 kisi katilacaktir. Katiimcilarin Sivas, ISDB
3 g yetistirilmesi hedeflenmektedir. asgari 130 tanesi kadin, 150 tanesi geng olacaktir. Yozgat
: . . Bu program kapsaminda kadin istihdamini tesvik 20 projede 500 kisi egitim ve danismanliklardan Kayseri,

TR72 Imal Teknik .
Destel:nParc?t:::?yl exn! edici mesleki egitimlerin diizenlenmesi yararlanacaktir. Bu kitlede 225 kisinin kadin, 300 Sivas, ISDB
& hedeflenmektedir. kisinin de geng olmasi hedeflenmektedir. Yozgat

15 isl i liol
S . Sivas ve Yozgat'taki imalat sanayi isletmelerine temiz > isletmenin bu.programda. bag.a.rl '© ma5|. . .
Yesil Donlsiim Danismanhgi . i .y A, hedeflenmektedir. 2025 yili igerisinde 9 projenin Sivas, .
. tretim, karbon ayak izi ve diger yesil dontisiim . o ) ISDB
Teknik Destek Programi - . uygulamaya alinmasi ile 35 kisinin (15’i kadin) Yozgat
konularinda danismanlik verilecektir. " o
dogrudan yararlanici olmasi saglanacaktir.
SaVL{nm.a .S.a.nayi.ve .Hévacm!( Savunma ve hA S IITEE e e e et e 2025 yiliigerisinde 40 “g.e.ncin (10 tanesi kadin) bu K.ayseri, '
Enddstrisi I¢in Nitelikli Teknik Ssteren isletmelere nitelikli iseiicii saglanacaktir kapsamda yapilacak egitimlerden yararlanmasi Sivas, ISDB
Personel Yetistirme Calismalari & 3 36 & ) hedeflenmektedir. Yozgat
Kirsal ve Sosyal Kalkinma K.a(.:h.n vg .genglere.yonellk tarimsal g|r|§|rr1§|l.|k, sosyal 240 kadin ve gencin faydalanacag sekilde egitim K.ayserl,
. - girisimcilik ve proje yazma konularinda egitimler L . . Sivas, KKTB
Kapasite Gelistirme Programi . . faaliyeti gerceklestirilecektir.
verilecektir. Yozgat
Programin uygulandigi illerde, yerel dinamikleri
harekete gecirerek yoksulluk, gé¢ ve kentlesmeden .
. . X o .. . Kayseri,
Sosyal Gelismeyi Destekleme kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen Program kapsaminda 6 projenin desteklenmesi Sivas KKTB
Programi sosyal yapinin ortaya cikardigi ihtiyaglara karsilik hedeflenmektedir. Yozg;t
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saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal
icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini
yayginlastirmak amaglanmaktadir.

Ulusal glvenlik stratejilerine hizmet etmek ve nitelikli
siber glvenlik uzmani gelistirmek amaciyla BAKKA

L . koordinasyonunda yurutiilecek olan Kalkinma G ) Kayseri, KKYD,
Tirkiye Siber Vatan Programi Ajanslari Tiirkiye Siber Vatan Programi 2025 Egitimi tamamlayan geng sayisi: 20 Sivas SYDO
Déneminde TR72 Bolgesinde Universitelerle is birligi
yapilarak programa katilim saglanacaktir.
2024-2025 déneminde Benim isim Girisim is Fikri
Benim isim Girisim i Fikri Y'ar|§'masm|n 6. do?eml yapl'lmaktad!r. 6. Donem 5yil yap|Im|§.oIan BIC'i I; Fikri ya.r|.§r'nas.|ndan glkmls
. finalinde 5 yildir diizenlenmis olan BIG olan basari hikayelerinin geng girisimci adaylari ile .
Yarismasi ve Bliylk Bulusma . . ST Kayseri KYDO
Etkinlisi yarismalarinda dereceye giren ve sirket kurup bulusturulmasi ve geng girisimcilerin ilham almasinin
& ticarilesmis ve bagari kazanmig ekiplerin katilimiyla saglanmasi.
bir buyik bulusma yapilmasidir.
2024-2025 déneminde Start in Sivas Girisimci Destek | 7 prototip destegi.
Start in Sivas Girisimci Destek Maratonu'nun 2. donemi yapilacaktir. Final 5 yeni firma kurulu. .
. . v .. Sivas SYDO
Maratonu Final Programi etkinliginde DemoDAY, yatinmci-girisimci bulusmasi | 5 farkli triin gelistirilmesi.
ve tanitim etkinlikleri diizenlenmesi planlanmaktadir.
Turklyve devt|car| .deger ta§|.y'an,. .ger?g!erehlstlhdam Girisimci-yatirimci bulusmasi sayisi: 1
olanagi saglayabilecek yenilikgi is fikirleri olan geng .
- . f o T . et Desteklerden yararlanan girisimci sayisi: 7
Geng Fikirler Fabrikasi - Is Fikri girisimci bireylerin veya takimlarin is fikirlerini o
, . . . . . Desteklerden yararlanan kadin girisimci sayisi: 3 Yozgat YYDO
Yarigmasi Yozgat'ta hayata gecirmelerinin tesvik edilmesi s
... | Egitimlerden faydalanan yarismaci sayisi: 20
amagclanmaktadir. Yarisma kadin ve geng girisimciligi ours
. A . . Egitimlerden faydalanan kadin yarismaci sayisi: 10
temasi ile organize edilecektir.
Yazilim gelistirme alaninda kariyer planlamasi yapan | Dizenlenen Hackathon Sayisi: 1
Geng Fikirler Fabrikasi - genclerin motivasyonlarinin artirilmasi, yeni proje ve | Katilimci Sayisi: 30
NPT e . . . Yozgat YYDO
Hackathon is fikri gelistirmelerinin tesvik edilmesi Kadin Katilimer Sayisi: 10
amaglanmaktadir.
Egitimlerden faydalanan kisi sayisi: 50
Kariyer Mentorlugi Projesi - Nitelikli insan kaynaklarinin gelistirilmesi ile kadin ve % ) y 31 53y
Egitimlerden faydalanan kadin sayisi: 25 Yozgat YYDO

Egitim

geng istihdaminin artirilmasi amaglanmistir.
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