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I- GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile kurulan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine ili§kin Kanun ve 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, ili§kili Kurum Ve Kurulusglar ile Diger Kurum Ve
Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgr Kararnamesi ile belirlenen gorev ve yetkiler
dahilinde yiritmektedir.

ORAN, 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, ili§kili Kurum ve Kuruluglar lle Diger Kurum ve Kuruluglarin
Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin “Amag ve Kapsam” baghgi altinda:

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini geligtirmek,
Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,
Yerel potansiyeli harekete gecgirmek,
Cumbhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
Bolgesel gelismenin siirdiirilebilirligini saglamak,
Bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak,

amaglariyla 2026 yilinin ilk 6 ayinda da faaliyetlerini stirdlrmustur.

2026 Yili Ara Faaliyet Raporu 28 Eylil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin ilgili bélimiinde belirtilen raporlama
ilkelerine uyumlu olarak hazirlanmustir.
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A) Misyon ve Vizyon

&

Misyonumuz

Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bolgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar igin koordinasyon saglayan ve ydnlendiren bir merkez
olmaktir.

* *
. .
“ann®

Vizyonumuz

Alaninda uzmanlagmig dinamik kadrosu ve glicli kurumsal yapisiyla, bélgesel kaynak ve
potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimciligi ve igbirligini temel alarak bdlge gelisimine
yon veren, bolgesel kalkinmada 6nci kurum olmak.
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B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

ORAN, 5449 Sayil Kanun ve 4 Sayili Bakanliklara Bagli, iIgiIi, iIi§kiIi Kurum Ve Kuruluglar ile Diger
Kurum Ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesince belirlenen gorey,
yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun ve Cumhurbaskanhgr Kararnamesi kapsaminda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik gelismeyi hizlandirmaya, rekabet gliclini artirmaya yonelik bdlgedeki ilgili
tim kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bdlgenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitiminin yapiimasi, bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin gelismesine
katkida bulunulmasi Ajans’in éncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN, timfaaliyetleriniKanunveKararnameile belirlenenyasalgorevlerigergevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltiirel degerlere duyarlilk,
slrddrulebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

4 nolu Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin 188. maddesine gbre Ajansimizin gdrev ve yetkileri
asagida bagliklar halinde verilmektedir.
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Ajansin Gorev ve Yetkileri

Gorev ve yetkiler:

a.

b.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

Bolge planve programlarininuygulanmasinisaglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama stirecini izlemek, dederlendirmek
veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar cgergevesinde bilylime
potansiyeli tagiyan sirketlerin ve girigsimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi
fonlarina katim saglamak.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak boélgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
tarafindan belirlenmek lizere bélgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kurulusglari arasindaki isbirligini geligtirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgeninkaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliciinli artirmaya yOnelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum
ve kuruluglarin yaptigi aragtirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari ig ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen stire iginde
sonuglandirmak tizere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, lretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme ve isglici egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluglarla igbirligi saglayarak kii¢lik ve orta dlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Tirkiye’nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarailigkin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajanslailgili diger hususlarin glincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olugturmak.



IRMLESi

e | o ORAN
[ ~i
N TEKNOLOJi BAKANLIGI lﬁu{lﬂfﬂﬂ ’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

C) Ajansa iliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

L

Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan ORAN, Kayseri merkez hizmet
binasi olarak Selguk Plaza’nin 5. ve 6.
katlarinda faaliyet gostermektedir.

L

Sivas YDO Hizmet Binasi

Muilkiyeti Ajansa ait olan ve restorasyonu
Ajans tarafindan yaptirilan Sivas’in tarihi
dokusunda dnemli bir yer tegkil eden
konaklardan birisi olan Hubiyar Korucu
Konagi, Ajansimizin Sivas Yatirim Destek
Ofisi olarak kullaniimaktadir.

L

Yozgat YDO Hizmet Binasi

Yozgat Yatinm Destek Ofisi olarak
kullanilan tarihi bina, yine Ajansimiz
tarafindan restore edilmis ve Yozgat il
Ozel idaresi tarafindan Ajansimiza tahsis
edilmis olan Miralay Serif Bey kogkudiir.

10
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2) Teskilat Yapisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajans’’nin teskilat yapisi agagidaki gibidir.

C. SANAYI VE
KNOLOJi BAKANLIGI

{

KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

% ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

YONETIM KURULU
(Karar Organi)

,,,,,,,,,,,,,, KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)

YEREL
HALKINMA
HAMLES]

HUKUK MUSAVIRLIGi

YATIRIM

KURUMSAL YONETIM,

iMALAT SANAYIDE KIRSAL KALKINMA
DONUSUM BIRIMI VE TURIZM BIRIMi

DESTEK OFiSLERI
(KAYSERI, SIVAS, YOZGAT)

KOORDINASYON VE
TANITIM BiRIMi

Kalkinma Kurulu

Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir.

Kalkinma Kurulu, bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve kuruluslari,
Ozelkesim, sivil toplum kuruluglari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasindaigbirligini gelistirmek

ve ajansi yonlendirmek tzere olusturulan yapidir.

Kalkinma kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a. Tekilden olusan bélgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b. Ajansin galisma programi taslagi, yillik faaliyet raporlari ile Sayistay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarini gériigsmek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna 6nerilerde

bulunmak.

c. Bodlgenin sorunlarina ve ¢Ozim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine

yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina raporlamak ve toplantiya iligkin bir

sonug bildirisi yayimlamak.

1
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YOnetim Kurulu

Y6netim Kurulu, Ajansin karar organidir.

Yénetim Kurulu, birden fazla ilden olugan bdlgelerde il valileri, blyuksehir belediye bagkanlari
veya blyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, ajans genel sekreteri, biyiiksehir
olmayan illerin il genel meclisi bagkanlari ve ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugur. Birden

fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmusg bulunmasi
halinde ticaret ve sanayi odasi bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler.

ORAN Yonetim Kurulu;

UNVAN GOREVI isim |

YK Bagkani Sivas Valisi Dr. Yilmaz Simsek

YK Bagkanvekili Yozgat Valisi Mehmet Ali Ozkan
Uye Kayseri Valisi Gokmen Cigek

Uye Kayseri Bliylksehir Belediye Bagkani Dr. Memduh Bliytkkilig
Uye Sivas Belediye Baskani Dr. Adem Uzun

Uye Yozgat Belediye Bagkani Dr. Kazim Arslan

Uye Sivas il Genel Meclisi Bagkani Mehmet Sarkisla

Uye Yozgat il Genel Meclisi Baskani Adnan Unal

Uye Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Omer Gllsoy

Uye Kayseri Sanayi Odasi Bagkani Mehmet BlyUksimitci
Uye Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Zeki Ozdemir

Uye Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Taylan Alakog

Uye ORAN Genel Sekreteri Yunus Emre Seker

olmak lizere 13 lyeden tegkil edilmektedir. Kayseri, Sivas ve Yozgat Valileri; dénlisiimli olarak
Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkanvekilligi gérevini yerine getirmektedir.

2026 yili ilk 6 aylik dénemde Sivas Valisi Dr. Yilmaz SIMSEK Ajans Yonetim Kurulu Bagkanlig
gorevini ylrdtmustir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, 2026 yilinin ilk yarisinda 3 (li¢) adet toplanti
gerceklestirmigtir.

12
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SIVAS VALILIGI

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 Yili Mart Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi

Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

Yillik galigma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin onayina sunmak.

T o

Yiliginde ihtiyaglara gore biitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitgce sonuglarini onaylamak.

Qa o

Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
e. Ajans blitgesini onaylamak ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na géndermek.

f. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
h. Personelin ige alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

i. Tasit digindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek.

j. Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iliskin gerekli tedbirleri almak.

13
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Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirim destek ofisinin en tst amiri
genel sekreterdir. Genel sekreterlik gérevi 02.08.2024 tarihinden itibaren Yunus Emre SEKER
tarafindan yuritilmektedir. Genel sekreter yonetim kuruluna kargi sorumludur. Genel sekreterlik;
genel sekreter, uzman personel, destek personeli ile stirekli isgiden olugsmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

a.
b.

Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
Yillik galigma programi ile biitgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile biitge ve ydnetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tagit digindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje lretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya boélgedeki kisi, kurum ve kuruluglarla birlikte proje gelistirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje Gretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere Yonetim Kuruluna oneri gotlirmek.

Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt igindeki ve digindaki ajans ve kuruluslarla igbirligi yapmak
ve ortak projeler geligtirmek.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.
Personelin performans 6l¢ltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans Genel Sekreterligi'ni temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladigiimkanlar géz dniine alindiginda,
kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sahip olduklar bilisim altyapisi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple ORAN Kalkinma Ajansi, bilgi islem altyapisi ile ilgili gerekli galigmalari
ve yatinmlari etkin ve verimli bir sekilde yapmaya devam etmekte, kurum digi ve kurum igi
paydaslarina mimkin olan en ileri teknolojik imkanlarla hizmet saglamaya ¢caba gostermektedir.

Ajans blinyesinde kullanilan bazi yazilim programlari ve lisanslari agagidaki gibidir:

Kullanilan Yazilimlar ve Lisanslar
PROGRAM ADI KULLANIM ALANI / AMACI

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin kisaltmasi olup, Ajanslar arasi
uygulama birligini saglamak amaciyla ajanslarin; Yatirnm destekleme,

Proje destekleme, galisma programi, Bltge, muhasebe, insan kaynaklari,
performans dlgme faaliyetleri ile ilgili ve iliskili gergek ve Tlzel kisilerin ihtiyag
duyulan veri ve bilgilerinin muhafaza edildigi, veri tabani bagta olmak tizere
is ve islemlerinin elektronik ortamda ydiriitilmesine imkan veren merkezi
yOnetim bilgi sistemini ifade etmektedir.

Kalkima Ajanslari Yonetim
Sistemi (KAYS)

Ajansin faaliyetleri esnasinda olusturulan dig yazi, olur yazisi, i¢ yazi gibi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi  belgelerin dijital ortamda olusturulmasini sadlayan yazilim programidir.
(EBYS) Ayrica program Kuruma gelen dis yazilarin kayit ve dijital ortamdailgililerine
havale edildigi bir programdir.

Personel Devam Kontrol Sistemi  Ajans galisanlarinin mesai takip kayitlariile ilgili bilgilerin tutuldugu yazilim
(PKDS) programidir.

Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi Ajansin sahip oldugu tasinir mallarin kayitlarinin yapildidi yazilim programidir.

Ajans tarafindan gergeklestirilen satin almalarin sisteme kayit edildigi
ve slregler sonucunda olusan bilgi ve belgelerin olusturuldugu yaziim
programidir.

Satinalma islemleri Yaziim
Programi

Arag Takip Sistemi (ARVENTO) Ajans araglarinin takibinin saglandigi yazilim programidir.

Ajans tarafindan hazirlanan rapor, belge vb. materyallerde kullanilacak
Adobe Creative Cloud Programi  gdrsellerin grafik haline getirilmesi, belgelerle uyumlulugunun saglanmasi
amaciyla kullanilan yazilimdir.

Ajans bilgisayarlarinin virlis yazilimlarina karsi korunmasi amaciyla kullanilan

Bitdefender Anti Virus Sistemi
yazilim programidir.

Windows Kullanici Lisanslari Ajans bilgisayarlarinda kullanilmak Gzere edinilen igletim sistemidir.

Ajans galisanlarinin bilgisayar ortaminda hazirladigi belgeler igin kullanilan
yazilim programidir.

Microsoft Office Plus Lisanslari
Ajans faaliyetlerinin ve galigmalarinin tamami kurumsal internet sitesi www.oran.org.tr lizerinden
tim kamuoyuna dizenli ve dogru bir sekilde aktarilmaktadir. Ajans’in sosyal medya hesaplari
da kamuoyunun bilgilendirilmesi ve Ajans faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla aktif bir sekilde
kullanilmaktadir.
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Ajansin igleyisi ile ilgili birgok konuda yapilmasi gereken is ve islemler KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yénetim Sistemi) lzerinden gerceklestirilebilmektedir. www.kaysuygulama.sanayi.gov.tr web
sitesi linkinden ulasilabilen KAYS sistemi, dis paydaslarin kullanimina da acik bir sistem olup
ozellikle proje bagvuru ve yiiriitme stiregleri kolaylikla bu sistem lizerinden yapilabilmektedir.

Ajansimiz yayinlarinin da yer aldigi Kalkinma Kitliphanesi ( www. kalkinmakutuphanesi.gov.
tr ), yerel potansiyelleri ortaya gikarmak, is birligi kiltirini gelistirmek ve yerel kabiliyetleri
desteklemek lizere faaliyet gdsteren 26 kalkinma ajansinin katkilari ile hazirlanmigtir. S6z konusu
sitede Ajanslar tarafindan hazirlanan bélgesel plan ve programlar, sektor analiz raporlari, proje
fizibilite raporlari, etki analizleri ve daha birgok tiirdeki yayinlar yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari ile ilgili birgok haber, basin agiklamasi, duyuru, ihale ilani ve bagvuruya acik
destekilanlarinin bulundugu www.ka.gov.tr internet sitesi de, Ajansimiz ve diger ajanslar hakkinda
bilgi edinilebilecek baska bir bilgi kaynagidir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirltigii tarafindan erisime agilan www.yatirimadestek.gov.trinternet
adresi ise, hem faaliyette oldugumuz bélgede ve hem de tiim yurt genelinde yatirim yapacak
kisiler igin cok dnemli bir bilgi kaynagidir.

Ajans faaliyetlerini gerceklestirmek lizere gerek ortak ve gerekse personel 6zelinde kullaniimakta
olan bilgi islem altyapisi donanim cihazlari agagidaki listede sunulmaktadir:

Bilgi islem Donamim Adetleri

| ciHaz | aper

MasalUistl Bilgisayar 4
DizUstU Bilgisayar 51
Sunucular

Gok Fonksiyonlu Yazicilar 8
Ses Sistemi 1
Storage 2
Projeksiyon Cihazi 8
Kamera Glivenlik Sistemi 3
Ayakl Projeksiyon Perdesi 1
Motorlu Projeksiyon Perdesi 5
Ses Kayit Cihazi 3
Sunum Kumandasi 3
UPS 1
FlashDisk 42
Monitér 16
IP Telefon 33
Arag Takip 5
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4) insan Kaynaklari

Kalkinma Ajanslari, geleneksel genis dlgekli kamu idaresi yapisindan farkli olarak kiigiik, etkin ve
cekirdek bir teknik kadro yapilanmasi ile 6rgitlenmeye galigilmig kurumlardir. Her bir kalkinma
ajansi, merkezden bagimsiz olarak kendipersonel alim slirecini ylrlitebilmekte, kendiidariyapisini
kurgulayabilmekte, yerel ihtiyaclar ve dinamiklerin gerektirdigi bir sekilde kimi zaman merkez
ilinde gli¢li, kimi zaman ise yatinm destek ofislerinde glicli bir yapi kurgulayabilmektedir. ORAN
Kalkinma Ajansinin mevcut yapilanmasinda Sonug Odakli Programlara agirlik verilen merkezde
glicli bir idari yapilanma sistemi bulunmaktadir.

30 Haziran 2026 tarihi itibari ile Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 3 Birim Bagkani, 3 Koordinator, 15
Uzman, 5 Destek personeli ve 11 Siirekli i§gi istihdam edilmektedir.

Ajansimizin Genel Sekreterlik, SOP Bazli Birimler, Kurumsal Yonetim Koordinasyon Tanitim Birimi
ve Yatinm Destek Ofisleri olarak sekillenen teskilat yapisinda personelin birimlere gore dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Personelin Birimler Bazinda Dagilimi

Personelin Birimler Bazinda Dagilimi

14
12
10

8

6

4

2 I I

0 |

Genel Kurumsal imalat Kirsal Kalkinma Kayseri Yatinm  SivasYatinm  Yozgat Yatirim
Sekreterlik Yénetim, Sanayinde ve Turizm Birimi Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi
Koordinasyon Donlsim Birimi
ve Tanitim
Birimi

Kalkinma Ajanslari gerek uzman ve destek personelinin baglangig agamasinda aranilan egitim
sartlari agisindan belirli kriterler gerektiriyor olmasindan ve gerekse istihdam edilen personel
icin slirekli gelisim ve egitim imkanlarinin saglanabiliyor olmasindan 6tiirli egitim seviyesi yliksek
lisans ve lisans mezunu yogun bir yapiya sahiptir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi personelinin 2’si
doktora 14’0 yiiksek lisans, 16°si lisans, 1’i On lisans, 4°( lise, 1’i ortadgretim diizeyinde egitim
almgtir.
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Ajans personellerimizin egitim durumunu gdsterir grafik asagida yer almaktadir.

Ajans Personelinin Egitim Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 15’U kadin, 23’U erkek kisilerdir. Bu verilerin genel toplam
personel sayisina orani ise agagdidaki tabloda gosterilmektedir.

Ajans Personelinin Cinsiyet Dagilimi

18
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5) Sunulan Hizmetler

Ajansimiz yapilanmasi altinda 3 adet birim ve 3 adet yatinm destek ofisi yer almaktadir. S6z
konusu birimler kisaca agagidaki sekilde tanitilmaktadir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Kalkinma Birimi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi, kirsal alanlarda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik geligimini
desteklemek ve bélgenin turizm potansiyelini artirmak amaciyla olugturulmustur. Birim, “Kirsalda
Yasayan Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi” ve “Alternatif Turizm imkanlarinin
Gelistirilmesi” bagliklari altinda yiritilen faaliyetleri bir araya getirerek, bdlgesel kalkinmaya
bitiincil bir yaklagim sunmaktadir.

Bu dogrultuda;
Kadin istihdaminin artirilmasi ve kadin girigsimciliginin desteklenmesi,
Katma degerli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin tegvik edilmesi,
Kooperatifciligin ve kirsalda 6rgtitlenmenin gelistirilmesi,
Yoresel Uriinlerin tespit edilerek pazarlama imkanlarinin artirilmasi,
Organik tarim konusunda farkindalik ¢aligmalarinin yiritiilmesi,
Kirsal alanda kaynak verimliliginin artiriimasi hedeflenmektedir.
Kig turizmi altyapisinin gelistirilmesi ve turizmin yil geneline yayilmasi,
Termal ve saglik turizmi alanlarinda ig birlikleri ve tanitim ¢aligmalari,
Bolgenin dogal, kiiltirel ve tarihi miraslarinin korunmasi, tanitilmasi ve degerlendirilmesi,

Alternatif turizm imkanlarinin artiriimasi ve kirsalda sirdiriilebilir turizmin tegvik edilmesi
gibi konulara odaklanmaktadir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi, bélgenin hem ekonomik hem de turistik potansiyelini
gliclendirmeye yonelik projeler gelistirerek, yerel halkin refahini artirmayi ve bdlgenin rekabet
gliclini ylikseltmeyi amaclamaktadir.
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imalat Sanayide Doniisiim Birimi

imalat Sanayide Donligim Birimi, “imalat Sanayinde Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin
Geligtirilmesi Sonug Odakli Programi” ekseninde uygulamalar yapmak ulzere 12.10.2020
tarihinde kurulmustur. Sonug odakli programin amaglari dogrultusundaimalat Sanayide Doniisiim
Birimi’nin odaklandigi konular su sekildedir: tasarimi, isbirligi gelistirme, proje izleme, raporlama,
arastirma ve gelistirme ve harici destek faaliyetlerini ylritmektedir. Bu eksen dogrultusunda
odaklanilan konular agagidaki gibidir.

TR72 Bolgesi imalat sanayinde tasarim ekosisteminin gelistiriimesi
TR72 Bolgesi imalat sanayinde slreg ve kaynak verimliliginin artirilmasi
TR72 Bolgesi imalat sanayindeki firmalarin kurumsallagma diizeylerinin artiriimasi

TR72 Bolgesi imalat sanayinde dijital doniigsimiin saglanmasi ve dijital pazarlama
araglarinin gesitlendirilmesi

TR72 Bolgesi imalat sanayinin teknoloji diizeyinin yikseltilmesi, orta-yliksek ve yiksek
teknoloji Griin Uretiminin artinlmasidir.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatirnm Destek Ofisleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirimcilarin yatirim islerinin takip edilmesi
ve izlenmesi, yatinmcilarin 6nline gikan engellere ¢6zim bulunmasi, bdlge illerinin yatirm
imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi, bdlgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin
artinlmasi ile ilgili egitim ve toplantilarin diizenlenmesi, bélgede yenilikgi Uretim kapasitesinin
artinlmasi ile ilgili caligmalar yapan birimdir. Bu kapsamdaki ¢alismalar igin gerekli olan yazili ve
gorsel materyallerin hazirlanmasi, ilgili sektorlerdeki yatirim potansiyellerinin ortaya ¢ikariimasi,
sektorel gcalismalarla ilgili egitim, toplanti, konferans gibi organizasyonlarin diizenlenmesi, firma,
kurum ve kuruluslarla dogrudan baglanti kurulmasi ve bunlarla sektorel gcaligmalar ile ilgili igbirligi
yapilmasi, yatirrm ve yatirrmci ile ilgili toplanti organizasyonlarinin yapilmasi, bu konularda
dizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasi Yatirim Destek Ofisleri Biriminin ana gorevleridir.
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Kurumsal Yonetim, Koordinasyon ve Tanitim Birimi

02.10.2024 tarih ve 1382 sayili yonetim kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yonetim, Koordinasyon
ve Tanitim Birimi, Ajansimizin genel manadaidariiglerinin tamamini biinyesinde bulunduran birim;
insan kaynaklari, bilitce ve muhasebe, satin alma, yazi igleri, arsiv igleri, taginir kayit ve kontrol
isleri, bilgiislem faaliyetleri, ydnetici asistanligi ve stratejik iletisim ve tanitim faaliyetlerini yiriten
temel birimlerinden biridir. Kurumsal Yonetim, Koordinasyon ve Tanitim Birimi, Ajansin i¢ ve dis
iletisimini koordine ederek, Ajans birimleri ve personeli arasinda etkili bir etkilesim saglamakta ve
diger kurum, kurulus ve paydaslarla olan iletisimi gliglendirmektedir. Ajansimizin faaliyetlerini ve
TR72 Bolgesi’nin potansiyelini ulusal ve uluslararasi platformlarda tanitmak, birimimizin dncelikli
goOrevleri arasindadir. Bu dogrultuda, Ajansin tanitim malzemelerinin hazirlanmasi, dagitimi
ve Ajans etkinliklerinin organizasyonu, birimimiz tarafindan koordine edilmektedir. Ayrica,
ajansimizin sosyal medya hesaplarini yoneterek, dijital mecralarda etkin bir varlik géstermekte ve
Ajansin marka bilinirligini artirmak i¢in caligmalar yapmaktayiz. Kurumsal Yonetim, Koordinasyon
ve Tanitim Birimi, bélgesel kalkinmaiileilgiliyerel, ulusal ve uluslararasi paydaslarlaisbirligi yaparak
ortak projeler geligtiriimesine dncilik etmektedir. Ayni zamanda, Tirkiye’nin katildigi uluslararasi
programlarin tanitimini yaparak, bolgedeki projelerin bu programlar kapsaminda gelistiriimesine
destek saglamaktadir. Ajansimizin yillik ¢aligma programi ve bitgesinin hazirlanmasinda
diger birimlerle igbirligi icinde galigarak, Ajans faaliyetlerinin planlanmasi ve bitge dagiliminin
yapiimasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, ajansin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve (st
yonetim tarafindan verilen diger gorevlerin yerine getiriimesi de birim sorumluluklari arasinda
yer almaktadir.

6) Yonetim ve ig Kontrol Sistemi

2011 yili itibariyle baglanmis olan i¢ kontrol sistemi g¢alismalari; 2026 yilinin ilk yarisinda da
devam etmis, ig Kontrol Standartlarina uyum konusunda faaliyetler yapilmigtir. Ajansin sonug
odakli programlar kapsaminda sekillenen yeni yapisi sonrasinda ig Kontrol Sistemi ve Risk
Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan toplantilar ile ilgili personellere bilgilendirme yapilmistir. Bu
toplantilar neticesinde sistemde gerekli goriilen glincellemeler tamamlanmigtir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac¢ ve Hedefleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024-2028 TR72 Bolge Plani dogrultusunda; Kayseri, Sivas
ve Yozgat illerini kapsayan bdlgede surdirilebilir kalkinmayi tesvik etmek, yerel potansiyelleri
degere donistiirmek ve yasam kalitesini artirmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ajansin
temel amaci, bélgenin beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak; teknik ve sosyal altyapisi gli¢lii, gevresel agidan direncli
ve yenilik¢i bir Orta Anadolu vizyonunu hayata gegirmektir.

Ajansin dncelikli hedefleri ise su sekildedir:
- Sanayide Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Boélgedeki sanayi isletmelerinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi, yenilikgi Gretim sureglerinin
desteklenmesi ve yiksek katma degerli Urlinlerin tesvik edilmesi.

- Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Tarimsal Uretimde modernizasyon, verimlilik artisi ve kirsal kalkinma odakh projelerin
yayginlagtiriimasi.

«  Alternatif Turizm imkanlarinin Geligtirilmesi
Bolgenin kiiltlirel mirasi, dogal glizellikleri ve tematik turizm potansiyelinin degerlendirilmesi.

« Kentsel Yagam Kalitesinin Yiikseltiimesi ve Dogal Afetlere Kargi Direncli Hale
Getirilmesi

Sehirlerde sosyal altyapinin  gliglendirilmesi, afet risklerinin azaltiimasi ve cevresel
strdirtlebilirligin saglanmasi.

Ajans, bu hedeflere ulasmak amaciyla kamu kurumlari, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluslari ve
akademik paydaslarla yakin is birligi icinde hareket etmektedir. Yesil doniigiim, dijitallesme ve
kapsayici kalkinma ilkeleri Ajansin tiim faaliyetlerinde temel yaklagim olarak benimsenmektedir.
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin temel politikalari, TR72 Boélge Plani’nin 2024-2028 dénemine
ait stratejik cercevesi dogrultusunda sekillenmistir. Ajans, bdlgesel kalkinma yaklagiminda
katiimcilik, stirdirdlebilirlik, kapsayicilik ve yenilikgilik ilkelerini esas almakta; kamu, 6zel sektor,
sivil toplum ve akademik paydaslarla ig birligi icinde ¢aligmaktadir.

Ajansin temel politikalari gunlardir:
- Yerel Potansiyellerin Degere Doniistiiriilmesi

Boélgenin dogal, kiltlirel ve ekonomik kaynaklarinin etkin kullanimiyla kalkinma stireglerinin
hizlandiriimasi.

« Katilimci ve $effaf Yonetim

Planlama ve uygulama stireglerinde paydas gorislerinin alinmasi, karar alma mekanizmalarinin
acik ve erigilebilir olmasi.

« Siirdiirtlebilir Kalkinma

Ekonomik biliylimenin cevresel ve sosyal etkilerini gdzeten, uzun vadeli kalkinma anlayiginin
benimsenmesi.

- Dijitallegsme ve Yesil Doniigiim

Boélgenin rekabet gliciini artirmak amaciyla dijital altyapinin gliclendiriimesi ve gevre dostu
uygulamalarin yayginlagtiriimasi.

- Kapsayici Kalkinma

Kadinlar, gengler, engelliler ve dezavantajli gruplarin kalkinma siireclerine aktif katiliminin
saglanmasi.

Bu politikalar dogrultusunda Ajansin 2024-2028 donemindeki stratejik oncelikleri agadida
siralanmigtir:

1. Sanayide Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Yiksek teknolojiye dayali Uretim, kurumsal kapasite artigi ve yenilikgi is modellerinin
desteklenmesi.

2. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Tarim ve hayvancilikta modernizasyon, kirsal kalkinma projeleri ve yerel lirlinlerin markalagmasi.
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3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
Kiiltlirel miras, doga turizmi ve tematik turizm alanlarinda gesitlendirme ve tanitim faaliyetleri.

4. Kentsel Yagsam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi Direncli Hale
Getirilmesi

Afet risklerinin azaltilmasi, sosyal altyapinin gli¢lendiriimesi ve cevresel sirdirilebilirligin
saglanmasi.

REKABET SOSYAL SURDURULEBILIR KENTSEL VE KIRSAL
EDILEBILIRLIK KALKINMA CEVRE VE ENERJi ALTYAPI

Bolgeye Erlseblllrllgln
Artirilmasi ve Kent ici
Ulasim Altyapisinin
Giiglendirilmesi

Beseri Sosyal Sermaye
ve Kurumsal Kapasite ile
Yonetisimin Gelistirilmesi

Bolgede Hava Kalitesinin
Iyilestirilmesi ve iklim
Degisikliginin Etkilerinin

Azaltilmasi

Su Kaynaklarinin
—| Yonetisimi ve Verimli
Kullanilmasi

Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi

Ya_sam Kalitesinin
lyilestirilmesi

imalat Sanayinin

Gelistirilmesi Kapasitenin

Artiriimasi

Hizmetler Sektdriiniin
Gelistirilmesi

Egitim Kalitesinin
Yiikseltilmesi

Bilgi ve Teknolojiye
Erisim Imkaninin
Artiriimasi

u Kaynaklarinin Kirlilik
Yiikiiniin Azaltilmasi ve
Cevresel Altyapinin Kent

Saglhk Hizmetlerinin

Giiclendirilmesi Altyapisinin ——

Giiclendirilmesi Temiz Uretim ve
Cevresel Atik Yonetimi

Uygulamalarinin
Yayginlastiriimasi

Dogal Yasam Alanlan
— ve Kiiltiirel Mirasin
Korunmasi

Girisimcilik Altyapisinin
ve Kiiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi

Geleneksel Sekorlerin
(Tarnim Hayvancilik ve
Madencilik) Gelistirilmesi

Ity
iyilestirilmesi

Ajans, bu oncelikler dogrultusunda proje ve programlarini sekillendirmekte; bdlgesel kalkinma
hedeflerine ulagmak i¢in koordinasyon, destek ve ydnlendirme gorevlerini etkin bigcimde yerine
getirmektedir.
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I1I- FAALIYETLERE ILISKIN BILGi VE
DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin 01 Ocak — 30 Haziran 2026 déneminde gergeklesen gelir ve
gider bilgilerine faaliyet raporunun bu béliimiinde yer verilmistir.

1) Biitce Uygulama Sonuclari
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2026 yili biitgesi ulusal ve bdlgesel plan ve programlara ve Orta

Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi Yillik Calisma Programina uygun olarak hazirlanmigtir.
Tahmin edilen gelirler ve giderler ile gergeklesen gelirler ve giderler asagidaki tablolarda

verilmistir.

Tahmin Edilen ve Gerceklesen Gelirler 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026

Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 98.802.791,00 200.000.000,00
il &zel idarelerinden Aktarilan Paylar 27.470810,52 27.465.469,98
Belediyelerden Aktarilan Paylar 134.117.487,61 109.876.669,68
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 2.985.372,53 3.200.910,21
Qggizagirligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan Saglanan 368.010.54100 000
Faaliyet Gelirleri 2.700.000,00 77613,91
Bagis ve Yardimlar 147.116.645,00 436.884,74
Alacaklardan Tahsilatlar 1.500.000,00 2.089.081,03
Destek Odemelerinden iadeler 2.700.000,00 243.850,39
Diger Gelirler 4.400.000,00 1161.594,73
Ret ve iadeler (-) 0,00 0,00
789.803647,66 344.552.074,70
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Tahmin Edilen ve Gerceklesen Giderler 1 Ocak 2026 - 30 Haziran 2026

BUTCE TERTIBi ADI ODENEK TUTARI KU""A".'I.'{"‘.?;'F:DENEK

Genel Yonetim Hizmetleri 136.050.238,00 89.960.176,13
izleme Degerlendirme Ve Koordinasyon Hizmetleri 27.000.000,00 1.936.180,00
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 11.250.000,00 52.360,00
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 9.400.000,00 822.669,24
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 46.350.000,00 4.020.249,71
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 185.039.471,00 49.227.946,53
Proje Destekleme Giderleri 980.820.500,00 33.194.420,03
Faaliyet Destekleme Giderleri 0,00 0,00
1.395.910.209,00 146.019.581,61

2) Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Ajansin gelir ve giderleri ilgili mevzuat hiikiimleri cergevesinde tanimlanmigtir. Ajansin gelirleri
baslica merkezi yonetim biitgesinden elde edilen pay, belediyelerden &zel idarelerden ve ticaret
sanayi odalarindan elde edilen katki paylari, dig kaynaklardan elde edilen kaynak ve fonlar ile

faaliyetlerden elde edilen gelirlerden olugmaktadir.
Ajansin giderleri ise agagidaki sekilde belirlenmigtir:

a. Plan, program ve proje giderleri.
b. Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

Arastirma ve gelistirme giderleri.

2 o

Tanitim ve egitim giderleri.
e. Taginir ve taginmaz mal ile hizmet alim giderleri.
f. Yonetim ve personel giderleri.

g. Gorevlerleilgili diger giderler.
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2026 yilinin ilk 6 aylik déneminde (ll. Dénem) gerceklesen gelir ve gider durumuna iligkin
degerlendirmeler agagida sunulmaktadir:

Merkezi Yonetim Bitgesi Payi: 2026 yili Il. Donem sonu itibariyla Merkezi Yonetim
Bltgesinden 98.802.791,00 TL &denek aktariimasi 6ngdérilmis olup, gergeklesen
tahsilat 200.000.000,00 TL olarak gergeklesmistir. BOylece tahmin edilen tutarin
%202,42’sine ulagiimigtir.

il Ozel idareleri Katki Payi: il 6zel idarelerinden 27.470.810,52 TL katki payi tahsil edilmesi
ongoriilmis, donem sonu itibariyla 27.465.469,98 TL tahsilat yapilarak %99,98 oraninda
bir gergeklesme saglanmistir.

Belediye Katki Paylari: Bolge belediyelerinden 134.117.487,61 TL tutarinda katki
payl tahmini o6ngorilmis; 1. Dénem sonu itibariyla 109.876.669,68 TL tahsilat
gergeklestiriimigtir. Gergeklesme orani %81,93 seviyesindedir.

Sanayi ve Ticaret Odalari Katki Paylari: Sanayi ve ticaret odalarindan 2.985.372,53 TL
katki pay1 6ngériilmis, donem sonuitibariyla 3.200.910,21 TL tahsilat yapilarak %107,22
gerceklegsme oranina ulagiimigtir.

Toplam Gelir Gergeklesmesi: 2026 yili ilk 6 ayi igin tahmin edilen toplam 789.803.647,66
TL gelire karsilik, toplam gergeklesen tahsilat tutari 144.552.074,70 TL (toplam bitce
gerceklesme orani %18,30) olmusgtur.

Bltce giderleri agisindan bakildiginda:

Ajansin2026 yilill. Donemiitibariyla Genel Yonetim Hizmetleriiginayrilan 136.050.238,00
TL 6denekten 89.960.176,13 TL harcama yapilmig olup harcama orani %66,12°dir.

Ajansfaaliyetleriiginkritik neme sahip olan Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetlerikalemi
icin 185.039.471,00 TL 6denek 6ngdriilmis ve donem sonu itibariyla 49.227.946,53 TL
harcama gercgeklesmistir. Proje Destekleme Giderleri kaleminden yapilan harcama ise
33.194.420,03 TL seviyesindedir.

2026 yili ilk 6 aylik doneminde toplam 1.395.910.209,00 TLlik bltge 6denegdinin
146.019.581,61 TUsi kullanilarak genel gider gergeklesme orani %10,46 olarak
kaydedilmistir.

3) Mali Denetim Sonuclari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginde yapilan degisiklikler neticesinde Ajanslar igin
uygulanmakta olan i¢ denetim ve dig denetim sireclerinde degisiklikler olmustur. Ajanslar
Bakanlik tarafindan yapilacak Mali Yonetim Yeterligi denetimine tabidir. 2024 yili Kasim ayiiginde
Mali Yonetim Yeterliligi denetimi tamamlanmigtir. Bu denetimler kapsaminda herhangi bir yapisal
sorun ile kargilagilmamugtir.

Kalkinma Ajanslari bunun yaninda Sayistay denetimlerine tabidir. 2025 yiliigerisinde Ajansimizda
Sayigtay Denetimi gercgeklestirilmigtir.
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B) Performans Bilgileri
1) Kirsalda Yenilikci ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Sonu¢ Odakh Programi

L.1. Genel Bilgiler

Kirsalda Yenilikgi ve Stirdirdlebilir Kalkinma Sonug Odakli Programi
01.01.2024-3.12.2026

Genel Amag: Kirsal alanda teknolojik, yenilikgi, stirdirlebilir ve katma degerli uygulamalarin yayginlastiriimasi yoluyla kirsalda yasayan bireylerin
sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasi.

SOP Ozeti - Ozel Amag 1: Kirsalda teknoloji ve yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi,

- Ozel Amag 2: Yesil ddniistim uygulamalarinin yayginlastirimasi ve yesil mutabakat stireglerine uyum,

- Ozel Amag 3: Kirsalda drgiitlenme faaliyetleri basta olmak tizere geng ve kadin istihdaminin artiriimasi yoluyla kirsal ekonominin gelistirimesi.
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1.2. Kapsam Takibi
Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

Deder Zinciri Analizi
Calismalari

iSBiRLiGi VE KOORDINASYON

Diger Fon Kaynaklarina Proje
Yazilmasinin Ozendiriimesi
ve Teknik Yardim Masasi
Faaliyetleri

Tarima Dayali ihtisas OSB
Faaliyetleri

Cografiisaretli Urtinler
Tanitim Etkinligi

Yuklenici firma belirlenerek rapor
ayrintilari gérisuldd.

Basta Enhancer Gagri Programi
olmak Uizere bolgede faaliyet
gosteren kadin kooperatiflerine
teknik yardim destedi verildi.

Turk Patent Kurumu Bagkanrnin
katiimiyla Cografi Isaretli Urlinler
Tanitim Etkinligi gerceklestirildi.

2026 VILI \
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Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Yoresel Urtinlerin Tanitimi ve
Pazarlanmasi

Surdurulebilir Kooperatifler
ve Kadin Girisimciliginin
Gelistirilmesi Programi

KAPASITE GELISTIRME

Kirsal ve Sosyal Kalkinma
Kapasite Gelistirme
Programi

Ajans Uzmanlari Kapasite
Gelistirme Egitimleri

@, ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gergeklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baglamadi
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yoresel Grlinlerin tanitimina yénelik
destek programlari(Mali Destek
Programi, Teknik Destek Programi
ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi) 6ncelik bazinda
uygulanmistir. Slowfood Kayseri
Etkinligi kapsaminda kooperatifler
tarafindan Uretilen Grlnlerin
tanitimi yapilmistir.

Teknik destek programi
kapsaminda kadin kooperatiflerine
ve kadin girisimcilerine egitim
verilmistir.

4 adet proje yazma egitimi verildi.

Ajans uzmanlarinin yetkinliklerinin
artinlmasi adina gevrimici
gergeklestirilen egitimlere katiim
sadlandi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Anadoludakiler Projesi kapsaminda
tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
devam edilecektir.

Egitim faaliyetlerine devam
edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindekiilerlemeler | Bir SonrakiDénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baglamadi

Zamaninda

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

Bolge tanitimina yoénelik igerik

e T e G Uretilmesi, toplantilar organize

. . X edilmesi, Urlin tanitim faaliyetleri
Paydas Faaliyetleri o "
gibi stiregler yiritilmeye devam
etmektedir.
AJANS DESTEKLERI
e e - GUdimll proje ve SOGEP . — . .
Gudumlu Proje Gelistirme X Projeleri gelistirme faaliyetleri Proje gelistirme faaliyetlerine

Faaliyetleri devam edilecektir.

gerceklestiriimistir.

Anadoludakiler-Kirsal Teknik destek ¢cagri programi

Kalkinma Teknik Destek X kapsaminda proje teklifleri Cagri programi dgnemler halinde
toplanmistir. Basaril bulunan devam etmektedir.
Programi .
projeler uygulanmistir.
Sosyal Gelismeyi Bolge illerine ait proje teklifleri Mevcut projelerin izleme
X . : . .
Destekleme Programi hazirland. slreclerine devam edilecektir.

“Anadoludakiler” Projesine
Katki Saglayici Cogdrafi
isaretli Uriin Gelistirme
Programi

EY
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Orta Anadolu’yu Kesfet Mali
Destek Programi

DIGER PROJE VE FAALIYETLER

SoGreen Programi X

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Proje izleme Stiregleri X

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baglamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Proje hazirliklari, teknik
spesifikasyonlar, bagvuru rehberi,
bagvuru formlari hazirlanmistir.

ilgili programin duyurulmasi,
uygulanmasi ve degerlendirme
sUreglerinin ylrittilmesine katki
saglandi.

Sdzlesme imzalanma agsamasina
gelen projelere iliskin hazirlik
stregleri gergeklestiriimistir.

ilgili mevzuat cercevesinde proje
izleme faaliyetleri ylritilmuUstdr.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Cagriya ¢ikilmis olup basgvurular
degerlendirilerek onaylanan
projelere destek verilecektir.

Sdzlesme imzalanan projelerin
uygulama dénemine baglanacaktir.
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1.3. Sonug ve Cikt1 GOstergeleri
1.3.1. Sonuc¢ GoOstergeleri

Ba§lang|9 ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m PlanlananHedef | D6nem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

Anadoludakiler Tanitim Faaliyetleri Adet 1,2,3 2026 IV. Dénem
2 Katilim Sadlanan Fuar Sayisi Adet 0 2 3 1,2,3 2026 IV. D6nem
3 Bolge Tanitimi ve Ortak Paydas Faaliyetleri Adet 0 15 8 1,2,3 2026 IV. Dénem

1.3.2. Cikt1 GOstergeleri

Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projelerin YirGtilmesi 55 Adet 2026 IV. Dénem
Di@gr Fon f(aynaklanna Proje Yazimasinin Ozendirilmesi ve Teknik Yardim Masasi 551 Adet 5 3 5026 IV. Dénem
Faaliyetleri

Anadoludakiler-Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi(Proje Sayisi) 255 Adet 20 7 2026 IV. Dénem
GudUmld Proje Destek Programi(Proje Sayisi) 451,452 Adet 1 0 2026 V. Dénem
Kirsal ve Sosyal Kalkinma Kapasite Gelistirme Programi(Egitim Sayisi) 2.31 Adet 8 4 2026 IV. D6nem
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi(Hazirlanan Proje Sayisi) 2.51 Adet 9 13 2026 IV. D6nem

ES
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2) Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Program

2.1. Genel Bilgiler

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi
01.01.2024-3.12.2026

Genel Amag: Bélgede mevcut turizm degerlerinin gelistiriimesi, turizmin gesitlendiriimesi, stirdtrdlebilir turizmin desteklenmesi ve bolge illeri
turizm insan kaynag@i kapasitesi ve kalitesi gelistirilerek turizmde rekabet gliciinln artiriimasidir.
SOP Ozeti Qzel Amag 1: Strdirulebilir turizmin bolgede gelistiriimesi
Ozel Amag 2: Turizme y6nelik insan kaynaklari kapasitenin artirilmasi
Ozel Amag 3: Kig turizmi altyapi imkanlarinin iyilestiriimesi ve kis turizmi odakl tesisler igin turizmi 12 aya yayllmasidir.
Ozel Amag 4: Saglik turizmi ve termal turizm altyapisinin gelistiriimesi ve tanitiminin yapiimasi
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2.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baslamadi

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

TR72 Bolgesi Turizm

Potansiyeli Mevcut Durum X
Analizi
TR72 Tarim Analizi Raporu X

iSBiRLiGi VE KOORDINASYON

Ark Of Taste galigmalari X
Saglik Turizmi s Birligi

Bulugmasi

UNESCO “Ogrenen Sehirler

AGP” Uyelik Faaliyetleri A

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Raporlama galigmalari devam
etmektedir.

Raporlama galismalari devam
etmektedir

Ark Of Taste Kayseri temsilciligi ve
diger paydaslarla ortak faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Yozgat’ta UNESCO Ogrenen
Sehirler Zirvesi gerceklestirildi.

2026 VILI \

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Faaliyetlere devam edilecektir.

Yilinikinci geyreginde yapilacaktir.
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Gergeklesme Durumu
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KAPASITE GELISTIRME

Turizm isletmeleri Kapasite X

Gelistirme Programi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

Bolge tanitimina yonelik icerik
Bolgenin Turizm Uretilmesi, toplantilar organize
Dederlerinin Tanitimi edilmesi, Urlin tanitim faaliyetleri
gibi stregler yarGtilmistar.

Anadoludakiler Projesi kapsaminda
Anadoludakiler Projesi ulusal bir kanalda yayinlanmak
Belgesel Gekimi lizere bolgemize yonelik belgesel
¢ekimi tamamlanmistir.

AJANS DESTEKLERI

Anadoludakiler-Kirsal ilgili cagr programina gikilmis
Kalkinma Teknik Destek X olup basaril bulunan projeler
Programi uygulanmistir.

40

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yilin ikinci geyreginde yapilacaktir.

ikinci ceyrekte calismalara devam
edilecektir.

Cagri programi devam etmektedir.
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ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu

Szl Gy Rapor Dénemindekiilerlemeler | Bir SonrakiDénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Devam Ediyor
Baglamadi

. . Cazibe Merkezleri Destekleme
Buruciye'de Usta Sesleri
. k . X Programi kapsaminda desteklenen
Yikseliyor Projesi ; . .
proje faaliyetleri baglatild.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

ilgili mevzuat cercevesinde
proje izleme faaliyetleri

Proje izleme Stiregleri X
gerceklestiriimistir.
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2.3. Sonug ve Cikt1 GOstergeleri
2.3.1. Sonuc¢ Gostergeleri
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Ba§lang|9 ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m PlanlananHedef | D6nem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

Aragtirma raporu sayisi

2 Buruciye'de Usta Sesleri Yikseliyor Projesi

Bolge Turizm Degerlerini Tanitan Gorsel Materyal
Sayisi

4 TR72 Bolge ve Ajansin Tanitimi Faaliyet Sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet
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10

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3,4

1,2,3,4

2026 IV. Dénem

2026 IV. Dénem

2026 IV. D6nem

2026 IV. Dénem
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2.3.2. Cikt1 GOstergeleri

Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu PI;:'::: n Planlanagii?;nn:mlanma
Turizmin tanitimina iliskin gelistirilen is birligi sayisi 4.2 Adet 4 3 2026 IV. Dénem
Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi 454 Adet 1 1 2026 V. Dénem
UNESCO Yaratici Sehirler Agi Faaliyetleri 424 Adet 1 1 2026 |V. Dénem
Ark Of Taste Citta Slow ve Best Tourism Villages Faaliyetleri 421423 Adet 3 2 2026 V. Dbnem
43
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3) imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

3.1. Genel Bilgiler

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi
TR72/24/SOP/IMALAT
463.550.000,00 TL (2026 Yili)

artirlmasi amaglanmaktadir.

SOP Ozeti Sonug odakli programin 6zel amaclar:

oran.org.tr

TR72 Bolgesi imalat sanayinde; degisen ticaret kosullari ve ihtiyaglara gére gevre dostu tretim oraninin, verimliliginin ve rekabet glictiniin

Qzel Amag 1: TR72 imalat sanayinin yesil ddnlsimdinin saglanmasi
Ozel Amag 2: TR72 imalat sanayinde verimlilik ve dijitallesme oraninin artinimasi
Ozel Amag 3: TR72 imalat sanayinin kurumsallasma ve rekabetgilik seviyesinin artirlmasi seklindedir.
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3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

TR72 Makine imalat Sektori
Deder Zinciri Analizi

Bolgesel is Glicli ve Mesleki
Yeterlilik Uyum Analizi
Galigmalari

TR72 Bolgesi imalat Sanayi
Teknik Destek Programlari
Etki Analizi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Taslak teknik sartname hazirlandi,
fiyat arastirmasi yapildi ve 4
potansiyel yliklenici tespit edildi.
Ayrica 2018-2020 Bakanlik
koordinasyonunda yUrUtllen deger
zinciri galismasinin yiklenicisi ile
kapsamliistisare gergeklestirildi.

TR72 Bolgesi OSB’lerinde
yapilacak galisma igin kapsamli bir
soru seti hazirland.

Anket galismasi baglatildi, anket
sorulari ve uygulama altyapisi
hazirlandi.

ARA FAALIYET RAPORU

2026 VILI \

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kirsal kalkinma ve turizm biriminin
belirledigi 3 deger zinciri konusuyla
birlikte yapilacak ve yapilan

hizmet alimi kapsaminda faaliyet
gergeklestirilecektir.

Soru seti TR72 Bolgesi OSB’lerdeki
bitln firmalara iletilecek ve

alinan bilgilerle bir sonug raporu
hazirlanacaktir.

2022-2026 yillari arasinda imalat
sanayine yonelik teknik destek
projelerini basariyla tamamlayan
paydaslara, anket gonderilerek
doldurulmasi saglanacaktir.
Gecmis etki analizi raporlarindaki
format kullanilarak faaliyet
tamamlanacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

TR72 Bolgesi imalat Sanayi
Analiz ve Raporlama X
Galismalari

‘1} T.C. SANAYi VE . # YEREL A OR AN
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bogdazliyan Ticaret ve Sanayi Odasi
tarafindan ylrGtllen TR72/24/
FZD-1/0004 referans numarali
projede nihai rapor slirecine iligkin
teknik yardim saglandi. Satin alma
ve nihai rapor dosyalari incelenerek
onaylandi ve nihai 6deme yapildi.
Proje basariyla tamamlandi.
Susehri Belediye Bagkanligi
tarafindan ylrGtllen TR72/24/
FZD-1/0003 referans numarali
projede nihai rapor dosyalari
incelenerek onaylandi ve nihai
6deme yapildi. Proje basariyla
tamamlandi.

Yozgat Organize Sanayi Bolgesi
icin hazirlanan aritma tesisi
fizibilite raporu kontrol edildi. Nihai
6deme gercgeklestirildi ve proje
tamamlandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

TR72/24/FZD-1/0006 referans
numarall projeye konu “Yozgat Fuat
Oktay Organize Sanayi Bolgesi
Demiryolu iltisak Hatti Projesi”
fizibilite raporu hazirlanacaktir.

2. Hava ikmal Bakim Komutanligi

ile yrtllen GES fizibilite raporu
tamamlanacaktir.
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ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Yozgat il Ozel idaresi tarafindan
yuritilen TR72/24/FZD-1/0006
referans numarali projede iki
zeyilname talebi alindi. Proje slresi
uzatildi ve Bogazliyan Koylere
Hizmet Gotlirme Birligi proje ortagdi
olarak eklendi.

Fuat Oktay OSB tarafindan
yuritilen TR72/24/FZD-1/0005
referans numarali projenin

nihai raporu ve fizibilite raporu
incelendi. Proje belgelerinin matbu
olarak iletilmesi ile birlikte proje
tamamlanacaktir.

Yildizeli Belediye Bagkanligi
tarafindan yiiriitiilen TR72/24/
FZD-1/0001 referans numarali
projenin nihai raporu onaylandi ve
nihai 6deme gercgeklestirildi. Proje
tamamlandi.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

2. Hava ikmal Bakim Komutanligi
ile yiritllecek fizibilite galigmasi
ve gudimll proje Onerileri istisare
edildi. GES Fizibilitesi satin almiigin
teknik sartname hazirlandi. Piyasa
arastirmasi devam etmektedir.
Kalkinma ajanslarinin kurumsal
kapasitesinin gliclendirilmesi,
slreclerin yeniden tasarlanmasi,
veri odakli karar alma
mekanizmalarinin geligtiriimesi

ve yapay zeka entegrasyonunun
hizlandirimasina yonelik 6neriler
ilgili Bakanlik daire bagkanligina
iletildi.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

Erciyes Universitesi Kampis
Yerleskesinde diizenlenen “COP31
Slrecinde Tlrkiye, Sifir Atik, Cevre

e ed e cgtiictaiine TR72 Bélgesiillerinde uygulanmak

Iklim Risklerine Karsi Sanayi katilim saglandi. tizere 1adet verel iklim degisiklici
Tabanli Uyum Stratejisi X Sanayi ve Teknoloji Bakanligiile Y gisikig
e . . ; eylem planinin hazirlanmasi
Gelistirilmesi GIZ tarafindan koordine edilen o
saglanacaktir.

ve Uluslararasi iklim inisiyatifi
tarafindan desteklenen Yerel iklim
Degisikligi Liderligi Programr'na
katilim saglandi.

Galismayla ilgili olarak bir mevcut

SoGreen Projesi kapsaminda durum analizi yapilacak ve kurumigi
yurGttlen 2 hibe programina kapasite ile bu ¢aligmanin yapiima
ihracat Analiz Raporlari X oncelik verildigi icin bu galismanin durumu belirlenecektir.
yilin ikinci yarisi baglatiimasi ihracat veri tabanlarindaki il
hedeflenmektedir. bazli veriler kullanilarak galisma
yapilacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

S6z konusu galisma igin bolgedeki
uygun paydaslarla gorustilerek
calismanin konsepti belirlenecektir.
Belirlene konsepte gore bir
uygulama ve satin alma plani

SoGreen Projesi kapsaminda
yirdtllen 2 hibe programina
i Kinoivana bagatineg ousturulacaktr.
hedeflenmektedir Faaliyetin hedef kitlenin aktif olarak
’ TR72 Bolgesi'nde bulundugu
dénemde (egitim 6gretim donemi)
yapillmasi saglanacaktir.

Donglsel Sanayi X
Heckathonu Dlzenlenmesi

" ) o SoGreen Projesi kapsaminda Yaplilacak aragtirma ve Ajansin
Bolgedeki Yerel Urlinlerin o A

NI , \ yurGttlen 2 hibe programina mevcut programlarini tamamlayicilik
Ticarilestiriimesi ve Seri . . s s 2 o .
e o X oncelik verildigi icin bu galismanin durumu degerlendirilerek, sz
Uretimi Igin Gelistirme L
e yilinikinci yarisi bgglatllma& konusu programin uygulanma karari

hedeflenmektedir. alinacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Bolge imalat Sanayiile
iliskili Paydaslarla SOP Ozel
Amaglarina Yonelik Ortak
Faaliyetler Dlizenlenmesi

SE)
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2025 Galisma Programi’nda yer
alan “Dis Ticaret istihbarat ve
Pazar Analizi Danigsmanligi” faaliyeti
kapsaminda egitim programi
dizenlendi.

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligi ve EBRD is

birliginde yuruttlen orta Slgekli
isletmelerin kurumsal yonetimin
glclendirilmesine yonelik calisma
icin Kayseri Sanayi Odasi ve

EBRD ile organizasyon galismalari
yUratdlda. 12 isletmeden 19
yonetim kurulu Gyesi/sermayedarin
katildigr bir egitim gerceklestirildi.
Ayni gcalismanin devami olarak,
egitime katilan isletmelerle yapilan
istisare neticesinde 3 isletmede
pilot danismanlik galismasi
baslatildi.

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligi ve EBRD is birliginde
yurutllen tedarik zinciri finansmani
calismasi hakkinda bilgilendirme
yaplldi ve bilgilendirme toplantisina
katilim saglandi.

Bolgesel Etkilenebilirlik ve Risk
Analizi Galistayrna katiim saglandi.

2026 VILI |

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Paydaslarla SOP 6zel amaglarina
yonelik ortak faaliyetlerin
tasarlanmasina ve icrasina devam
edilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Enhancer-Pro Ortak Kullanim
Merkezleri Hibe Programi ve
Girisimcilik Hibe Programrna
iliskin, ICMPD tarafindan
dlzenlenen gevrim ici bilgilendirme
toplantilarina katilim saglandi.
Programin yereldeki ¢6zim

ortagi olarak, ICMPD tarafindan
dlizenlenen faaliyetlerde rol alindi.
Enhancer-Pro Ortak Kullanim
Merkezleri Hibe Programi

Kayseri bilgilendirme toplantisi
gerceklestirildi.

Enhancer-Pro Girisimcilik Hibe
Programi Kayseri bilgilendirme
toplantisi gerceklestirildi.
Abdullah Giil Universitesi TTO
tarafindan hazirlanan Enhancer-
Pro Ortak Kullanim Merkezleri proje
Onerisine teknik yardim saglandi.
Enhancer Programi Kooperatif
Kapasite Gelistirme Calistayr’'na
katiim sagland.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Kayseri Sanayi Odasi’'nda
dlizenlenen, imalat sanayinde
nitelikli istihdami artirmak igin
ihtiyag duyulan egitimlere iligkin
istisare toplantisina katiim
saglandi.

KOSGEB Kapasite Gelistirme
Destek Programi Bilgilendirme
Toplantis’'na katilim sagdlandi.
Kuzeydogdu Anadolu Kalkinma
Ajansi uzmanlariyla Kayseri Model
Fabrika ziyaret edildi ve model
fabrika is modeli hakkinda bilgi
alindi. Ajansin verimlilik ve yesil
donlstim projeleri hakkinda bilgi
verildi.

Kocasinan Halk Egitim Merkezi
ziyaret edildi ve kurumun
yararlanabilecegi Ajans destekleri
hakkinda bilgi verildi.

Kurumsal yénetimin
glclendirilmesine yonelik galisma
kapsaminda egditim sonrasinda
uygulanacak saha danismanligi
slireci planlandi. Segilen firmalarla
iletisime gegildi ve pilot ¢calismalar
icin hazirlik yapildi.

S
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

NATO tedarik ajanslarinin ihale
streglerine iliskin danismanlik
hizmetini tanitan ¢evrim igi
toplantiya katiim saglandi.

2’nci Hava ikmal Merkez
Komutanligi ziyaret edildi.
Kompozit malzeme Uretim
slregleri hakkinda bilgi alindi ve
verimli calisma yéntemlerine iligkin
Oneriler sunuldu.

Kalkinma Ajanslari Genel
MudUrltgi tarafindan dlizenlenen
Turkiye StrdUrUlebilirlik Raporlama
Standartlari Egitimi tamamlandi.
Ajansin imalat sanayine yonelik
desteklerinin tanitiimasi amaciyla
Kayseri Sanayi Odasinda
bilgilendirme toplantisi yapildi.
Ajansin imalat sanayine yonelik
desteklerinin tanitiimasi amaciyla
Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasinda
bilgilendirme toplantisi yapildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

Ajansin imalat sanayine yonelik
desteklerinin tanitiimasi amaciyla
Bogdazliyan Ticaret ve Sanayi
Odastyla gevrim ici bilgilendirme
toplantisi yapildi.

Katilim Oncesi Yardim Araci
kapsaminda Kayseri'de hayata
gegirilen ortak kullanim tesisi
projesine iliskin Bakanlik daire
bagkanligi tarafindan diizenlenen
yonlendirme toplantisina katilim
sag@landi. Bakanlik heyetinin Genel
Sekreter Yunus Emre Seker’e
gerceklestirdigi ziyarette hazir
bulunuldu ve Kocasinan Belediyesi
ile ORAKAB’a yapilan ziyaretlere
eslik edildi.

12. Erciyes Mikemmellik Zirvesi
dlizenlendi. Zirveye 450°den fazla
kisi katiim saglad!.

Yesil Sanayi Bulusmalari etkinlikleri
Oncesinde diizenlenen gevrim

ici istisare toplantisina katiim
sagland.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik
Genel MudUrltigu tarafindan
dlizenlenen Model Fabrikalar
Mufredat Caligtayr’'na katiim
saglandi.

KASKi tarafindan yiirittilen calisma
kapsaminda Kayseri'deki isletme ve
calisan sayilarina yonelik veri temini
konusunda GBS verileri izerinden
istisare yapildi.

Kayseri Model Fabrika Strekli
iyilestirme Odlilleri kapsaminda
yuritilecek gontlli degerlendirici
calismalariicin diizenlenen
toplantiya katiim saglandi.

SoGreen Projesi kapsaminda Kayseri Universitesi tarafindan

TR72 Ar-Ge ve Tasarim yéritlen 2 hibe programina yiriitilen TR72/25/USGPD-2/0001
. o X oncelik verildigi icin bu ¢alismanin , Y o
Merkezleri Tanitim GUnU L no’lu projenin bir alt faaliyeti olarak
yilin ikinci yarisi baglatiimasi bu etkinlik diizenlenecektir.

hedeflenmektedir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Kuzey-Gliney Sanayi
Koridorunda TR72
Bdlgesi’nin Rolii Calismasi

TR72 Sanayi isletmelerinde
Sirdurdlebilirlik Yonetimi ve
Yesil Uyum Calismalari

Sivas ilinde 2 adet OSB kurulum
fizibilitesi tamamlandi.

Kayseri ve Yozgat ilgelerinde OSB
kurulumu fizibilite galismalarina
destek verildi.

Tlrkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
ile cevrim ici toplanti yapildi. Kurum
ile ortak hibe programina gikilarak
TR72 Bolgesi'nde 10 isletmeye
sUrdirilebilirlik danigmanhgi
verilmesi noktasinda bir plan
hazirlandi. Fayda-maliyet analizi
yapildi.

TR72 illerini de kapsayan “Sanayi
Alanlari Master Plani” hedeflerine
hizmet edecek sekilde Bolge
illerindeki OSB altyapilarinin
glclendirilmesi saglanacaktir.
Yozgat Akdagmadeni ilgesinde
karma OSB kurulumu fizibilitesi
tamamlanacaktir.

Bunyan ilgesinde OSB kurulumu
icin, yerel kurumlarin teknik destek
programindan yararlanmalari
saglanacaktir.

Yilin ikinci yarisinda yapilacak
degerlendirmeyle alinacak karar
neticesinde s6z konusu programin
devreye alinmasi ve danismanliklarin
baglatiimasi planlanmaktadir.
COP31iklim Zirvesi icin KAGM

ve STB tarafindan yUrUtllecek
calismalara destek verilecektir.
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Yasam DongtisU
Dederlendirmesi (LCA) X
Egitimleri

Yesil Déniistim Temelli
Endustriyel Simbiyoz X
Egitimleri

TR72 Bolgesi'nde Kiigik
Sanayi Isletmelerini X
Gelistirme Programi

, *m | @ ORAN ‘

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Egitimler icin teknik sartname
hazirlandi ve piyasa arastirmasi
baslatildi.

Bolgedeki imalat sanayini temsil
eden kuruluslar ile gorisildi ve
bu egitimin imalatgi isletmeler
tarafindan Kabul gérme durumu
istisare edildi.

Egitim kapsamlarina iligkin piyasa
arasgtirmasi ve teknik sartname
olusturma galigmasina baslandi.

Milli Egitim MUdarltigu ile is birligi
icerisinde, bolgedeki egitim
ihtiyaglarinin daha dogru ve saglikl
sekilde belirlenmesine yonelik bir
anket galismasi gergeklestirildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Hizmet satin alimi yapilacaktir.
Bolgedeki imalat sanayi
isletmelerinden talepler toplanacak
ve egitimler gerceklestirilecektir.

Bolgedekiimalat sanayi
isletmelerinden talepler toplanacak
ve egitimler gerceklestirilecektir.

Bir sonraki donemde, anket
sonuglarinin degerlendirilmesine
paralel olarak istihdam odakli
calismalara baglanacaktir. Bu
kapsamda, egitimlerin yalnizca
bilgi aktarimiyla sinirli kalmamasi;
katiimcilarin is glicli piyasasina
erisimini destekleyen, beceri
gelistirmeye ve yénlendirmeye katki
sunan faaliyetlerle devam etmesi
planlanmaktadir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Calisma kapsaminda, hedef
kitleye iliskin mevcut durum

analiz edildi; katiimcilarin ihtiyag
duydugu egitim alanlari, 6ncelikli
gelisim basliklari ve uygulanmasi
talep edilen egitim tlrlerine

iliskin veriler toplandi. Elde edilen
sonuglar dogrultusunda, sahadaki
ihtiyaclara cevap verecek,
uygulanabilir ve istihdamla
iliskilendirilebilir nitelikte bir egitim
programi taslagi hazirlanacaktir.
Rapor déneminde yUrdttlen bu
calisma, egitim planlamasinin veri
temelli olarak sekillendirilmesine
katki saglamis ve sonraki
asamalar igin dnemli bir altyapi
olusturmustur. Boylece,
planlanacak egitimlerin daha hedef
odakli, ihtiyaglara uygun ve etkili
olmasi amaglanmaktadir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

TR72 imalat Sanayine
Yonelik Merkezi Hibe
Programlarinin Tanitimi

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]
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Yerel Kalkinma Hamlesi
kapsaminda 3 firma ziyaret edildi.
Kayseri Yatirnm Destek Ofisi
tarafindan diizenlenen gevrim igi
Yerel Kalkinma Hamlesi stiregleri
bilgilendirme toplantisina katilim
saglandi.

Yerel Kalkinma Hamlesi 2027
yatirim Onerileri kapsaminda 7
yatirim alani fikri gelistirildi.

Genel Sekreterlik makamiigin
gudUmli proje onerileri ve mevecut
CMDP projesindeki son duruma
iliskin bilgi notu hazirland.

Tedarik zinciri finansmani
calismasi kapsaminda dlizenlenen
strdurilebilirlik egitimine katilim
saglandi.

2. Ana Tamir Bakim Fabrika
MUadarltigi’ne yapilan ziyarette
Genel Sekreter Yunus Emre
Seker’e eslik edildi. Kurum
tarafindan yapilan brifinge katilim
saglandi ve imalat sanayine y6nelik
teknik destek ile giidiimlii proje
konulart hakkinda bilgi verildi.

Yerel Kalkinma Hamlesi
calismalarinda yatinm destek
ofisleriile birlikte galigilacaktir.
Yesil Dontistim Programi, YTAK,
Turkiye Yesil Sanayi Projesi

gibi programlarin TR72 imalat
sanayindeki paydaslara tanitimina
devam edilecektir.
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Gecikmelle
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Ajans Genel Sekreteri Yunus Emre
Seker bagkanliginda diizenlenen
2026 yil CMDP proje 6nerileri
istisare toplantisina katilim
sagland.

Dijital Avrupa Programi agik
cagrilarina iliskin gevrim ici
bilgilendirme toplantisina katilim
saglandi.

Stratejik Aragtirmalar ve Verimlilik
Genel MudUrligl tarafindan
diizenlenen Yesil Dntisim
Programi Tebli§ Degisikligi ve
Glincel Gagdri Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglandi.
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Bilesen Adi

Ureten Sehirler Program
Calismalari

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Kayseri Ticaret Borsasi tarafindan
yurttilen TR72/24/USGPD/0001
referans numarali, “Kayseri’den
Maviye ; Et ve Su Urlinleri Analiz
Surecleri Gelisiyor” isimli proje
tamamlandi.

Kayseri Universitesi tarafindan
yurltilen TR72/25/
USGPD-2/0001 referans
numarali, “Elektrikli Ev Aletleri
Test ve Slrdurlebilirlik Merkezi”
isimli projede s6zlesme stireci
tamamlandi. ilk izleme ziyareti ve
on 6deme yaplildi. Proje ortadi
olarak Kayseri OSB’nin alinmasi
icin zeyilname slregleri ylrituldd.
Proje uygulama dénemi devam
etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Uygulama donemindeki 2 glidimli
projenin izleme-degerlendirme
calismalarina devam edilecektir.
2026 yili proje 6nerilerinden ikinci
asamaya gegirilen projelerin bilgi
formlari, biitce ve destekleyici
belgelerinin hazirlanmasi
saglanacak, KAYS altyapisi
olusturulacaktir.

Ureten Sehirler Programr’na
yonelik talep edilen bilgi ve belgeler
hazirlanarak KAGM'ne iletilecektir.




\ 2026 VILI \

ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Abdullah Gtil Universitesi
tarafindan yiriitiilen TR72/25/
USGPD-1/0001 referans numarali,
“EVIM: Isitici ve Pisirici Ev Aletleri
Eneriji Verimliligi izleme ve
Mikemmeliyet Merkezi” isimli
projede sOzlesme slreci ylritildi
ve sézlesme imzalandi. ilk izleme
ziyareti yapildi. iki zeyilname talebi
kabul edildi ve proje faaliyetleri
Universiteyle istisare edildi. Proje
satin alma slrecindedir.

Ureten Sehirler Programr’nin 2026
yilluygulamasi igin kamu kurumlari,
Universiteler ve 6zel sektor
temsilcileriyle proje gelistirme
toplantilar yapildi. Aday paydaslara
proje formlari ve bilgilendirme
belgeleri gonderildi. 3 proje
Onerisi ve odak alanlar ¢galismasi
tamamlanarak Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurligi’ne iletildi.
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

TR72 imalat Sanayi
Dijitallesme ve E-Ticaret
Kapasite Gelistirme
Programi

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi
EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

SoGreen Projesi kapsaminda
yurGttlen 2 hibe programina
oncelik verildigi icin bu galismanin
yilin ikinci yarisi baglatiimasi
hedeflenmektedir.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Proje Onerileri sonrasinda Bakanlik
tarafindan iletilen soru setleri
cevaplandi ve basvuru sahipleriyle
degerlendirme toplantilari yapildi.
Kayseri Milli Egitim MUdarltgi’nin
mesleki egitim proje Onerisi
kapsaminda TUSAS ve Gazi
Universitesi Kahraman Kazan
Meslek Yiksekokuluna teknik gezi
diizenlendi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Programin uygulanma kararinin
alinmasi ile birlikte gerekli hazirliklar
yapllarak yilin ikinci yarisiilan
edilecektir.




Bilesen Adi

TR72 Sosyal Kapsayici ve
Yesil Gegis Hizlandirici Hibe
Destegdi Uygulama Donemi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikme/

Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]
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Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

TR72/25/ALT_SGA SOGREEN
Hizlandirici Hibe Destegi
kapsaminda 18 projenin
sOzlesmeleriimzalandi. S6zlesme
stirecinde yararlanicilara teknik
yardim saglandi. KAYS iglemleri

ve proje atamalari tamamlandi ve
uygulama dénemine gegildi.
imalat Sanayinde DOnlistim Birimi
tarafindan takip edilen 17 projenin
ilk izleme ziyaretleri tamamlandi
ve yararlanicilara izleme stregleri
hakkinda teknik yardim saglandi.
On 6deme talepleri incelendi ve ilk
o6deme olurlari hazirlandi. S6zlesme
imzalanan 18 projenin tamamina 6n
o6deme gerceklestirildi.

VakifBank protokoll kapsaminda
proje 6zel hesaplarina iligkin
diizenlemeler yapild.

Projelerin uygulama suregleri takip
edildi.

Proje Uygulama Birimi tarafindan
talep edilen bilgiler hazirlandi

ve veri tabanina girildi. izleme
slreclerine iliskin cevrimici
toplantilara katiim saglandi.

2026 VILI |

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Butin projelerin izleme-
degerlendirme calismalarina devam
edilerek, nihai rapor asamasina
gelmeleri saglanacaktir.




x

%

HRAMLES]

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

i;{} T.C. SANAYi VE ) # YEREL o R A N
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Programin performans
gostergeleri ve sektorel verileri
derlendi, infografik hazirlandi ve

Ajansin sosyal medya hesaplarinda

yayimlandi.

Odeme islemleri ve banka
slregleri igin VakifBank
yetkilileriyle goriismeler yapildi.
Revize protokolde tanimlanan
es finansman hesaplarinin aktif
edilmesine yonelik sorunlar
takip edildi ve agilan hesaplar
yararlanicilara iletildi.

Bakanlik Proje Uygulama

Birimi, Kalkinma Ajanslari

Genel MudUrltigi ve VakifBank
ile koordinasyon ve istisare
toplantilarina katiim saglandi.
Program ilerlemeleri izleme
belgelerine islendi.
Faaliyetlerinde gecikme bulunan
projelere uyari yazilari gonderildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar



Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Makine ve ekipman sipariglerini
tamamlayan projelerle gorisildi
ve izleme ziyaretleri gergeklestirildi.
istihdam taahhtidii bulunan
projelerden gerceklesmelere iliskin
bilgi alind..

Devam eden 18 projede toplam
11.298.120,26 TL 6n 6deme yapildi.
22 izleme ziyareti gergeklestirildi.

il 6 aylik ddnemde 49 kadin ve
gencin istihdami saglandi.

ARA FAALIYET RAPORU

2026 YILI

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

TR72/26/SGR Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis Geri Odemeli
Finansman Destegdi Programi’nin
rehber hazirlama galigmalari

yUrGtdlda.

Programla ilgili makam bilgi notu

hazirlandi.

Program rehberine son hali verildi, Yilin ikinci yarisinda proje
SOGREEN Geri Odemeli sunum ve tanitim tasarlmlarll o sozle§melerl|l |mzallanarak.

\ " X hazirlandi. KAYS altyapisina iliskin uygulama dénemine gegilecek,

Finansman Destegi o W \ < \

denemeler gergeklestirildi ve nihai izleme-degerlendirme galigmalari

rehber Kalkinma Ajanslarn Genel baslatilacaktir.

MUdarlagi’ne iletildi.

Program 25 Mart 2026 tarihinde
ilan edildi. Sosyal medya duyurulari
yapildi, Ust kurumlara ve meslek
odalarina resmi yazilar génderildi
ve program hakkinda bilgilendirme
faaliyetlerine baslandi.
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‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

4 adet program tanitim toplantisi
gergeklestirildi. Bilgilendirme
toplantilarina 402 kisi katilim
sagladi. Bilgilendirme toplantilari,
firma gorligsmeleri ve teknik yardim
faaliyetleri kapsaminda 900°’den
fazla paydasa dogrudan ulasildi.
Ankara'da diizenlenen SOGREEN
calistayina katiim saglandi.
Programin zaman plani, hedefleri,
uygulama mekanizmalari ve satin
alma kurallart hakkinda bilgi alindi.
Programin banka sureclerine iliskin
Bakanlik Proje Uygulama Birimi
tarafindan diizenlenen VakifBank
istisare toplantisina katiim
saglandi.

Program 8 Mayis 2026 tarihinde
basvuruya kapatildi. Taahhltname
teslim slirecinin tamamlanmasiyla
64 proje bagvurusu alindi ve 6n
inceleme sireci yUritalda.
Degerlendirme komitesi galigtayina
katilim saglandi.

On izleme ziyaretleri planlandi

ve tim basvuru sahipleri yerinde
ziyaret edildi.

71

oran.org.tr



i;{} T.C. SANAYi VE ) # YEREL o R A N ‘
NiaTy TEKNOLOTIBRKANLIG! HeLK [ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANS|

4 i
> HRMLESi CENTRAL ANATOLIA DEVELOPHENT AGENCY

----- *

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Degerlendirme komitesi

hazirliklari tamamlandi. Biitce
kalemleri, proforma faturalar

ve kredi uygunluk belgelerini
karsilagtirmali olarak iceren galisma
ile degerlendirme kriterleri kontrol
seti hazirland.

Proje degerlendirme slireci
yUrGtalda.

Butge revizyonlariigin KAYS
raporlariincelendi. Bitge
revizyonlari tamamlandi, tarama
formlari Bakanlik Proje Uygulama
Birimine iletildi ve alinan geri
bildirimler dogrultusunda
glincelleme galismalarina basland.
Program sonuglari Ajans Yonetim
Kurulu onayinin ardindan ilan edildi
ve sdzlesme imza slireci baglatild!.
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Bilesen Adi

SOGREEN Gudumll Proje
Gelistirme ve Uygulama
Galigmalari

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Kayseri'den 4 adet yeni proje
Onerisi, Bolgedeki paydaslarla
gelistirilerek Bakanlik proje
uygulama birimine iletildi.

Sivas ve Yozgat illerinden 3 adet
proje Onerisi alinarak Bakanlik proje
uygulama birimine iletildi.

Kayseri BuyUksehir Belediyesiyle
SOGREEN kapsaminda gelistirilen
gUdUmld proje fikrine iligkin istisare
toplantilari yapildi.

Kalkinma Ajanslari Genel
MUdarltgu ve Bakanlik
uzmanlariyla, sunulan proje
onerileriyle ilgili degerlendirme
toplantisi yapildi. Bakanlik
tarafindan iletilen sorular
cevaplandi ve revize edilmesi
kararlastirilan proje Onerilerine
yonelik bilgiler toplandi.

Proje bilgi formlari Bakanlik

geri bildirimleri dogrultusunda
glincellendi ve ilgili Bakanlik daire
baskanligina iletildi.

2026 YILI
\ ARA FAALIYET RAPORU \

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kayseri Biylksehir Belediyesi
tarafindan sunulan “Kayseri
Yenilenebilir Enerji Destekli Toplu
Ulasim Donlistimu Projesi” basvuru
belgelerinin tamamlanmasi
saglanacaktir. Proje basvurusunun
basarili olarak degerlendirilmesi
halinde s6zlesme stireci
baslatilacaktir.

SoGreen gudimlt proje dnerilerinin,
TR72 Bolgesi’ndeki paydaslarla
gelistirimesine devam edilecektir.
Halihazirda sunulmus olan projelere
iliskin proje uygulama birimi

geri donuslerine gore paydaslar
yonlendirilecektir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Proje uygulama birimiyle yapilan
gOrtismelerdew, ikinci asamaya
gegmesi uygun goriilen projeler
icin izlenecek yol degerlendirildi.
Bu baglamda Kayseri Bliylksehir
Belediyesi tarafindan énerilen
proje fikrinin gelitirilmesi igin,
irtibat kisilerine proje hazirlama
doklmanlari génderildi. Bu
dokiimanalrin hazirlanmasi
konusunda teknik yardim saglandi.

Sogreen kapsaminda gidimld,
geri 6demeli finansman ve

SOGREEN Kapsayici ve hIZ|anldII’ICI lpr'oug'ra'mlarlna 2026 ylllrllrl son geyreginde
: oy X oncelik verildigi igin bu destek bu destegin baslatiimasi
Yesil Kulugka Destegi . o f
mekanizmasiyla ilgili Bakanlik proje planlanmaktadir.

uygulama birimi ile istisareli olarak
bu program baslatiimadi.
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ARA FAALIYET RAPORU

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

2025 Yil Teknik Destek Programi
kapsaminda projelerin sézlesme,
piyasa arastirmasi, teklif toplama,
satin alma ve hizmet alim
sOzlesmesi slregleri yUrGtildu.
2025 Yil Teknik Destek
Programi’nin son dénem
basvurularina teknik yardim
saglandi, degerlendirme sireci

yUrttldd, sonuglar ilan edildi TR72/25/TD/0012-0023-

TR72 imalat Sanayi Teknik
Destek Programi

ve imalat sanayi 6nceliklerinden
basvuru yapan alti bagvuru
sahibine sonug bildirildi.

2026 Vil imalat Sanayi
Ekosistemini Gelistirme Teknik
Destek Programirehber ve
destekleyici belgelerin hazirlanmasi
sUrecleri yUrituldl. KAYS altyapisi
ile program sunumu hazirlandi ve
program 1 Nisan 2026 tarihinde ilan
edildi.

ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret
A.$.nin bagvuru sahibi oldugu
TR72/25/TD/0006 referans
numarall projenin hizmet alim
sOzlesmesi imzalandi. Baslangig
toplantisiile gevrim ici danismanlik
toplantisi gergeklestirildi.

Projenin uygulama slireci devam
etmektedir.

0006-0049 no'lu projelerin
kapanis toplantilar yapilacak,
yararlanici ve yiklenici belgeleri
incelemesinin ardindan 6demeleri
gerceklestirilecektir.

imalat Sanayi Ekosistemini
Gelistirme Programi proje
basvurular alinacak, destek almaya
hak kazanan projelerle stzlesme,
satin alma ve uygulama siiregleri
yarGtllecektir.
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ‘

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

76

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sivas Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kurucu ve isletici A.S nin bagvuru
sahibi oldugu TR72/25/TD/0012
referans numarali projede hizmet
alim sozlesmesi imzaland. ilk
faaliyet izlemesi gergeklestirildi.
Projenin uygulama dénemi devam
etmektedir.

Sivas Ticaret ve Sanayi OdasI’nin
basvuru sahibi oldugu TR72/25/
TD/0016 referans numarali proje
tamamlandi. Proje nihai raporu ve
danismanlik belgeleri kontrol edildi.
Yiklenici tarafindan yapilacak
faturalama ile proje 6demesi
yapllacaktir.

Sivas Ticaret ve Sanayi OdasI’nin
basvuru sahibi oldugu TR72/25/
TD/0023 referans numarali
projenin hizmet alim s6zlesmesi
imzalandi. Aglilis toplantisi

yaplldi ve Ajans, Sivas TSO ile
yuklenici firmanin katilimiyla

ara degerlendirme toplantisi
gergeklestirildi. Projenin uygulama
stireci devam etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar




2026 YILI

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

EECIETHET]

Ezel Kozmetik Ticaret ve Sanayi
A.S. ’nin basvuru sahibi oldugu
TR72/25/TD/0040 referans
numarall projede destek
sOzlesmesi imzalandi ve satin alma
slreci baslatildi. Teknik sartname
hazirlanarak istekli ylklenicilere
iletildi, yararlaniciyla gevrim ici
toplanti yapildi, teknik sartname
revize edildi. Projenin satin alma
stireci devam etmektedir.
BuyUksimitci Et’in bagvuru
sahibi oldugu TR72/25/
TD/0049 referans numarali
projede hizmet alim sézlesmesi
imzalandi. Baslangi¢ toplantisi
ile ilk izleme ziyareti yapildi ve
Ajans, BlyUksimitci Et ile Kayseri
Model Fabrikanin katilimiyla

ara degerlendirme toplantisi
gerceklestirildi. Proje kapanis
toplantisiigin termin verildi.
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikmelle
Tamamlandi
EECIETHET]

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2026 Vil imalat Sanayi
Ekosistemini Gelistirme Teknik
Destek Programi hakkinda
paydaslara bilgi ve teknik yardim
saglandi. ik dénemde alinan bes
basvurunun degerlendirmesi
tamamlandi ve sonuglar ilan
edildi. Destek almaya hak kazanan
Akdagmadeni Belediye Baskanligi
ile Madalyon Mobilya ile yararlanici
sOzlesmeleri imzalandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar




Bilesen Adi

Silikon Fotonik Gip-Ustt
LIDAR (Lazer ile Goriintl
Tespiti ve Uzaklik Belirleme
Sistemi) Uretimi Projesi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

EECIETHET]

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sivas Bilim ve Teknoloji
Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi A.S. tarafindan ylrGtllen
TR72/24/CMDP-LIDAR/0001
referans numarali proje izleme-
degerlendirme faaliyetleri
yUrGtalda.

Proje destek tutari ve bitgesinin
artinlmasina iliskin zeyilname kabul
edildi ve ikinci ilave 6n 6deme
yapild.

Makine-ekipman kontrolt igin
izleme ziyareti gercgeklestirildi.
Odeme islemleri incelendi ve
KAYS kaynakli sorunlar Bakanlik
uzmanlaryla goristldi.

Proje uygulama stiresinin
uzatiimasina iliskin zeyilname,
Bakanligin uygun gorist
dogrultusunda kabul edildi ve proje
uygulama sliresi 6 ay uzatild.

2026 YILI

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yilin ikinci yarisinda, projeye iliskin
tlm ekipmanlarin alinmasi, tim
satin almalarin tamamlanmasi ve
projenin nihai raporunun hazirlanma
slrecine gegilmesi saglanacaktir.




3.3. Sonuc¢ ve Cikt1 GOstergeleri
3.3.1. Sonug¢ Gostergeleri
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Ba§lang|9 ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m PlanlananHedef | D6nem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

Mesleki Gelisime Yonelik Uygulanan Program

Sayisi

5 SOP Ozel Amaglari Kapsaminda i§ Birligi Yapilan
Paydas Sayisi

3 TR72 Bolgesi imalat Sanayinde Harekete

Gegirilen Yatinm Miktari

TR72 Bdlgesi imalat Sanayine Yonelik Uygulanan
Destek Programi Sayisi

Adet

Adet

Milyon
TL

Adet
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84

462

46

2.543,40

Ozel Amag 3
Ozel Amac1,2, 3
Ozel Amag 1, 3

Ozel Amag1,2,3

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026

31.12.2026




| 2026 VILI |

ARA FAALIYET RAPORU

3.3.2. Cikt1 GOstergeleri

Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

Bolge imalat Sanayi igin Kritik Oneme Sahip Konularda Gergeklestirilen Fizibilite Sayisi 314 Adet 31/12/2026
Danismanlik Stiresi 3'5'§ ;23é5'5; Ay 186 15 31/12/2026
Dizenlenen Egitim Sayisi 3.3.1;3.3.2 Adet 1 0 31/12/2026

. . 3.21;3.2.2;
Dlizenlenen Faaliyet Sayisi 32.3:325 Adet 1 8 31/12/2026
Egitim Glin Sayisi 3'3'\,1; 543'2; Adet 89 25 31/12/2026

3.11;3.1.2;

. 3.1.3;3.14;
Hazirlanan/Gincellenen Rapor/Yazi Sayisi 325 316 Adet 10 15 31/12/2026

317
istihdam Edilen Geng Sayisi (18-35 Yas) 353 Adet 35 44 31/12/2026
istihdam Edilen Kadin Sayisi 3.53 Adet 24 41 31/12/2026
istihdam Edilen Kisi Sayisi 353 Adet 41 49 31/12/2026
Mentorliik/Pilot Galisma Yapilan isletme Sayisi 333 Adet 40 0 31/12/2026
Mesleki Gelisime Yonelik Egitimlere Katim Saglayan Kisi Sayisi 333 Adet 120 0 31/12/2026
Mesleki Gelisime Yonelik Uygulanan Programda Uygulanacak Egitim Mod(Ull Sayisi 333 Adet 8 0 31/12/2026
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Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
On Kulugka Destegi Alan Yararlanici Sayisi 3.5.3 Adet 31/12/2026
Proje Uygulama Destegi Alan Girisimci Sayisi 353 Adet 25 0 31/12/2026
Seri Uretimi Yapilan, Ticarilestiriimis Yerel Urlin Sayisi 322 Adet 10 0 31/12/2026
3.5.1;3.5.2;
Uygulanan Proje Sayisi 3.5.3; 3.54; Adet 107 29 31/12/2026
3.55;3.26
Yararlanan/Fayda Goren Kadin Sayisi S S Adet 402 12 31/12/2026
3.5.5;3.26
3.2.1; 3.3.%;
3.2.2;3.3.2;
Yararlanan/Fayda Goren Kisi Sayisi 3.2.3;3.2.4; Adet 1440 1016 31/12/2026
3.54;3.5.5;
3.26
Yararlanan/Fayda Goren Paydag Sayisi 3.5.3;3.25 Adet 14 83 31/12/2026
Yari Zamanli istihdamdan Tam Zamanli istihdama Gegis Yapan Geng Galisan Sayisi 353 Adet 12 44 31/12/2026
82

oran.org.tr



\ 2026 VILI \

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

3.4. Kilometre Taslar1 (Rapor Doneminde C)ngériiliiyorsa)

. Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi “g'll'((B)'(;?e“ (Ay veya Dénem)
Gergeklesen

1 SoGreen Geri Odemeli Finansman Destegi ilani 353 25/03/2026 25/03/2026

SoGreen TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis Hizlandirici Hibe Destegi Uygulama

Dénemine Gegis 353 19/01/2026 19/01/2026

3.5. Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergceklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

Cikt1 Gostergeleri

is Takvimi -2026 yili planlama agsamasinda 6n gériilmeyen, yil igerisinde ortaya gikan faaliyetlerin dnceliklendirmesinin yapilarak, mevcut ¢alisma
® programindan sapma olmasi durumunda énlemleri alinmalidir.
-KAGM ve SoGreen PIU ile yuritllen ¢alismalarda, s6z konusu paydaslarin termin ve is planlarina gére hareket edilmektedir. Es zamanli
Esik Noktalari yUritilmeyen diger galismalarin zaman planlarinin bu duruma gére ayarlanmasi 6nerilmektedir.
Harcama Takvimi
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4) Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Ellevened Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

KAYSERI YATIRIM DESTEK OFiSi
ARASTIRMA, ANALIZ VE PROGRAMLAMA

ilce Gelisim Plan
Raporlarlnln Revizyonu ve X
lice Tanitim Ziyaretleri

Yatinm Alanlari X
Kitapciklarinin Tanitimi

86
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

ilcelerin glincel sosyo-ekonomik
verileri ve gelisim egilimleri

esas alinarak iige Gelisim Plani
Raporlarinin revizyon galismalarina
devam edilmektedir.

Onceki ddnemde Tiirkce ve
ingilizce olarak hazirlanan yatirim
alanlar kitapgiklari paydaglara
yonelik tanitim faaliyetlerinde etkin
bigimde kullanilmaya baslanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Kalan ilgelere yonelik rapor
glincelleme ve saha ziyaretleri
slrdrilecektir.

Kitapgiklarin dijital ve basili mecralar
lizerinden tanitimina devam
edilecek; farkl hedef kitlelere
yonelik yayim ve dagitim kanallari
genisletilecektir.




Bilesen Adi

Firma Ziyaretleri ve
Potansiyel Yatirim Konulari
Arastirmasi

Calistaylar, Arastirma
Raporlari ve Bilgi Notlari

Zamaninda

Gercgeklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikme ile

Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgedeki dncelikli sektorler
dogdrultusunda, basta organize
sanayi bolgeleri olmak tzere 58
firmaya ziyaret gergeklestirilmis;
firmalarin kapasite durumu,
yatinm egilimleri ve destek
beklentilerine iligkin veriler
derlenmistir. Gorlismelerden elde
edilen bulgular potansiyel yatirim
konularinin belirlenmesine yonelik
arastirmalarda degerlendirilmigtir.

Bakanlik, Valilik ve diger kurumlarin
talepleri dogrultusunda gesitli
arastirma raporlari ve bilgi notlari
hazirlanarak ilgili makamlara
sunulmustur.

2026 YILI

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Firma ziyaretleri ve yatirm
danismanhgi hizmetleri
strdurllecek; potansiyel yatirm
konularina iligkin arastirmalara
devam edilecektir.

ihtiyac; duyulan ve talep edilen
konularda bilgi notu ve arastirma
raporu hazirlanmasina devam
edilecektir.
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Gercgeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

iS BiRLiGi VE KOORDINASYON

Girisimcilik Faaliyetleri X

“81i181Urln” Programi
Faaliyetleri
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgede finansmana erisim ve
melek yatirimecilik ekosisteminin
glglendirilmesine katki
saglanmigtir. Erciyes teknokent ile
is birligi cercevesinde 26.03.2026
tarihiigin planlanan Summit
Erciyes Zirvesi, gerceklestirilecek
mekanla ilgili kurumumuz inisiyatifi
disinda gelisen sorunlar nedeniyle
gerceklestirilememistir. Tlrkiye’nin
farkli illerinde Universite okuyan
gengclerin bir araya gelerek kurdugu
Technologies of Future Agency
(TOFA) ekibi tarafindan organize
edilen kariyer ve gelisim zirvesi
desteklenmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

ile Kalkinma Ajanslari
koordinasyonunda yUr(ttlen “81

il 81 Uriin” Programi kapsaminda,
Kayseri’ye 6zgli yoresel Urlinlerin
ticarilestirilmesi ve gérindrliginin
artinlmasina yonelik faaliyetlerde
ilgili birime destek veriimektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Summit Erciyes Zirvesi bu yil veya
sonraki yillarda gerceklestirimeye
devam edecektir.

Programin yerel Grinleri
ticarilestirme temasi gergevesinde
strdUrtlmesine katki saglanacaktir.




2026 YILI

Gercgeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Yerel Kalkinma Hamlesi X
Programi
Turkiye Siber Vatan X
Programi
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‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda desteklenecek
sektorlerin belirlenmesine
yonelik analiz, dnceliklendirme
ve igerik hazirlik galismalari
tamamlanmis; belirlenen

yatinm konularinin tanitimina

ve potansiyel yatinmecilarin
programa yonlendirilmesine
yOnelik faaliyetler ylritiimastdr.
Bu siregte 6n bagvurular alinmisg,
Ajansimizca gergeklestirilen

on degerlendirme ve uygunluk
kontrolleri neticesinde uygun
bulunan projelerin 6n bagvurulari
onaylanmistir. On basvurusu
onaylanan projelerle kesin bagvuru
doénemine gegilmistir.

Kesin basvuru slireci tamamlanan
projelere iliskin nihai degerlendirme
ve fizibilite kontrolleri yapilacak;
basaril bulunan projelerin ilgili
sUregleri ylrGtUlecektir.

Turkiye Siber Vatan Programi
kapsaminda 40 6grenci programi
basariyla tamamladi. Hacettepe
Universitesinin ev sahipliginde
dlizenlenen Turkiye geneli final
sinavina ise 26 Kalkinma Ajansini
temsilen 26 takim katilim sagladi
ve ilk 3 takima oddiller verildi.
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Bilesen Adi

Uluslararasi Yatinm Cekme
ve i§ Birligi Baglantilarinin
Kurulmasi, Yurtdigi Pazar
Aragtirmalari

Yiriitme ve icra Kurulu
Faaliyetleri

Zamaninda

Gercgeklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmelle

Tamamlandi
Baslamadi

@ . ORAN |

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgenin uluslararasi yatirnm gekme
kapasitesinin gli¢lendirilmesi
amacilyla 6ncelikli sektorlere

iliskin yurt disi pazar aragtirmalari
gerceklestirilmis; hedef Ulkeler

ve potansiyel is birligi alanlari
belirlenmistir. Bu kapsamda yurt
disi paydaslarla is birligi baglantilari
kurulmasina ve dogrudan
gOrtsmeler ylritilmesine yonelik
bir yurt disi galisma ziyaretinin
planlanmasi amaciyla hazirlik
calismalari baslatilmis olup

ziyaret programinin igerik ve
organizasyonuna iligkin stirecler
devam etmektedir.

KOSGEB Proje Degerlendirme
Kurullar, il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu basta olmak

lzere gesitli kurul ve komisyon
toplantilarinda Ajansin temsil

ve koordinasyon guicUl etkin
bicimde kullaniimig; kurum vizyonu
paydaslara aktarilarak stratejik is
birligi stirecleri pekistirilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Planlanan yurt digi galisma
ziyaretinin gergeklestirilmesi,
ziyaret kapsaminda hedef
Ulkelerdeki paydaslarla is birligi
gOrtsmelerinin yUritilmesi

ve pazar aragtirmalarinin
derinlestiriimesi hedeflenmektedir.
Elde edilen bulgular ile kurulan
bagdlantilar, bolgenin yatinm tanitim
stratejilerine entegre edilecektir.

ilgili kurul ve komisyon toplantilarina
katim strdUrtlecek; alinan
kararlarin yatirm ortamina etkileri
izlenerek Ajans faaliyetleriyle
esgldlim iginde yurutilecektir.
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Gercgeklesme Durumu

coS| QT =
L = . . . i
Bilesen Adi E t_=6 o t_% e e . Rapor Donemindeki llerlemeler LT
- EE g Gerceklesmeme Nedeni Yapilacaklar
c|l X -
EE(QE &
NZ| 62 o
KAPASITE GELISTIRME
Ajans personelinin finansal
analiz ve yatinm degerlendirme
kapasitesinin gliglendirilmesi
amaclyla sirket degerleme konulu
Ly Hazirlik galigmalari tamamlanan
uygulamali bir egitim programinin editim orograminin
dlzenlenmesine yonelik caligmalar gitim progr .
. . e . gerceklestirilmesi planlanmakta
Sirket Degerleme yurGttlmektedir. Bu kapsamda L .
X olup egitim sonrasinda edinilen

egitim iceriginin belirlenmesi,
isletme degerleme yontemleri ve
finansal modelleme uygulamalarini
kapsayacak sekilde program
kapsaminin olusturulmasi ve uygun
egitim organizasyonunaiiligkin
hazirlik stiregleri stirdiirilmektedir.

Uygulamal Egitimi yetkinliklerin fizibilite ve yatirm
degderlendirme galigmalarinda

uygulanmasi hedeflenmektedir.

91

oran.org.tr



i;{} T.C. SANAYi VE ) # YEREL o R A N
NiaTy TEKNOLOTIBRKANLIG! HeLK [ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANS|

2% i
£ HRMLES; CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gercgeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

is insani Bulusmalari X

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgedeki is insanlari, yatinmcilar
ve kurumsal paydaglari bir araya
getirmek amaciyla planlanan is
insani bulusmalari takvim igerisinde
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
dlizenlenen istanbul Zirvesi,
bdlgenin yatirnm potansiyelinin
ulusal ve uluslararasi paydaslara
tanitilmasi, is birligi firsatlarinin
degerlendirilmesi ve yatirmcilarla
dogrudan iletisim kurulmasi
agisindan 6nemli bir platform
olusturmustur.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gelecek donemlerde

benzer nitelikteki bulusma

ve zirve organizasyonlarinin
dlizenlenmesine yonelik planlama
galismalari stirdurtlecektir.
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‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Gercgeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Yurtici ve Yurtdigi Fuar ve
Galigma Ziyaretleri

SiVAS YATIRIM DESTEK OFiSi

ilce Gelisim Plan
Raporlarlnln Revizyonu ve
lige Tanitim Ziyaretleri

Bdlgenin tanitimi ve uluslararasi

is birligi aglarinin genisletilmesi
amaciyla yurtici ve yurt digi fuar
ve galisma ziyaretlerine yonelik
faaliyetler yUrttilmektedir.
Yurtiginde, savunma ve

havacilik sanayisinin dnct
organizasyonlarindan SAHA

EXPO 2026 fuarina katiim
saglanarak bolgenin sektorel
potansiyeli tanitiimis ve ilgili
paydaslarla is birligi gdriismeleri
gerceklestirilmistir. Yurt disinda ise
oncelikli hedef pazarlara yonelik bir
galisma ziyaretinin planlanmasina
iliskin hazirlik galigmalari
strdlrtlmektedir.

Oncelik degisen idari milk amirler
olmak Uzere ziyaretlere devam
edilmektedir. Ziyaretlerde ilge
gelisim raporlar tanitiimaktadir

Planlanan yurt digi galisma
ziyaretinin gerceklestirimesiile
yilicerisinde belirlenecek dncelikli
fuar ve organizasyonlara katilimin
slrdurdlmesi hedeflenmektedir.
Bu faaliyetler araciligiyla bolgenin
uluslararasi taniniridinin artirilmasi
ve is birligi aglarinin genisletilmesi
amagclanmaktadir.

ilce Ziyaretleri devam edecektir.
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gercgeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Yatirim Alanlari X
Kitapgiklarinin Tanrtimi

Firma Ziyaretleri ve

Potansiyel Yatirim Konulari X
Arastirmasi
Calistaylar, Arastirma X

Raporlari ve Bilgi Notlari

Girisimcilik Faaliyetleri X

Q4
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

il Yatirim ortamlari ile ilgili
bukletler hazirlanmis olup kurum
kurulus ziyaretlerinde tanrtimi
yapillmaktadir.

Yerel Kalkinma Hamlesi ve
diger ajans destekleriile ilgili
firma ziyaretleri yapilmaktadir.
Halihazirda 3 yeni potansiyel
yatirnm konusu belirlenmis olup
galismalar devam etmektedir.

Bakanlik, Valilik ve diger
kurumlardan talep edilen arastirma
raporlari ve bilgi notlari hazirlanarak
sunulmaktadir.

Projeler yoluyla girisimcilik
faaliyetleri desteklenmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tanitim galismalarina devam
edilecektir.

Firma ziyaretlerine ve potansiyel
yatinm konu arastirmalarina devam
edilecektir.

Gelen taleplere istinaden
calismalara devam edilecektir.

Girisimcilik faaliyetlerine devam
edilecektir.




Bilesen Adi

“81il 81 Urlin” Programi
Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi

Zamaninda
Tamamlandi

Gercgeklesme Durumu

Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Anadoludakiler “811l 81 Ur(in”
Programi kapsaminda paydas
toplantilar gergeklestirilmis veiller
bazinda UriUnler belirlenmistir. Sivas
iliicin Sivas Koftesi triinli Gizerinden
calismalara devam edilecektir.

2026 Yerel Kalinma Hamlesi
Program kapsaminda Sivas ilinden
11 adet yatinmin n bagvurusu
alinmigtir. Yatinmlar igin fizibilite
hazirlik stirecleri devam etmektedir.
2025 yili Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda 6 adet
yatinmin degerlenme stirecleri
tamamlanmis olup nihai bagvurulari
alinmistir.

ARA FAALIYET RAPORU

2026 VILI \

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

“81i1 81 Urlin” Programi Faaliyetleri
devam etmektedir.

Yerel Kalinma Hamlesi Programinin
tanrtim ve yatirmci gekme
sUreglerine devam edilecektir.
Ayrica 2027 yili yatinm konu
Onerileri galigmalarina devam
edilmektedir.




05 : ~ .

Il %} T.C. SANAYIi VE

ﬁ%ﬁ TEKNOLOJI BAKANLIGI
Xk X, s

JEREL
HALHINMA
HRAMLES]

Bilesen Adi

Turkiye Siber Vatan
Programi

Zamaninda

Bélge Kalkinma idareleri ve

Diger Ajanslar ile isbirligi

Universite — Sanayi is Birligi

Faaliyetleri

Yiriitme ve icra Kurulu
Faaliyetleri

Ekonomi Bilteni Calismalari

Gercgeklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmelle

Tamamlandi
Baslamadi

@, ORAN
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Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

96

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2026 donemi Siber Vatan
Egitimleri 40 6grencinin katilimi

ile tamamlanmis olup, yari final

ve final etkinliklerine katiim
saglanmistir. Final ekibini olusturan
5 6grenci Ajanslar arasinda yapilan
yarismada 12. olmustur.

DAP BKi 2027 vili proje teklif
¢agdrisi kapsaminda projeler
degerlendirildi. izleme stireglerine
destek olundu.

Sivas I Gelistirme Merkezi
(ISGEM) icra Kurulu toplantilarina
katilim saglandi. Sivas ISGEM’in
slirdirdlebilirligi dogrultusunda
faaliyetlere destek verildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2027 yil Siber Vatan Programi
galismalarina hazirlik yapilacaktir.

Proje izleme ve gelistirme
sUreglerine devam edilecektir.

Kurum gériismelerine baslanarak,
galismalar planlanacaktir.

2. Dénemde icra kurulu toplantilari
devam edecektir.

Bulten hazirliklari yilin ikinci yarisinda
baslanacaktir.
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Gercgeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Yerel Kalkinma Hamlesi programi
calismalar kapsaminda
TUDOKSAD ile gériismeler
yapilmis olup Nisan ayinda yonetim
kurulu toplantisinda Sivas Yatirm
Ortami Sunumu yapilmistir.
Bolgedeki diger paydas kurumlarla
da gortismeler devam etmektedir.

2. Dénemde de Yatirim Altyapisinin
Guclendiriimesine Yonelik
Calismalar devam edecektir.

Yatirim Altyapisinin
Glglendirilmesine Yonelik X
Galigmalar

Yerel Kalkinma Hamlesi programi

galismalari kapsaminda

TUDOKSAD ile goriismeler

yapiimis olup Nisan ayinda yonetim 2. Donemde galismalara devam
kurulu toplantisinda Sivas Yatirim edilecektir.

Ortami Sunumu yapilimistir.

Bolgedeki diger paydas kurumlarla

da gbriismeler devam etmektedir.

is insani Bulusmalari X

Yurtici ve Yurtdigi Fuar ve 2. Donemde ilgili fuarlar takip
Galisma Ziyaretleri edilecektir.

SOGEP 2026 programi
kapsaminda 20adet proje teklifi
ajansa ulasti. Yararlanicilar ile
istisare edilerek gelistirilen bu
projelerden 5 tanesi Bakanlik
onayina sunuldu.

Hazirlanan projelerin Bakanlik
tarafindan destek verilmesi halinde
faaliyetlere devam edilecektir.

SOGEP Programi X
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Gercgeklesme Durumu
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CMDP 2026 yil programi 2026 yiliigin sunulan projelere
CMDP Proje Gelistirme X kapsaminda 6 adet proje teklifi Bakanlik tarafindan destek verilmesi
Faaliyetleri gelistirildi. Proje 6n basvuru halinde proje stzlesme ve uygulama

formlari Bakanlik onayina sunuldu. faaliyetlere devam edilecektir.

SoGreen GudUmli Programina
kapsaminda Sivas Agiz ve Dig
Sagligi Hastanesi isbirligiile dig
tedavisinde yesil doniisime
uyumlu ve istihdam kapasitesi
bulunan yeni merkez i¢in proje 6n

bagvurusu hazirlanarak Bakanliga
Uluslararasi Program ve sunuldu Uluslararasi Program ve Fon

Fon Kaynaklarina Bagvuru X Kaynaklarina Bagvuru Yapilmasina

Yapilmasi Kurumsal D8niistim ve yOnelik galismalar yUrUtdlecektir.

Strdurulebilirlik Programi
kapsaminda Sivas ISGEM isbirligi
ile ISGEM’in stirdrdilebilirligini
artirmaya yonelik proje 6n
bagvurusu hazirlanarak Bakanliga
sunuldu.
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Gercgeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

YOZGAT YATIRIM DESTEK OFiSi
ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

ilce Geligim Plani
Raporlarinin Revizyonu ve X
llce Tanitim Ziyaretleri

Yatinm Alanlari X
Kitapciklarinin Tanitimi
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Toplam 14 iige Geligim Plani
Raporu, ilgelerdeki glincel
sosyo-ekonomik veriler ve

gelisme egilimleri dikkate alinarak
kapsamli bigimde revize edilmistir.
Ayrica, yerel paydaslarla saha
ziyaretlerinde tanitimlari yapilmistir.

Hazirlanan yatirnm alanlari
kitapgiklarinin tanitimi, 6zel sektor
temsilcileri ve ilgili paydaglarla
gerceklestirilen gériisme, toplanti
ve bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda yapilmis; kitapgiklarin
potansiyel yatirmcilara ulastiriimasi
saglanmistir.

2026 YILI

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Tanitim ziyaretlerine devam
edilerek yerinde bilgilendirme
ve veri glincelleme faaliyetleri
yUritilecek, rapor ¢iktilari yerel
paydaslarla paylasilacaktir.

Tanitim faaliyetlerine
ve guncelleme galismalarina devam
edilecektir.
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Bilesen Adi

Firma Ziyaretleri ve
Potansiyel Yatirim Konulari
Arastirmasi

Calistaylar, Arastirma
Raporlari ve Bilgi Notlari

Gercgeklesme Durumu

Gerceklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikme ile
Tamamlandi
Baslamadi

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgedeki dncelikli sektorler

ve potansiyel yatirim alanlari
dogrultusunda firma ziyaretleri
planlanmig, ziyaretlere
baslanmistir. Gorlismelerde yatirm
ihtiyaclari, kapasite durumu ve
destek beklentilerine iligkin veriler
toplanmaya baslanmistir.

Bolgesel ihtiyaglarin

tespiti ve yatinm alanlarinin
degerlendirilmesine yonelik
olarak ¢esitli kurumlarin
taleplerine istinaden Ajans destek
mekanizmalari, yatirim ortami ve
sektorel potansiyellere dair bilgi
notlari hazirlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Firma ziyaretlerine devam edilerek
sektorel karsilastirmalar yapilacak,
yatirim konulari belirlenecektir.

ihtiyag duyulan ve talep edilen
bilgilere yonelik bilgi notlari ve
arastirma raporlari hazirlanmaya
devam edilecektir.




Gercgeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

iSBIRLiGi VE KOORDINASYON

“81il 81 Uriin” Program

) . X
Faaliyetleri
Yerel Kalkinma Hamlesi X
Programi
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Program kapsaminda trln
segimine yonelik bir paydas
toplantisi gergeklestirilmistir.
Toplantida, il agisindan 6nem
taslyan Urlinler degerlendirilmis
ve yapllan istisareler sonucunda
Yozgat Yesil Mercimegi program
kapsaminda ele alinacak Uriin
olarak belirlenmistir.

2025 yih Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda Yozgat’ta
fizibilite slirecini tamamlayan 10
projenin degerlendirme islemleriile
komite sunumlari tamamlanmis ve
projelerin tamami destek almaya
hak kazanmistir. Giincellenen
yatinm konulari dogrultusunda
2026 yil 6n bagvuru sireci
tamamlanmis ve Yozgat'tan
toplam 12 bagvuru alinmistir.

ARA FAALIYET RAPORU

2026 YILI

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Devam eden dénemde, Yozgat Yesil
Mercimegine yonelik Girlin analiz
calistayi diizenlenerek paydaslarla
birlikte Griiniin mevcut durumu,
deger zinciri, sorunlari ve gelisim
alanlari degerlendirilecektir.

2026 yili Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi kapsaminda bagvuru
yapan projelerin dederlendirme
slrecleri tamamlanacaktir. Ayrica,
2027 yil yatirim konularina yonelik
calismalar yirdtllecektir.
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Gercgeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Tlrkiye Siber Vatan Programi’nin
2026 yili dénemi kapsaminda
Yozgat’tan programa katilan
80 6grenciye yonelik yliz
Tarkiye Siber Vatan ylze ve gevrim ici egitimler
Programi tamamlanmistir. Gergeklestirilen
bdlge finali sonucunda, bolgeyi
temsil etmeye hak kazanan 5
6grenci final etkinligine katilim
saglamistir.

Programin 2027 yili dbnemine
yOnelik hazirlik galismalari
ylrGtUlecektir. Ayrica, eyldl
ayinda dlizenlenecek Vizyon
Bulusmalarr’na 6grencilerin
katiliminin saglanmasina yonelik
calismalar stirdurtlecektir.

Yozgat iIin_den KOP Bolge
Kalkinma Idaresi’ne sunulan 33
adet projeye iligkin teknik ve icerik

Bolge Kalkinma io!areleri ve
Diger Ajanslar ile Is Birligi

degerlendirmeleri yapilmig, Ajans
g6rlsl resmi olarak iletilmistir.
Ayrica, proje dederlendirme
toplantilarina aktif katilim
saglanmig, KOP destekleriyle
ylrGttlen projelerin yararlanici
degelendirme kurulu toplantilarina
katiim saglanmistir.

Yeni ¢agrilar igin bilgilendirme ve
eslestirme faaliyetleri ylritllerek
KOP BKi ve diger ajanslarla
isbirligine dayali proje gelistirme
faaliyetleri stirdUr(ilecektir.




\ 2026 VILI \

ARA FAALIYET RAPORU

Gercgeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

il Koordinasyon Kurulu, KOSGEB
Proje Degerlendirme Kurullari,
il istihdam ve Mesleki Egitim
Kurulu, Yozgat Bozok Universitesi
Fakultelerinin Danisma Kurulu
Yiirtitme ve icra Kurulu basta olmak Uizere toplam 15 adet
Faaliyetleri kurul ve komisyon toplantisina
aktif katilim saglanmigtir. Ajans
vizyonunun yerel paydaslara
aktarilmasi ve koordinasyonun
glclendirilmesi amaciyla temsil
gOrevleri yerine getirilmistir

ilgili kurul ve komisyon toplantilarina
katilim devam ettirilecek; alinan
kararlarin yatirm ortamina etkileri
izlenecek ve Ajans faaliyetleriile
esgudim icinde ylrittlecektir.

Yilinilk altr aylik dénemine iliskin
verilerin derlenmesi ve analiz

edilmesine yonelik arastirma Yilin ikinci alti aylik dénemine iligkin
calismalari yUrittlmus, ilgili ekonomik verilerin derlenmesi,

Ekonomi Bilteni Caligmalar X paydaslarla gerekli koordinasyon analiz edilmesi ve ilgili paydaslarla
saglanmigtir. Hazirlik siireci koordinasyon saglanmasina yonelik
devam eden Ekonomi Blilteni’nin galismalar yurtulecektir.

temmuz ayinda yayimlanmasi
planlanmaktadir.
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Gercgeklesme Durumu

g 28 3
Bilesen Adi E6| 0@® g

SE|EE §
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KAPASITE GELISTIRME

Sirket Degerleme X

Uygulamali EGitimi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

Yatirnm Altyapisinin

Glglendirilmesine Yoénelik X

Galigmalar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Egitimin icerigi, kapsami, uygulama
yontemi ve hedef kitlesinin
belirlenmesine ydnelik arastirma ve
hazirlik galismalar ylrittimistdr.

Yozgat Organize Sanayi
Bolgesi’nde atik su aritma tesisi
kurulmasina yoénelik fizibilite
calismasi tamamlanmistir. Yerkdy
ilgesinde kurulma galismalari
devam eden Yozgat Yerkoy
Jeotermal Kaynakli Sera Tarima
Dayali ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi’nin kurulus slirecinde
ihtiyag duyulan danismanlik
destegi saglanmaktadir. Ayrica,
Akdagmadeni ilgesinde kurulmasi
planlanan organize sanayi
bdlgesine ydnelik danismanlik
galismalar yUritilmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Egitimin yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

ilde bulunan organize sanayi
bolgelerinin mevcut ve gelecekte
ortaya cikabilecek ihtiyaglar
dogrultusunda yatirm altyapisinin
glclendirilmesine yodnelik calismalar
sUrdurilecektir.




2026 YILI

ARA FAALIYET RAPORU

Gercgeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Etkinligin kapsami, katilimci

ig insani Bulugmalar X proﬁh veis L'?Il’|lgl lllmkelmlarlnln
belirlenmesine yonelik paydas
gortsmeleri gergeklestirilmistir.

is insani Bulusmalarr’nin yilin
ikinci yarisinda dlizenlenmesi
planlanmaktadir.

DIGER PROJE VE FAALIYETLER

Uygun uluslararasi program ve

fon kaynaklarinin belirlenmesine Belirlenecek programlara
Uluslararasi Program ve . P e

yOnelik arastirmalar yapilmis, yonelik bagvurularin yilin ikinci
Fon Kaynaklarina Bagvuru X . .

potansiyel bagvuru konulari ve is yarisinda hazirlanarak sunulmasi
Yapilmasi grs A e

birligi imkanlarina iliskin paydas planlanmaktadir.

gorusmeleri gergeklestirilmistir.
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4.2. Sonuc ve Cikt1 GOstergeleri
4.2.1. Sonu¢ Gostergeleri

Baglanglg ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m PlanlananHedef | D6nem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

Tesvik alan firma sayisi (Yerel Kalkinma Hamlesi

Programi) Fet

1

4.2.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma

Prototip Uretimi |an Desteklenen Ekip Sayisi

Kurulan Teknoloji Start-up’i Sayisi 521
Dokliman, Tanitim, Ziyaret Faaliyeti Sayisi 512
Siber Vatan Programi - E§itimi Tamamlayan Geng Sayisi 524
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi - Diizenlenen Etkinlik Sayisi 521
Rapor Sayisi 511
is Fikri Yarismalari Kapsaminda Mini Yarisma - Diizenlenen Etkinlik Sayisi 521
Ziyaret Edilen Kurulus Sayisi 523
Gergeklestirilen Is Birligi Gorlismeleri 527
ihracat Gelistirme/Danismanlik Galismalari -Danismanlik Saglanan Firma Sayisi 54.2
iIQe Gelisim Plani ve Yatinm Alanlar Kitapgiklari Raporlarn -Glincellenen Rapor Sayisi 51.2
CMDP Proje Gelistirme, Uygulama ve izleme Faaliyetleri - Desteklenen Proje Sayisi 5.2.10
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Adet
Adet
Adet
Kisi

Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet
Adet

Adet

15

120

14

450

30

30

2026 /1l
2026 /11
2026 /1l
2026 /1l
2026 /1l
2026 /1l
2026 /11
2026 /11
2026 /11
2026 yil
2026 yili

2026 yili




2026 YILI
ARA FAALIYET RAPORU

4.3. Degerlendirme

Rapor doéneminde Yerel Kalkinma Firsatlari kapsamindaki faaliyetler planlanan takvim
dogrultusunda ilerlemis, bilegenlerin dnemli bir kismi aktif bigimde ylritilmustir. Yerel
Kalkinma Hamlesi Programi, Siber Vatan Programi ve girisimcilik ekosistemine yonelik calismalar
basta olmak Uzere; firma ziyaretleri, uluslararasi is birligi baglantilari ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda bdlgenin yatirm ortamini gliglendiren adimlar atilmistir. Arastirma, is birligi ve
tanitim eksenlerinde gliglli bir performans sergilenmis, elde edilen giktilar bélgesel kalkinma
hedefleriyle uyumlu bigimde ilerlemisgtir. Onlimiizdeki dénemde bu faaliyetlerin siirdliriilmesi ve
girisimcilik destek galigmalarinin derinlestiriimesi hedeflenmektedir.

107



¢
ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY



KAYSERI | SiVAS | YOZGAT




T.C. SANAYi VE .
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

#x | @\ ORAN
IﬁLHIllﬂIH ’ ORTA ANADOLU MEKI!MA A{ANS!

IRMLESi

5) Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

ARASTIRMA, ANALIZ VE PROGRAMLAMA

insan Kaynaklar Raporu

Kurumsal iletisim Stratejisi

2026 Yili Galisma Programi
ve Bltce Revizyonu

X

X

Gecikme/Gerceklesmeme

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2026 Yili insan Kaynaklari
Raporu hazirlanarak igerikleri
olusturulmaya baslanmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
iletisim Stratejisi calismasi 2025 yil
sonu itibariyle baslamis ve 2026 yili
basinda tamamlanmistir.

2026 yiliigerisinde ihtiyag olan
Calisma Programi ve Biitce
revizyonu birimlerden gelen
talepler dogrultusunda revize
edilerek Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayinin ardindan
uygulanmasina baglanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 Yiliinsan Kaynaklari
Raporlamasi Yoénetim Kurulu
onayinin ardindan tamamlanacaktir.




2026 YILI

Gercgeklesme Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme

Bilesen Adi Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

2027 Yil Calisma Programi X
ve Bitcesi

iSBIRLiGi VE KOORDINASYON

Ajans Genel Koordinasyonu X
KAPASITE GELISTIRME
Ajansin insan Kaynaklari X

Kapasitesinin Gelistirilmesi

m
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‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2027 Y1l Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi Calisma Programi ve Bltgesi
hazirliklarina Yonetim Kurulu karari
ile baglanmistir.

2027 Y1l Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi Galisma Programi ve Blitgesi
yil sonunda tamamlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
basta olmak lizere diger kurum
ve kuruluslar ile gerekli olan
veri paylasimi ile diger tim
koordinasyon gerekli faaliyetler
herhangi bir aksaklik olmadan
gerceklestiriimistir.

2026 yiliigerisinde 5 uzman

ve 1destek personeli alimi

planlanmaktadir. Yiligerisinde 2026 Ekim ayinda personel alim
Ajansin ihtiyaglari dogrultusunda ilanina cikilacaktir.

yeni kadro ihdaslari icin faaliyetler

ylrGtUlecektir




“x
x,
*

/
;
&\

;l”x T.C. SANAYi VE #HEHEL
\$&/%/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALHINMA
N x HRMLESI

Bilesen Adi

Ajans Fiziki ve Teknik
Altyapisinin iyilestirilmesi
Hedefi Kapsamindaki
Faaliyetler

Ajansin Organizasyon
Yapisi ve is Stireclerinin
Gelistirilmesi Kapsamindaki
Faaliyetler

Zamaninda

Gercgeklesme Durumu

Tamamlandi

Gecikmelle

Tamamlandi
Baslamadi

@, ORAN
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Gecikme/Gerceklesmeme
Nedeni

12
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Ajans web sitesi yenilenmisgtir.
Web sitesi icerikleri igin erisilebilir
hale getirilerek Ajans faaliyetlerine
engelli vatandaslarin daha kolay
ulagabilecegi sekilde yeniden
tasarlanmigtir.

Sivas ve Yozgat ofislerine elektrikli
arag sarj istasyonlari kurulmustur.
Faaliyet dénemi atil bilgisayarlarin
Gengli ve Spor il MUdUrligiine hibe
edilme slreci tamamlanmistir.

Faaliyet dénemiicinde Ajansin
Arag Kullanim Yonergesi ile Staj
yonergesi hazirlanmistir. Kalkinma
Ajanslari Personel Performans
Sistemi kapsaminda yurGttlen
faaliyetler ile Ajans personellerinin
performans degerlendirmeleri
baslatiimistir. 1adet aracin kiralama
tamamlanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yil sonunda baslanip 2027 yili
icerisinde Ajans intranet altyapisini
olusturulacaktir.

Ajansin Organizasyon Yapisi ve i§




\ 2026 VILI \

ARA FAALIYET RAPORU

Gercgeklesme Durumu

coS| QT =
2 = . . . .
Bilesen Adi E t_% o t_% g Gecikme/ Gergel_(legmeme Rapor Donemindeki llerlemeler Bir Sonraki Dnemde
£E E € E Nedeni Yapilacaklar
(1} —] P
EE| SE g
NZ| o2 @
TANITIM FAALIYETLERI
Ajans web sitesi igin gerekli olan
Aians Web Sitesi Yénetimi X iceriklerin glincellenmesiile
J gerekli olan duyurularin yapiimasi
faaliyetleri gergeklestiriimistir.
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
faaliyetlerine ait sosyal medya
|g?er|kler| olugturullar.ak genis Sosyal medya mecralariigin
. kitlelere ulagsmasi icin tanitim C .
Ajans Sosyal Medya . I A, olusturulanigerikler stirekli olarak
. X faaliyetleri yGritiimustar. " .
Hesaplarinin Yonetimi BUl@peamdasainstagranm glincel tutularak faaliyetlere devam

Facebook, LinkedIn, Youtube ve slllogeds

N Sosyal uygulamalari aktif olarak
kullanilmistir
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Gercgeklesme Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme

Bilesen Adi Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi

Baslamadi

Ajans Tanitim Videolar X

DIGER PROJE VE FAALIYETLER

Muhasebe Faaliyetleri X -

Satin Alma Faaliyetleri X

T4
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Ajans destek ve faaliyetlerinin
paydaslara tanitiimasi ve Ajans
faaliyetlerinin sonraki donemlerde
daha verimli alanlara yonlendirmek
adina gesitli tanitim videolan
hazirlanmistir. Bu videolarin
Bakanlik ve Genel Mudrltik
dlizeyinde paylasilmasi temin
edilmistir.

Mevzuatla belirlenen usuller
gercevesinde muhasebe
faaliyetleri devam etmektedir.
01.01.2026 — 30.06.2026 tarihleri
arasinda 2.300 adet muhasebe
kaydi gergeklestirilmistir

Mevzuatla belirlenen usuller
gercevesinde satin alma faaliyetleri
devam etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajans ihtiyaclar dogrultusunda
proje ve faaliyetlere ait yeni tanitim
videolari hazirlanacaktir.




Gercgeklesme Durumu

Gecikme/Gerceklesmeme

Bilesen Adi Nedeni

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmelle
Tamamlandi
Baslamadi

Evrak Kayit ve Belge X
Yonetim Sistemi

Gelir Yonetimi X

Hukuki Stireglerin Takibi X
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Rapor donemiitibariile 758

adet gelen evrak, 945 adet

giden evrak kaydi olusturulmus,
evraklarin gerekli sekilde muhafaza
saglanmistir.

Ajans gelirlerinin takibi ve tahsili
islemleri kapsaminda tahakkuk
eden gelirlerin tahsilatina
baslaniimistir.

Ajansin taraf oldugu tim hukuki
sUregler takip edilerek dava konusu
gerekli olan 6deme ve tahsilatlar
gerceklestirimistir.

2026 YILI

‘ ARA FAALIYET RAPORU ‘

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Evrak Kayit ve Belge Yonetim
Sistemi

2026 ikinci yar yilinda tahsilati
geciken katki paylariigin gerekli
yazismalar yapilarak tahsilatlar
saglanacaktir.
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5.2. Degerlendirme

2026 yilinin ilk yariyil faaliyet donemi, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin idari, mali ve operasyonel
altyapisinin gliglendirildigi ve stratejik hedefler dogrultusunda 6nemli adimlarin atildigi bir
stre¢ olmustur. Kurumsal kapasiteyi artirmak amaciyla 5 uzman ve 1 destek personelinin
istihdamina ydnelik planlamalar yapilmig olup, yilin son ¢eyreginde (Ekim ayinda) ilana ¢ikilmasi
hedeflenmektedir. Bu donemde ayrica Kalkinma Ajanslari Personel Performans Sistemi
(KAPPS) devreye alinarak personel degerlendirmelerine baslanmis ve Ajans Staj Yonergesi
hazirlanmigtir. Stratejik planlama ve koordinasyon faaliyetleri kapsaminda; 2025 yili sonunda
baslanan Kurumsal iletisim Stratejisi yilin baginda tamamlanmis ve Konya'da diizenlenen KOP
2026 isti§are Toplantis’'na katilim saglanarak gerekli teknik raporlamalar gerceklestirilmistir.
Birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda 2026 yili Calisma Programi (CP) ve biitge revizyonlar
yapilarak Bakanlik onayiyla uygulamaya konulurken, Yonetim Kurulu karariyla 2027 yili CP ve
bitce hazirliklarina da baslanmigtir. Fiziki ve teknik altyapinin iyilestiriimesinde dijitallegsme ve
yesil ddnligiim hedefleri 0n planda tutulmustur. Ajans web sitesi engelli erisimine uygun sekilde
tamamen yenilenmis ve sosyal medya ile tanitim videolari araciliyiyla Ajans faaliyetlerinin genis
kitlelere ulagmasi saglanmistir. Sivas ve Yozgat ofislerine elektrikli arag sarj istasyonlari kurulmus
ve Ajansin yeni elektrikli arag filosu igin sarj, bakim ve kullanim esaslarini diizenleyen Elektrikli
Arag Kullanim Yonergesi hazirlanarak yirirlige alinmistir. Ayrica, donanim kaynaklarinin etkin
kullanimi prensibiyle atil durumdaki bilgisayarlarin Kayseri Genglik ve Spor il Midurligine
hibesi koordine edilmigtir. Kurumsal hafizanin korunmasi amaciyla, 2010 yilindan gliniimize
dek biriken fiziksel arsivlerin taginmasi ve tasnifine yonelik proje bu alti aylik dénemde basariyla
yOnetilmigtir. Mali ydnetim ve idari hizmetler kesintisiz stirdiirlilmiis; mevzuat gercevesindeki
satin alma faaliyetlerine ve tahakkuk eden gelirlerin tahsilatina devam edilmigstir. Raporlama
doénemi itibariyla Evrak Kayit ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS) lizerinden 758 gelen ve 945 giden
evrak islemi gergeklestirilmis, Ajansin taraf oldugu hukuki siiregler yakindan takip edilmistir. Tim
bu faaliyetler, Ajansimizin yilin geri kalaninda yiirlitecedi projeler igin giigli bir kurumsal zemin
olugturmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A) Ustiinliikler

Ajansimiz, 2026 yilinin ilk yarisinda da bolgesel kalkinma alanindaki kurumsal bilgi birikimini ve
paydas agini etkin bigimde kullanmaya devam etmistir. CMDP, SOGEP, KOP, Ureten Sehirler ve
SOGREEN gibi ¢gok sayida program bileseni eszamanli olarak yuritilmds, bu gesitlilik Ajansin farkh
destek mekanizmalarini bir arada yonetebilme kapasitesini ortaya koymustur. Yatirrm destek
ve tesvik slireglerindeki etkinlik somut sonuglara yansimigtir: Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda tesvik alan firma sayisi planlanan hedefin (18) lizerinde, 27 firmaya gikmigtir. insan
kaynagi tarafinda personelin egitim diizeyi yiikselmeye devam etmekte olup, 30 Haziran 2026
itibariyla kadroda 2 doktorali ve 14 yiksek lisansli personel bulunmaktadir. Kurumsal iletigim
alaninda, 2025 yil sonunda baslatilan Kurumsal iletisim Stratejisi 2026 yili baginda tamamlanmis;
Ajans web sitesi erigilebilirlik ilkesi gdzetilerek yenilenmis; sosyal medya hesaplari (X, Instagram,
Facebook, LinkedIn, YouTube, N Sosyal) aktif sekilde yonetilmis ve hazirlanan tanitim videolari
Bakanlikile GenelMudirlikdlizeyinde de paylasiimigtir. Bunlaraekolarak, Arag Kullanim Yonergesi
ve Staj Yonergesi’nin hazirlanmasiile Kalkinma Ajanslari Personel Performans Sistemi’nin (KAPS)
devreye alinmasi, kurumsal stireg altyapisinin giiglendirildigine igaret etmektedir.

B) Zayifhklar

insan kaynagi tarafinda, uzman personel sayisi bir dnceki yilin ayni dénemine gére hafif bir
azalma gdstermis (30 Haziran 2025: 22 uzman; 30 Haziran 2026: 21 uzman); yeni personel
aliminin yilin son geyregine planlanmis olmasi, kisa vadede kapasite lizerinde sinirlayici bir etki
olusturmaktadir. Desteklenen bazi projelerde yararlanici kuruluglar kaynakli gecikmeler yaganmig
olup ilgili projelere uyari yazilar gonderilmesi gerekmistir. Ayrica, dnceki donemlerden devreden
bir husus olarak kurumsal arsiv alani ve bunailiskin insan kaynadi kapasitesi ihtiyaci sirmektedir;
2026 vyili ilk yarisinda fiziksel arsivlerin taginmasi ve tasnifine yonelik ¢aligmalar baslatilmig
olmakla birlikte slire¢ heniliz tamamlanmamustir.

C) Degerlendirme

30 Haziran 2026 tarihiitibariyla ORAN’In kurumsal kapasitesi, bélgesel kalkinma gorevlerini etkin
bicimde yerine getirme agisindan genel olarak olumlu bir tablo ortaya koymaktadir. Yatinm destek
slreclerindeki gli¢lii performans ve yerel paydaslarla strdiriilen saglam mali igbirligi iligkileri,
Ajansin program uygulama kapasitesinin yillar iginde biriktirdigi deneyimle desteklendigini
gOstermektedir; nitekim TR72 Bdlgesi imalat sanayinde harekete gegcirilen yatinm miktarinin
yillik hedefin ¢ok lizerinde gergeklesmesi bu kapasitenin somut bir yansimasidir. insan kaynagi
kapasitesindeki sinirli daralma ise, Ekim ayinda planlanan personel alimiyla birlikte kisa vadede
telafi edilebilecek, ancak slrecin zamaninda tamamlanmasinin énem tasidigi bir husustur.
Bu cgergevede, yilin kalan déneminde kurumsal kapasitenin sirdurilebilirligi; kaynak kullanim
temposunun hizlandiriimasi, dig kaynakli fonlara erigimin gliglendiriimesi ve planlanan insan
kaynagi takviyesinin zamaninda hayata gegcirilmesine bagl gérlinmektedir.
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HRMLESi

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ajansimizin mevcut kurumsal kabiliyetlerini gliglendirmek ve yukarida tespit edilen zayif yonleri
gidermek amaciyla, 2026 yilinin kalan déneminde uygulanmak lizere asagidaki 6neri ve tedbirler
gelistirilmigtir:

insan Kaynaklarinin Giiclendirilmesi: 2026 Ekim ayii¢in planlanan 5 uzman ve 1 destek
personeli alim siirecinin zamaninda baglatilmasi ve tamamlanmasi, uzman personel
sayisindaki mevcut sinirli daralmanin giderilmesine ve SOP bazl birimlerin is yikindn
dengelenmesine katki saglayacaktir.

Dig Kaynakh Fonlarin Cesitlendirilmesi: Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fon
kaynaklarindan yilin ilk yarisinda herhangi bir tahsilat saglanamamis olmasi nedeniyle,
bu programlara yoénelik bagvuru ve igbirligi faaliyetlerinin yilin ikinci yarisinda
onceliklendirilmesi, Ajansin gelir kaynaklarinin gesitlendiriimesine katki saglayacaktir.

Proje izleme Siireglerinin Giiglendirilmesi: Yararlanici kuruluglar kaynakli gecikmelerin
yasandidi projelerde erken uyari mekanizmalarinin ve saha ziyaretlerinin siklagtiriimasi,
uygulama takviminin daha yakindan takip edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Hafizanin Gii¢lendirilmesi: 2026 yili ilk yarisinda baslatilan fiziksel arsiv
tagima ve tasnif calismasinin yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi, kurumsal hafizanin
korunmasi ve bilgiye erigimin kolaylastiriimasi agisindan dnem tagimaktadir.

Kurumsal iletisimin Siirdiiriilmesi: Yiin baginda tamamlanan Kurumsal iletigim
Stratejisi’nin uygulama sonuglarinin yilin ikinci yarisinda degerlendiriimesi ve stratejide
ongorilen dlgme-degerlendirme mekanizmalarinin devreye alinmasi dnerilmektedir.
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ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Kayseri Genel Sekreterlik
A: Mevlana Mah. M.K.P Bulv. No:79 Kat: 5-6 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSERI

T: +90 352 352 6726 | +90 352 315 32 00
F: +90 352 352 6733

Sivas Yatirim Destek Ofisi

A: Akdegirmen Mah. Hollikltk Cad. No:29, 58040, SIVAS
T: +90 346 222 0800
F: +90 346 222 0820

Yozgat Yatinm Destek Ofisi

A: Asaginohutlu Mah. Sakarya Cad. No:9 Kat:2 YOZGAT
T: +90 354 217 6726
F: +90 354 217 6726


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag
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