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1.GIRIS

Bu I¢ Denetim Programi, Kalkinma Ajanslari Denetim Y&netmeliginin 8inci maddesi ile Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi I¢ Denetim Yénergesinin 15inci maddesi uyarinca hazirlanmigtir.

2. AMAC VE HEDEFLER

Ajans faaliyetlerine deger katma ve yonetim islemlerine ve siireglerine glivence saglamak
oncelikli amagtir.

Programa alinan siireclere iliskin faaliyet ve islemlerin; ulusal plan ve programlara, Ajansin;
bolge planina, yilhk ¢alisma programlarina, politikalarina, amag ve hedeflerine ve ilgili mevzuata
uygunlugunu test etmek, sistem denetimi yoluyla denetlenen birim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemini
organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz etmek, eksiklikleri tespit etmek, kalite ve
uygunlugu arastirmak, kaynaklarm ve uygulanan yontemlerin yeterliligini Olgmek suretiyle
degerlendirmek i¢ denetimin stratejik hedefleridir.

(

2012 yih Mart ay1 igerisinde Ajans tarafindan mali ydnetim yeterlilik bagvurusunda
bulunulacag dikkate alindiginda, ayrica Ajansin kurumsallagma calismalari ile I¢ Kontrol Sisteminin
kurulum ¢alismalarina ydnelik damgmanlik hizmeti verilmeye devam edilecektir.

Risk esasli olarak yiiriitiilecek denetim faaliyetlerinde denetim kaynaklarmin en etkili sekilde
kullanilmas: esastir. 2012 Yili I¢ Denetim Programinda egitim faaliyetleri icin ilave bir siire

ayrilmasmin yam sira, denetimde sonradan ortaya cikabilecek olaganiistii gorevler icin de denetim
kaynagimin bir kismi ihtiyat olarak ayrilmistir.

3. PROGRAMIN UYGULANMASINDA UYULACAK iLKELER

p——

I¢c Denetim Programinin uygulanmasinda agagida belirtilen ilkelere uyulur:

3.1. Programin uygulanmas: sirasinda, i¢ denetimin insan kaynaginda, denetim alanlari igin

belirlenen siirelerde ve diger hususlarda degisiklikler meydana geldiginde programda gerekli
degisiklikler yapilir.

3.2. I¢ Denetci tarafindan denetlenecek siireclerle ilgisi olan birimlere denetim konusuna iligkin
bir bildirim yazis1 génderilir.

3.3. Ic Denetci &n calisma kapsammda o6ncelikle, denetim programma uygun olarak
gerceklestirecegi denetim faaliyeti sonucunda ulasmak istedigi amaclart net olarak ortaya koyar ve
bunlar bir caligma kagidiyla kayit altina alir.

3.4. Denetim faaliyetinin amacim belirleyen I¢ Denetei gerceklestirecedi denetim Gncesinde
gerekli bilgileri toplayarak bir On Arastirma yapar. Bu asamada I¢ Denet¢i denetlenecek alanm
buyiikligi, kapsami, amac ve hedefleri, denetlenecek birim veya siirece ilisgkin mevzuat, politika v
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prosediirler, mevecut kontroller, is akig siirecleri, organizasyon ve y&netim yapisi, yetki ve
sorumluluklar konusunda yeterli bilgiye sahip olur.

3.5. Ic Denetci, denetimin baslangicinda denetlenecek birim yoneticileri ve ihtiyag duyulan

personelin istirakiyle bir Aeths Toplantis1 yapar. Toplantidaki goriismeler katilimeilann imzasmin
bulundugu bir tutanaga baglanir.

3.6. I¢ Denetci 6n arastirma asamasini tamamladiktan sonra elde ettigi veriler yardimiyla Risk
Degerlendirmesi yaparak denetlenecek birim veya siirecle ilgili potansiyel sorunlu alanlar1 belirler.

3.7. I¢ Denet¢i, denetim siirecinde potansiyel sorunlu alanlan belirledikten sonra, bu alanlar
risk diizeylerine gore derecelendirir. Potansiyel sorunlu alt siirecleri, bu siireclere iliskin yapisal
riskleri, bu risklere karst meveut kontrolleri ve mevcut kontrollerle ilgili degerlendirmelerin yapildig
aciklamalar iceren Risk Kontrol Matrisi hazirlar. Riskler yiiksek, orta ve diisiik olarak simiflandirihr.

3.8. Ic Denetci, denetim ¢alismasim planlarken, denetim stiresini asmamak kosuluyla denetimin
ana agamalarina gore siire planlamasim gosteren bir Siire Plami Formu diizenler.

3.9. Denetim planlamasi veya saha ¢aligmas sirasinda, gesitli nedenlerle baslangigta belirlenen

denetim kaynagi veya siirelerini revize etme ihtiyact dogdugunda, I¢ Denet¢i revizyonun nedenlerine
de yer vererek siire planini revize eder.

3.10. I¢c Denetci, denetimin amag ve hedefleri, denetimin kapsami, bilgilerin elde edilmesi,
analiz ve degerlendirilme yontemleri, denetim kapsamina alman birim veya siireclere iligkin

uygulanacak denetim testleri ile tahmini denetim siiresini gOsteren Bireysel Calisma Planm
olusturur.

3.11. Denetim raporlarinda kurum personeli ile iletisim ve etkilesim esas alinarak kuruma en
fazla katma deger katacak Onerilerin gelistirilmesine gayret edilir. Raporlarda kisilere yonelik olumlu
veya olumsuz degerlendirmelerde bulunulmaz ve amaci asan genellemeler yapilmaz.

3.12. I¢ Denetci, denetim gérevlerini yliriitirken azami mesleki 6zen ve dikkati gosterir.

3.13. On arastirma faaliyetleri asamasinda bir Denetim Kontrol Listesi olusturulur. Denetim

Kontrol Listesinin ilgili alanlari doldurulur ve denetim sonunda ilgili ¢aligma kagitlariyla birlikte
dosyalanr.

3.14. Caligma kégitlar1, denetimin yiiriittilmesinde I¢ Denetgiye yardimer olmaya ve ulagilan
bulgular1 desteklemeye hizmet eder. Calisma kégitlari, denetimin sonuglandirilmasim miiteakip
saklanmas1 ve gerekli hallerde bagkalarinin kullanimina agilmasi i¢in muhafaza edilir.

3.15. I¢c Denetci, acil olarak islem yapilmasi gereken durumlarm ve denetlenen faaliyetle ilgili
bir degisikligin bildirilmesi veya gérevin uzun bir siire devam etmesi halinde, gorevin seyri hakkinda
Genel Sekreterligin bilgilendirilmesi maksadiyla ara rapor yazabilirler. Ara rapor belli bir sekil sartina

tabi degildir. Bununla birlikte, ara raporlarin yazilmasi gérev sonunda nihai raporun yazilmasi
ihtiyacini ortadan kaldirmaz.

3.16. Ic Denetci, denetledigi siireclerden elde ettigi bulgular, ilgili birimlerle bir Kapanis
Toplantisinda paylagir, Kapanis Toplantisindaki goriismeler de dikkate alinarak, I¢ Denetgi bir Taslak
Denetim Raporu hazirlar. I¢ Denetgi, Taslak Denetim Raporunu belirli bir siirede cevaplandiritmak
tizere denetime tabi tutulan ilgili birimlerin yoneticilerine bir yazi ekinde iletir. Birim y&neticisi,
gerektiginde calisanlardan ve ilgililerden gériig almak suretiyle raporu verilen stirede cevaplandirarak
I¢c Deneiciye gonderir. Risklerin énem ve diizeyi konusunda I¢ Denetgi ile ilgili birim yGneticisj
arasinda bir mutabakat yoksa I¢ Denet¢i bu duruma iligkin degerlendirmesini rapora déhil eder. (\fo

J

' Irtibat: ORAN-Oﬁé Aﬁédolu Kalkmma A-Ljanm Stimer Hizmet Binast
Barbaros Mah. Stimer Yerleskesi Kiimeevier No:1 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSERI Sayfa3 /7
Tel: +90 352 352 6726(0ORAN) Faks: +90 352 352 6733 E-Posta: info(@oran.org.tr Web: www.oran.org.tr




ORAN T,

_ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
’ : . 2012 YILI iC DENETIM PROGRAMI
Middle Anatolia Development Agency

3.17. Ic Denetci, denetim sirasinda sug teskil eden durumlara iligkin tespitlerini adli makamlara
ve Icisleri Bakanhigi'na iletilmek tizere Genel Sekretere ve Yonetim Kuruluna bildirir ve Kalkinma

PRy

Kalkinma Bakanligi’mi konu hakkinda bilgilendirir.

3.18. Denetim Programinda yer alan faaliyetler 010cak - 31Aralik 2012 tarihleri arasinda
ekteki cizelgede belirtilen siireler dahilinde yuritilar. (EK: 1)

3.19. Denetim siiresi icerisinde I¢ Denetci, denetimi aksatmamak kosuluyla, yillik iznini
kullanabilir.

4. RISK DEGERLENDIRME CALISMALARI

Ajansa yonelik risk degerlendirmesi sonucunda hazirlanan 2012-2014 dénemi I¢ Denetim
Planina uygun olarak ve meveut denetim kaynag: da hesaba katilarak 2012 yil1 denetim programinda,

- Proje teklif ¢agrili dogrudan finansman destegi siireci

- Bolge plani, arastirma-gelistirme, planlama, programlama ve faaliyet raporlar hazirlama
slireci

- Satinalma siireci

- Biitceleme ve muhasebelestirme siireci

- Insan Kaynaklan ve kariyer yénetim siireci

denetim kapsamina alinmigtir.

5. DENETIiM KAYNAKLARI

5449 sayili kanunun 25inci maddesine gére Ajansta 1 (bir) I¢ Denet¢i gdrev yapmaktadir.

Ajansta I¢ Denetciye acik ofiste bir masa, bir taginabilir bilgisayar, biri mobil iki adet telefon tahsis
edilmisgtir.

6. PROGRAMLANAN iC DENETIM FAALIYETLERI

Ic denetim faaliyetleri; genel olarak denetim yo&netimi faaliyetleri. denetim faaliyetleri,
damsmanlik faaliyetleri ve egitim faaliyetlerinden olugmaktadir.

Denetim yonetimi faaliyetleri: Denetim yonetimi faaliyetleri, U¢ Yillik Denetim Plammin
gbzden gecirilmesi. Yilhk I¢ Denetim Programinin hazirlanmasi, Yénetim Kuruluna sunulacak Alt
Aylik i¢c Denetim Raporu ve Yoénetim Kurulu ile Kalkinma Kuruluna sunulacak Yillik I¢ Denetim
Raporlarimin  hazirlanmasi, denetim sonuclarmin izlenmesi ve bu kapsamdaki \idari iglemleri
kapsamaktadir. Denetim faaliyetlerinin y6netimi igin 15 glin stire ayrilmstir. (}\
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Denetim Faaliyetleri: 2012 yilinda denetim faaliyetleri i¢in 232 gilin tahsis edilmistir. Bu
cercevede asagida belirtilen siireg ve birimlerin denetiminin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir:

- Proje teklif ¢agrih dogrudan finansman destegi stireci

- Bolge plani, planlama, programlama ve faaliyet raporlar hazirlama siireci

- Satinalma siireci
- Biitceleme ve muhasebelestirme siireci

- Insan Kaynaklar1 ve kariyer ynetim siireci

Damsmanhk Faaliyetleri: Ajans varliklarimin korunmasini, operasyonel faaliyetlerin
etkinligini ve verimliligini, mali tablolarin giivenilirligini ve mevzuata uygunlugu saglamayi amag
edinen i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesi ile mali yonetim sistemine danigmanlik
caligmalarim kapsamaktadir. Danigmanlik faaliyetleri i¢in 12 giin ayrilmistir.

Egitim faaliyetleri: I¢ Denet¢i tarafindan alinacak ve verilecek egitimleri kapsamakitadir.
Egitim faaliyetleri i¢in 20 glin ayrilmistir.

ihtiyat Icin Ayrilan Denetim Kaynagi: Denetim Programmmn hazirlanmasi asamasinda
dngoriillemeyen denetim ve damgmanlik faaliyetleri igin 10 glinliik bir siire ayrilmigtir.

7. GOREV SONUCLARI VE RAPORLAMA ILKELERI

Denetim faaliyetlerine iliskin raporlama, Kalkinma Ajanslari Denetim Yo6netmeliginde
belirtilen hususlar ve uluslararasi i¢ denetim standartlar ile kamu i¢ denetim standartlarina gére

yapilacaktir. Bu ¢ercevede denetim sonuglarinin raporlanmasi ve bu raporlar iizerine yapilacak
islemlerle ilgili agsagidaki esaslara uyulacaktir.

7.1. Raporlarda denetimin amaci, kapsami ve elde edilen sonuglar ile I¢ Denet¢i kanaati
belirtilir.

7.2. Raporlarda, ilgili yoneticilerin degerlendirme ve ihtiyaglan dikkate alinir.

7.3. Raporlardaki ifadeler dogru, tarafsiz, a¢ik, 6zli. yapic1 ve tamdir.

7.4. Raporlar sunulmadan 6nce tamlik, dogruluk, uygunluk ve okunabilirlik acisindan gdzden
gecirilir.

7.5. I¢ Denel¢i tarafindan yapilan her tirlii sistem, uygunluk, mali, performans ve bilgi
teknolojisi denetimleri sonucunda “Denetim Raporu”, damsmanlik faaliyetleri kapsaminda yapilan

inceleme ve aragtrmalar ile usulsiizliik ve yolsuzluk tespitine dair caligmalar sonucunda “Inceleme
Raporu” diizenlenir.

7.6. Denetim ve damigmanlik faaliyetleri yiiriitiiliirken daha 6nce diizenlenen raporlar incelenir
ve gerekli goriildiigiinde rapor edilmis tespit ve tavsiyelere ait bilgilere de raporlarda yer verilir.
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7.7. Nihai denetim raporu denetim i¢in ayrilan siire dahilinde ve tespit edilen risklerin dnemi ve

alinacak &nlemlerin ivediligi gibi konular gozetilerek idareye deger katacak optimum bir zaman
icerisinde sunulur.

7.8. I¢ Denet¢i diizenledigi her raporun bir dzetini ¢ikarir. Denetim raporlarinin “rapor dzeti”,
Kamu I¢ Denetim Raporlama Standartlar1 Ek: 4°te yer alan formata uygun olarak hazirlanir.

7.9. Denetim kanitlan ve diizenlenen calisma kagitlari uygun sekilde referanslanarak diizenli
bir dosya halinde I¢ Denetci tarafindan muhafaza edilir.

7.10. Yapilan denetimler sirasinda tespit edilen iyi uygulama 6rneklerine de raporlarda yer
verilir.

7.11. Raporlar sunulacak merciler dikkate alinarak ihtiyaca uygun sayida diizenlenir ve
gnderilecegi yerler dagitim listesinde gosterilir.

7.12. Siirekli ve rutin denetim sonuglarina iliskin ara raporlar Genel Sekretere, Alt1 Aylik I¢

‘Denetim Raporu Genel Sekreter aracihgiyla Yonetim Kuruluna ve Yillik I¢ Denetim Raporu ise

Yonetim Kurulu ile Kalkinma Kuruluna sunulur. Genel Sekreter Alti Aylik ve Yillik Ig Denetim
Raporlarina kendi goriislerini de ekler.

7.13. Denetimin tamamlanmasi asamasinda tespit edilen bulgular bir kapanis toplantisinda
degerlendirilmek iizere denetlenen birime iletilir. Kapanig toplantisinda denetci ile denetlenen birim

arasinda denetim bulgulari izerinde yapilan gériismeler neticesinde denetgi bir i¢ denetim ara raporu
hazirlar.

7.14. Ara raporlarda asgari olarak denetimin amag¢ ve kapsamina, denetim y&ntemine, riskli
alanlara, denetim tespitlerine, Onerilerine, Onerilerin yerine getirilmesine ydnelik eylem planina ve
daha 6nceki eylem planlariyla saglanan ilerlemelere yer verilir.

7.15. I¢ Denetci, Ic Denetim Ara Raporunu belli bir siirede cevaplandirmak tizere ilgili birime
génderir ve ara raporda belirtilen dnerilerin kabul edilip edilmedigini, kabul edilmiyorsa buna iligkin
gerekceli alternatif 6nerinin gelistirilerek yazili olarak denetciye génderilmesini ister.

7.16. Ilgili birim, gerekli eylemin nasil ve hangi tarih itibariyle tamamlanabilecegi
cevapladiktan sonra imzalayarak i¢ denetciye gdnderir.

7.17. ¢ Denetci Genel Sekreterden gelen degerlendirmeleri de ekleyerek olusturdugu nihai ara
raporunu, 10 giin icerisinde Genel Sekretere sunar. Genel Sekreter ara rapora iligkin goriiglerini ve
varsa diizeltici tedbirlere iliskin eylem planim en ge¢ 10 giin i¢inde ¢ Denetgiye yazili olarak bildirir.
I¢c Denetci Genel Sekreter goriislerini de igeren nihai ara raporu en ge¢ 10 giin i¢inde Genel Sekretere

sunar.
7.18. Ic Denetci, Aln Aylik ve Yillik I¢g Denetim Raporlarinda, ara raporlarin bulgularina,
onerilerine, bunlara iliskin eylemlere, eylem sonuglarina ve riskli alanlara 6zet olarak yer verir. Ayrica

Yillik f¢ Denetim Raporunda. Yillik Denetim Programina kiyasla gerceklesen denetim faaliyetleri
dzetlenir.

7.19. Alts Aylik ve Yiulik I¢ Denetim Raporlarinda belirtilen 6nerilerin ve diizeltici eylem
planlariin yerine getirilip getirilmedigi, ilgisine gore Yonetim Kurulu \f(e]\lij)-a Genel Sekreter
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11/12/2012 -

A |Denetim Yaonetimi Faaliyetleri 11/12/2012.. 15
B | Yilhik Denetim Programinin Olusturulmasi
C [U¢ Yillik Denetim Planmin Gozden Gegirilmesi
D |i¢ Denetim Rehberinin Hazirlanmasi
E [Yillik Birim Faaliyet Raporunun Hazirlanmasi
. : e ; i . Risk ;
F |Denetim Faaliyetleri Denetim Tiiru o dcss Tarih
: : Onceligi
Proje teklif ¢cagrili dogrudan . 17/07/2012-
1
1 |finansman destegi siireci Sistem, uyguniuk 06/09/2012 35
Bélge plani, ara;;tlrma-gehg,tlm"'ne, ' A05/5012-
planlama, programlama ve faaliyet Sistem, uygunluk 1 16/07/2012 35
2 |raporlari hazirlama siirect
: 05/03/2012-
3 |Satinalma stireci Sistem, uygunluk a 20/04/2012 59
Biitgeleme ve muhasebelestirme ; : 02/01/2012-
4 |stireci Sistem, uygunluk,mali 1 02/03/2012 45
Insan Kaynaklar1 ve kariyer y&netim : 24/04/2012-
1
5 |siireci Sistem, uygumluk 29/05/2012 25
! S, b [ 06/09/2012 -
G |Danismanlhik Faah) etleri 46518013 12
1 |i¢ Kontrol Eylem Plani
2 |Kurum igi iletisim ve Bilgi Sistemleri
T e . 25092012 - 0
H |Egitim Faaliyetleri 23102012
1 |Egitim Faaliyetleri
2 |Egiticilik Faaliyetleri
i Ihtiyat I¢in Ayrilan Denetim 04/10/2012 - 10
Ka\'naél JE2 R )
1 {Program Dig1 Denetim Faaliyetleri
2

Program Digi Danmigmanlik Faaliyetleri

2012 Oran i¢ Denetim Programinin ekidir.
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