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SUNUS

Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi, 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak T.C. Kalkinma
Bakanhgi koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN Kalkinma
Ajansinin Genel Sekreterligine, 16 Kasim 2009 tarih 4013 sayili karar ile Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU

atanmistir.

Vizyonunu “Tirkiye’nin merkezinde ¢ok boyutlu, planl ve orantili olarak kalkinan dinamik ve gigli bir
Orta Anadolu” olarak belirleyen ORAN Kalkinma Ajansi, 2011 yili ilk 6 aylik doneminde faaliyetlerini
hiz kesmeden sirdirerek Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde hizmet vermeye baslamistir. Eksik
kadrosunu tamamlamak icin personel alimi gerceklestiren Ajans, Sektorel Calisma Gruplari ile Eneriji
ve Madencilik; Sanayi ve Ticaret; Tarim, Hayvancilik ve Gida; Turizm ve Sosyal Altyapi alt basliklarinda
kamu kurumlari, STK'lar ve 0Ozel sektor temsilcilerini bir araya getirmistir. 50 civarinda toplanti
dizenleyerek bolgenin potansiyelleri, sorunlari ve bu sorunlara ¢6ziim o6nerilerini tespit ederek bu

bilgileri raporlar halinde kamuoyuna sunmustur.

Ote yandan 2010 yilinin son aylarinda baslayan 2010 yili Mali Destek Cagrilari siirecine devam edilmis
basarili projeler ilan edilerek projelerin uygulama siirecine gecilmistir. Mali desteklerin ilk dilimleri bu

dénem icerisinde proje sahiplerine dagitilmis olup projelerin uygulamasina devam edilmistir.

“Cok boyutlu kalkinma” gayesini benimseyen ORAN Kalkinma Ajansi, Bélgesinde yer alan kilttrel
mirasin da degerlendirilmesi slirecine bliylik 6nem vermektedir. Tlrkiye’deki 26 Ajans icinde yalnizca
ORAN Kalkinma Ajansi’nin hizmet binalarinin tamaminin tarihi eserlerden olusmasi ve bolgeye
kazandiriimasi planlanmaktadir. Kayseri’de Genel Sekreterlik, Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurulan
Simerbank Bez Fabrikasi'nin restore ettirilen idare binasinda hizmet vermekteyken, Sivas Yatirim
Destek Ofisi, tarihi Dr. Ahmet Kbdksal Konaginda hizmet vermeye baslamistir. Sivas ilinde Hubiyar

Korucu Konag ORAN Kalkinma Ajansi milkiyetine alinmis olup, restorasyon ¢alismalarinin




tamamlanmasi ardindan hizmet vermeye bu tarihi binada devam edilecektir. Halihazirda Yozgat
Valiligi binasinda hizmet veren Yozgat Yatirim Destek Ofisi’'nin ise en kisa zamanda tarihi bir hizmet

binasina tasinmasi hedeflenmektedir.

60.000 km?lik ylizélctimii ile Diizey 2 Alt Bolgeleri arasinda en biyiik alana sahip olan Bolge, iklim,
toprak ve cografi 6zellikleri agisindan tarim ve hayvanciliga elverisliligi, jeotermal ve dogal kaynaklari,
saghk ve ulasim altyapisi, tarihi eserleri, insan kaynaklari, sosyo-kiltiirel yapisi gibi degerleriyle

blylimeye ve gelistiriimeye acik dnemli bir potansiyel tasimaktadir.

Bu baglamda, ORAN Kalkinma Ajansi, ulusal ve kiresel egilimler ile bolge potansiyellerini dikkate
alarak gida, saglk, enerji ve savunma sanayileri olmak lzere 4 ana sektori stratejik sektor olarak
secmistir. Belirlenen bu dort sektor yaninda bolge icerisinde oOncelikli diger sektorlerin de

desteklenmesi de amaglanmaktadir.

Kurulusundan bu yana kisa bir slire gegmis olmasina ragmen, ORAN Kalkinma Ajansi, 2010 yilinda ve
2011 yilinin ilk 6 aylik doneminde bélgenin gelistiriimesi ve bliyimesi yolunda 6nemli faaliyetler
gerceklestirmistir.  ORAN Kalkinma Ajansi kurulusunda sergiledigi ayni inang ve kararlilikla
onumuzdeki ginlerde, bolgenin kalkinmasina hizmet edecek daha yogun bir ¢alisma programini

Ustlenmeye ve faaliyetlerini hiz kesmeden siirdirmeye hazirdir.

ORAN Yonetim Kurulu Baskani
Sivas Valisi

Ali KOLAT
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KISALTMALAR

ABIGEM : Avrupa Birligi is Gelistirme Merkezleri

AHIKA : Ahiler Kalkinma Ajansi

BROP : Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi

CBS : Cografi Bilgi Sistemleri

DOT : Digital Opportunity Trust

IT : Bilgi Teknolojileri (Information Technologies)

iKP : iktisadi Kalkinma Programi

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KAYSO : Kayseri Sanayi Odasi

KAYTID : Kayseri Turizm isletmecileri Dernegi

KBAM : Kentsel ve Bolgesel Arastirmalar Agi

KOSGEB : Kiiglik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
KOA : Kiiguik Olgekli Altyapi

KUDAKA : Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi

ORAN : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

MFiB : Merkezi Finans ve ihale Birimi

MPM : Milli Prodiiktivite Merkezi

KAPTID : Kapadokya Otelciler ve isletmeciler Dernegi

TARGEL : Tarimsal Yayimi Gelistirme Projesi

TEKIiM : Teknolojik ve Kurumsal isbirligi Merkezi

TEPAV : Tarkiye Ekonomi Politikalari Arastirma Vakfi

TUHETO : Tlirk Saglik Turizmi Birligi (Turkish Health Tourism Organization)
TUYED : Turizm Gazeteci ve Yazarlari Dernegi

TUBITAK : Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TURKAP : Tirkiye Kaplica Talasso ve Kiir Merkezleri Dernegi

TUSSIDE : Turkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii

UNDP : Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (United Nations Development Program)

YDO : Yatirim Destek Ofisleri




. GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Karari ile kurulan ORAN Kalkinma Ajansi, faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,

Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde yiritmektedir.
ORAN Kalkinma Ajansi, 5449 sayili Kanun’un Amag ve Kapsam basligi altinda:

= Kurumlar arasi isbirligini gelistirmek,

= Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,

= Yerel potansiyeli harekete gecirmek,

= Ulusal kalkinma plani ve programlarda éngoériilmis olan ilke ve politikalarla uyumlu bigcimde

bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
= Bolgesel gelismenin siirdirdlebilirligini saglamak,
= Bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak
olarak belirlenen amaglari gerceklestirmek tizere 2010 yilinda da faaliyetlerini stirdlirmustdr.

2011 Ara Faaliyet Raporu 28 Eylil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kalkinma
Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin ilgili bolimiinde belirtilen raporlama ilkelerine uyumlu

olarak hazirlanmistir.

A.  MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

@

Bolge halkinin daha mutlu ve huzurlu
yasamasi icin, mevzuatlarca Ajansimiza
verilen yetkileri kullamip, gorevleri yerine

getirerek bolgenin sosyal ve ekonomik

olarak kalkinmasini saglamaktir.




Vizyonumuz

@ )

Tiirkiye 'nin merkezinde ¢ok boyutlu,
planli ve orantili olarak kalkinan
dinamik ve giiclii bir Orta Anadolu.

& )

Katilimcilik

Bolge planinin uygulanabilir olmasi ve ayni zamanda bolge gelisimine fayda saglayabilmesi icin bolge
paydaslari tarafindan sahiplenilmesi bliyik 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinde esas ilkelerden
biri olarak belirlenen katilimcilik, yapilan kurum ziyaretleri, sektorel calistaylar ve GZFT toplantilari ile

Ust diizeyde saglanmistir.

Rekabetgilik

GUnUmuiz bolgesel politikalari, bolgenin mevcut potansiyel glicliniin dogru degerlendiriimesi ile
yerinden blylmenin saglanmasi seklinde gerceklestiriimektedir. Bolgenin kendi kaynaklari ile
blylyerek, sahip oldugu potansiyelleri bolgesel rekabetcilik, yenilikgilik ve girisimcilik faaliyetleri ile

birlikte degerlendirme planlama ilkelerinden biri olarak belirlenmistir.
Surdirilebilir kalkinma

Surdurdlebilir kalkinmanin temel unsurlari ekonomi, toplum ve kiiltir, ¢cevre ve saglk olup bu
konularda ortak bir yaklasim izlenmesi gerekmektedir. Strdirulebilir kalkinma ilkesi cergevesinde, bu
alanlarda belirlenecek olan hedef ve stratejilerin uzun vadede kendi icerisinde tutarli, gelismeye acik

olmasi gibi bircok faktor goz 6niinde bulundurulmustur.

Orantisallik

Bolge planinin hazirlanmasi sirecinde bolgenin potansiyellerinin belirlemesi ve bu potansiyellerin en
iyi sekilde degerlendirilmesine yonelik stratejiler belirlenirken, bolge ici farkhliklarin en aza indirilmesi
amaciyla, gerek mali ve teknik imkanlarin kullanilmasi, gerekse sektorel yelpazenin gelistirilmesi

anlaminda orantisallik 6n planda tutularak planlamanin temel ilkelerinden birisi olarak belirlenmistir.




B.

YETKi GOREV VE SORUMLULUKLAR

ORAN Kalkinma Ajansi 5449 Sayili Kanun’a gére gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun kapsaminda bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik gelismeyi

hizlandirmaya, rekabet gliciini artirmaya yonelik bolgedeki tiim kurum ve kuruluslarin koordine

edilmesi, bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi, bolge plan ve programlarina

uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili gelismesine katkida bulunulmasi Ajans’in

oncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri

cercevesinde katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltlrel

degerlere duyarhlik, strdirdlebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda

gerceklestirmektedir.

1.

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Ajansin Gorev ve Yetkileri

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek ve

sonuglarini Kalkinma Bakanligi’'na bildirmek.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili

kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve bolge

plan ve programlari agisindan énemli gérilen diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil

toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.

Ajansa tahsis edilen kaynaklari, bolge plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya

kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet gilicini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve

kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek.

Bolgenin is ve yatirnm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi

diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren izin
ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire iginde

sonuclandirmak tzere tek elden takip ve koordine etmek.




j)

k)

a)

b)

d)

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, 6rglitlenme ve isglci egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kiiciik ve orta olcekli isletmelerle yeni

girisimcileri desteklemek.

Tlrkiye'nin katildigi ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede

tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacag bir

internet sitesi olusturmak.

Kalkinma Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum

kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve ydnetim

kuruluna 6nerilerde bulunmak.

Bolgenin sorunlarina ve ¢6zim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve 6nceliklerine yonelik

olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

Toplanti sonuglarini Kalkinma Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir sonug bildirisi

yayimlamak.

10




a)

b)

d)
e)
f)

g)

h)

j)

k)

Yonetim Kurulunun Gorev ve Yetkileri

Yillik calisma programini kabul etmek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyaglara gore bitceyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen biitce sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Alti ayhk ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Kalkinma Bakanligi’'na gondermek.
Ajans butgesini onaylamak ve Kalkinma Bakanhgi’na géndermek.

Genel Sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin

teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Genel Sekreterce belirlenen ¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki isb6limiini onaylamak.
Genel Sekreteri belirlemek ve Kalkinma Bakanligi’nin onayina sunmak.

Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda genel

sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Ali KOLAT Necati SENTURK Mevliit BILICi
Sivas Valisi Yozgat Valisi Kayseri Valisi
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan V. Yénetim Kurulu Uyesi
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Mehmet OZHASEKI
Kayseri Blylksehir
Belediye Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Dogan URGUP
Sivas Belediye
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Yusuf BASER
Yozgat Belediye
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Saadettin AYDIN
Kayseri il Genel Meclisi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Sedat OZATA
Sivas il Genel Meclisi
Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi

Ayhan CAN
Yozgat il Genel Meclisi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Hasan Ali KiLCi
Kayseri Ticaret Odasi
Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Osman YILDIRIM
Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani
Yénetim Kurulu Uyesi

Metin OZISIK
Yozgat Ticaret ve Sanayi
Odasi Bagkani
Yénetim Kurulu Uyesi
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a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

j)

k)

n)

Genel Sekreterin Gorev ve Yetkileri

Yonetim Kurulu Kararlarini uygulamak.
Yillik calisma programi ile blitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

Ajans gelirlerini toplamak, 4 lincii maddeye gore belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve

yonetim kurulu kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici

faaliyetlerde bulunmak.

Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini

degerlendirerek mali destek saglamak (izere yonetim kuruluna éneri gétirmek.
Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla isbirligi yapmak ve

ortak projeler gelistirmek.

Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak.

Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara

katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.

Bu Kanun kapsaminda bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik gelismeyi

hizlandirmaya, rekabet gliciini artirmaya yonelik bolgedeki tim kurum ve kuruluslarin koordine

edilmesi, bolgenin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasi, bolge plan ve programlarina

uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili gelismesine katkida bulunulmasi Ajans’in

oncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN Kalkinma Ajansi tim faaliyetlerini ve projelerini Kanun ile belirlenen yasal gorevleri

cercevesinde katilimcilik, seffaflik, tarafsizlik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiltirel

degerlere duyarhlik, strdirdlebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda

gerceklestirmektedir.
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C. AJANSA ILISKIN BILGILER

1. Fiziksel Yapi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), Yonetim Binasi olarak
kullanmak amaciyla; 'tarihi anit' olarak tescillenen Siimer Tesisleri'nin idare binasini aslina uygun
olarak restore etmistir ve faaliyetlerini bu binada silirdlirmektedir. Cumhuriyet déneminin
kalkinmasinin baslangici olan Siimer Tesislerinde 13 Ekim 2010 tarihinde diizenlenen agilis ile birlikte

faaliyetlerine devam etmektedir.

Simer Hizmet Binasinin Ajans tarafindan hizmet binasi olarak uygun bulunmasinin sebebi; 1935
tarihli Simerbank Kayseri Bez Fabrikasi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti'nin ilk kamu yatirimi olarak

kabul edilmesinden dolayi Cumhuriyet Donemi sanayi kalkinmasinin baslangici olmasidir.

Resim 1 - ORAN Kalkinma Ajansi Merkez Hizmet Binasi

Sivas YDO Hizmet Binasi

Ajans Sivas Yatirim Destek Ofisi (YDO) olarak kullaniimak Uzere yine tarihi eser olan Hubiyar Korucu
Koskl restore edilmek lizere satin alinmistir. Bu sene zarfinda Sivas Valiligi himayesinde Dr. Ahmet
KOKSAL Konagi gecici YDO olarak hizmet vermektedir.

Resim 2 - Sivas Yatirim Destek Ofisi Gegici Hizmet Binasi ve Restorasyonu Siiren Hizmet Binasi

Yozgat YDO Hizmet Binasi

Yozgat Yatirrm Destek Ofisi'nin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gerekli olan uygun fiziksel
ortamin saglanmasi amaciyla Kayseri ve Sivas illerinde oldugu gibi tarihi bir bina arayisi siirmekteydi.
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Yapilan bina tespiti sonucunda Yozgat YDO icin Yozgat Valiligi yanindaki Atatlrk’tn kalmis oldugu
tarihi bir bina olan Sakarya Anaokulu restore edilmek lzere kiralanmistir. Bu slire zarfinda YDO

Yozgat Valiligi blinyesinde faaliyet gostermektedir.

2. Teskilat Yapisi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan ORAN Kalkinma Ajansi 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayili
“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3. maddesine
dayanilarak T.C. Kalkinma Bakanligi* koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili

Bakanlar Kurulu Kararti ile kurulmustur.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini
saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, strdirilebilirligini

saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak tzere kurulmustur.

Kalkinma Kurulu Baskan ve Baskan Vekili ile temsil edilir. ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu
Baskani ve Bozok Universitesi Eski Rektdrii Sn. inci VARINLI’nin gérev siiresinin dolmasi hasebiyle ilk

toplantida yeniden Baskan ve Baskan Vekili se¢cimi yapilacaktir.

Kalkinma Ajanslarinin karar organlari Yonetim Kurullaridir. Yonetim Kurulu, birden fazla ilden olusan
bolgelerde il valileri, blyliksehir belediye baskanlari veya merkez belediye baskanlari, il genel meclis
baskanlari ve her ilden birden fazla olmamak kaydiyla ticaret ve sanayi odalarinin baskanlarindan
olusur. Ticaret ve Sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer
alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. ORAN Kalkinma
Ajansi yoénetim kurulu Uyelerinden Kayseri Ticaret Odasi Baskani Sn. Hasan Ali KiLCI bu sekilde

belirlenmistir.

ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Ali KOLAT, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Yozgat Valisi Necati SENTURK, Yonetim Kurulu Uyeleri Kayseri Valisi Mevliit BILICI,
Kayseri Biyiksehir Belediye Baskani Mehmet OZHASEKI, Sivas Belediye Baskani Dogan URGUP,
Yozgat Belediye Baskani Yusuf BASER, Kayseri il Genel Meclisi Baskani Saadettin AYDIN, Sivas il Genel
Meclisi Baskani Sedat OZATA, Yozgat il Genel Meclisi Baskani Ayhan CAN, Kayseri Ticaret Odasi
Baskani Hasan Ali KILCI, Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani H. Osman YILDIRIM, Yozgat Ticaret ve
Sanayi Odasi Baskani Metin OZISIK “tan olusmaktadir.

! Devlet Planlama Teskilati 03 Haziran 2011 tarihli ve KHK/641 sayili Kanun Hikminde Kararname ile Kalkinma Bakanhgi'na
donustiralmustar.
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Organizasyon Yapisi

Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, izleme ve Degerlendirme Birimi Plan Proje

Birimi, Uygulama Birimi, Kayseri, Sivas, Yozgat Yatirim Destek Ofisleri ve Destek Biriminden

S = [
FIEERCRL ] n:_‘::l [CETEIRNITT

olusmaktadir.

Hukuk )
Mngavird Ip Denedgi

Fhnl i g Ll gyl ey 1T v B 1 1 Iealch Yalir
Hirimi Hirimi Riviimi Hirimmi Dedel {Mwleri
Kayneri Sivws ¥ograt

Sekil 1 - Organizasyon Semasi

ORAN Kalkinma Ajansinin icra organi Genel Sekreterliktir. Genel Sekreterligin ve yatirrm destek
ofislerinin en Gst amiri genel sekreterdir. ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligine T.C. Basbakanlik
Kalkinma Bakanligi Bolgesel Gelisme ve Yapisal Uyum Genel MudirlGgi’niin 16 Kasim 2009 tarih ve
4013 sayil karar ile Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU atanmistir. Ajansimizin personel kadrosu 1 Genel

Sekreter, 1 i¢ Denetgi, 20 Uzman ve 4 Destek Personelinden olusmaktadir.

3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladig imkanlar gbz 6niine alindiginda,
kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sahip olduklari bilisim altyapisi 6nemli bir rol
oynamaktadir. ORAN bilgi ve teknolojik altyapisi da c¢agin gerektirdigi kriterlere uygun olarak
olusturuldu. Ajans faaliyetlerinin ve c¢alismalarinin tamami kurumsal internet sitemiz olan
www.oran.org.tr (izerinden tim kamuoyuna dizenli ve dogru bir sekilde aktarilarak internet sitesi
altyapisi teknik olarak gliclendirildi. Bu kapsamda internet sitesi Fiber-Optik altyapi ile bagimsiz bir
sunucu Uzerine tasindi. Yiksek boyutlu iceriklerin barindirilmasini saglamak icin internet veri
depolama alani sinirlandirildi. Yapilan calismalar neticesinde ORAN resmi internet sitesi 2011 Ocak-
Haziran déneminde 64.002 kisi tarafindan ziyaret edilerek 128.800 kez tiklandi.

2011 Yih Cahsma Programinda alimi planlanan tim sunucu, yazilim ve donanim Urlnleri ile sarf

malzemeleri temin edildi. Bu kapsamda Yozgat ve Sivas YDO hizmet birimlerinde kullaniimak {izere
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1’er adet 4Mbps ADSL internet baglantisi saglanip, ofis hizmetlerinde kullanmak (izere Xerox Cok

Fonksiyonlu yazicilar temin edildi.

Sistem Odasli Kayseri Simer Hizmet Binasi’'nda olusturulmus, 3 adet Fiziksel Sunucu izerinde 10 adet
Sanal Sunucu kuruldu. Mail sunucu yazilimi temin edilerek disaridan alinan mail hizmeti ajans
blinyesine tasindi. Active Directory yapisina gecilerek tim kullanicilarin glivenli bir ortamda calismasi
saglandi. Ayrica, ajans personelinin Ofis disinda iken SSL-VPN teknolojisi ile sunuculara gtivenli bir

sekilde eriserek ofis icindeymis gibi calisabilmeleri saglandi.

Bilgi Glvenliginin saglanmasi adina 5651 Sayili yasanin gerektirdigi glvenlik cihazlari temin edildi.
Antivirls yazihmi ile bilgiye erisimin glvenligi arttirildi. Alimi gerceklestirilen yeni personel igin
Lenovo marka dizisti bilgisayarlar satin alinip ve tim bilgisayarlarin imaji alinarak yedeklendi. Temin
edilen Ag Yedekleme Cihazi Uzerinde tiim kullanicilara 20GB kotali ver yikleme alani agilarak bilgi
glvenligi arttirildi. Tim birimlere 6zel olusturulan paylasim klasorleri haftalik periyotlarla harici bir

sabit diskte yedeklendi. Sistem Odasina Isi Algilama SMS Uyari Sistemi temin edildi.

Ag altyapisi 2 adet Cisco Gigabit switch temin edilerek ile gilclendirildi. Kablosuz erisim 4 adet

Fortinet Access Point ile gliclendirilip, mevcut kablolama altyapisi yeniden diizenlendi.

Program Yonetimi ve Denetleme Birimlerinin ¢alismalari icin PYB Yazilimi temin edilip ve sistem Sanal
Linux Sunucusu Uzerine kuruldu. Yazihm sayesinde, Dogrudan Faaliyet Destegi, Bagimsiz
Degerlendirici Basvurulari ve Mali Destek Programlarinin yodnetiminin internet ortaminda

yapilmasinin altyapi ¢calismalari gerceklestirildi.

4. insan Kaynaklar

Personellerin 6zelliklerine gére dagihimi asagidaki gibidir:

CiNSIYET

B ERKEK
ki BAYAN
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Ajans’in Kanun’da belirtilmis gorev ve yetkileri kapsamindaki faaliyetlerinin gerceklestiriimesinde
onemli bir konuma sahip insan kaynaginin olusturulmasinda Kalkinma Ajanslari Personel

Yonetmeligi'nin 4. maddesi esas alinmistir.
5. Sunulan Hizmetler

i Plan ve Proje Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

Ajansin yiriitme organi olan Genel Sekreterlik; Genel Sekreter, i¢c Denetci, Hukuk Misaviri, Uzman
Personel ve Destek Personelinden olusmaktadir. Ajans tarafindan sunulan hizmetler Plan ve Proje
Birimi, Uygulama Birimi, Denetleme Birimi, Yatirm Destek Ofisleri Birimi ve Destek Birimleri
tarafindan verilmektedir. 2010 yilinda kurumsal kimlik calismalarina baslayan ve 2011 yilinda da
kurumsal kimligi gelistirme calismalari devam eden Ajans yonetmelikte belirtilen gorevleri yerine
getirmeye devam etmektedir. Ajansin asli gérevlerinden biri olan bélge plani 2010 yilinda hazirlanip,
Kalkinma Bakanlgl tarafindan onaylandi. 2010 yilinda ¢ikilan Mali Destek Programlarinda basarili

projelerin belirlenmesi ile birlikte, projelerin uygulama asamasina gegcildi.

Plan ve Proje Birimi Gorev ve Yiikiimliiliikleri

=  Bolgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gliclinli artirmaya
yonelik bolge planinin hazirlanmasi kapsaminda;
o Bolgeye iliskin literatir taramasi yaparak ve ilgili kurum ve kuruluslar ziyaret ederek
gerekli verileri toplamak, veri setini olusturmak,
o Kamu ve 0Ozel sektoériin boélgede yaptiklari plan ve proje galismalarini incelemek ve
degerlendirmek,
o Bolgeye iliskin potansiyel ve sorunlari tespit etmek lizere yerel paydaslarin katilimini
saglamak,
o Katihmin saglanmasi ve mevcut durum analiziyle birlikte bolgeye iliskin 6ncelikleri
belirlemek,
o Planlama siirecini CBS uygulamalari ile desteklemektir.
= Diger birimlerle isbirligi icerisinde, bolge plani ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin
cercevesini olusturmak, zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini yapmak,
= Yerel yonetimlerin planlama calismalarina teknik destek saglamak,
= Kamu ve Ozel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin projelerine bélge plani sonucunda ortaya
cikan oncelikleri goz 6niinde bulundurarak destek saglamak,
=  Yilhk ¢calisma programi ve biitceyi mevzuata uygun sekilde hazirlamak,
= Ajans’in yillik faaliyet raporlarini ve alti aylik ara raporlarini mevzuata uygun sekilde
hazirlamak,
= Ajans’in yerel, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla iliskisini koordine etmek, bu kuruluslarin
birbirleri ile iliskilerinin gelistirilmesine katki saglamak,
= Ajans’in, bolgenin ve bolgedeki yatirim imkanlarinin Yatirrm Destek Ofisleri birimi ile

koordineli olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitiminin yapilmasini saglamak,
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Turkiye ve bolgeyle ilgili ulusal ve uluslararasi faaliyetleri izlemek ve bdlgede tanitimini
yapmak,

Ajans personelinin yillik egitim programini planlamak ve organize etmek,

Bolge plani Oncelikleri cercevesinde, yerel kapasitenin artirilmasina yonelik egitim
programlarini planlamak ve organize etmek,

Diger birimlerle koordineli olarak ajans faaliyetlerine iliskin yayin ve organizasyonlari
planlamak ve koordine etmek,

Diger ajanslarla iliskileri koordine etmek ve isbirliginin gelistirilmesine katki saglamak,
Ajans’in sosyal sorumluluk kapsaminda gerceklestirecegi faaliyetleri diger birimlerle

koordineli olarak organize etmek.

Uygulama Birimi Gorev ve Yukumlulikleri

Ajans tarafindan verilecek Destek Programlarini Plan ve Proje Birimi ile birlikte planlamak;
o Teklif cagrisi konularini ve biitgelerini belirlemek,
o Teklif cagrisinin amag ve oncelik alanlarini belirlemek,
o Uygunluk kriterlerini belirlemek,
o Degerlendirme kriterlerini belirlemek,
o Performans gostergelerini belirlemek.
Destek Programlarina ait Basvuru Rehberlerini hazirlamak,
Teklif cagrisiilaniile ilgili hazirliklari yapmak;
o Teklif cagrisiilantile ilgili kullanilacak iletisim araglarini belirlemek,
o Duyuru metnini hazirlamak,
o Kullanilacak iletisim araglarina uygun gorsel ve basili materyalleri hazirlamak.
Bilgilendirme toplantilari ve egitimler ile ilgili hazirhklari yapmak;
o Bilgilendirme toplantilarina katilmasi 6ngoérilen bolgesel ve merkezi aktorleri
belirlemek,
Bilgilendirme toplantilarinda gérev alacak Ajans personelini belirlemek,
Bilgilendirme toplantilarinin sayisini, yerlerini, icerigini ve slresini belirlemek,
Bilgilendirme toplantisi icin gerekli materyalleri hazirlamak,
Egitim programinin siiresini ve kapsamini belirlemek,
Egitim verecek kisileri belirlemek,
Egitimlerin gerceklestirilecegi mekanlari belirlemek ve egitim takvimini planlamak,

Egitimlere yonelik duyurulari yapmak,

O O O O O O O O

Katilim basvuru formunu Ajans’in internet sitesinde yayinlamak,

o Egitim icin gerekli materyalleri hazirlamak.
Bagimsiz degerlendirici havuzunu olusturmak ve giincellemek;

o Bagimsiz degerlendirici secim kriterlerini belirlemek,

o Bagimsiz degerlendirici ilanini duyurmak, basvurulari almak,

o Havuzda yer almasi uygun bulunan bagimsiz degerlendiricileri paydas veri tabanina
kaydetmek.

Bilgilendirme ve egitim toplantilarini gerceklestirmek;
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o Bilgilendirme toplantisina katilmasi 6ngoériilen aktorleri davet etmek,
o Bilgilendirme toplantisinin potansiyel katilimcilarina yoénelik duyuru ve tanitim
yapmak,
o Bilgilendirme toplanti organizasyonunu gergeklestirmek,
o Bilgilendirme toplanti raporunu hazirlamak,
o Potansiyel egitim katiimcilarina yonelik duyurulari yapmak ve internet lzerinden
basvurulari almak,
o Egitim programlarina katimi onaylanan potansiyel katiimcilari bilgilendirmek,
o Egitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesini saglamak,
o Egitim raporunu hazirlamak.
Destek programlartiile ilgili “Sik¢ca Sorulan Sorulari” yayinlamak;
o Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari almak ve kaydetmek,
o Sorulari gruplandirarak yanitlamak,
o Sikga Sorulan Sorulari ve yanitlarini Ajans’in internet sitesinde yayinlamak,
Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,
Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul etmek ve kayitlarini yapmak;
o Bagvurulari teslim almak,
o Bagvurularla ilgili gerekli incelemeleri yaparak, 6n incelemeye alinacak proje
basvurularini tespit etmek,
o Zamaninda ulagmayan proje basvurularinin sahiplerine geg¢ teslim mektubunu
gondermek,
Bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi slirecini yonetmek;
o Bagimsiz degerlendiricilere yonelik egitim ve g¢alisma takvimini belirlemek,
o Bagimsiz degerlendirici havuzundan uygun olan uzmanlara duyuru yapmak,
o Olumlu yanit veren uzmanlar arasindan gorev alacak bagimsiz degerlendiricileri
belirlemek,
o Bagimsiz degerlendiriciler ile s6zlesme imzalamak,
o Bagimsiz degerlendiricileri ilgili destek programina 6zgii hususlar hakkinda
bilgilendirmek ve egitilmelerini saglamak.
Degerlendirme Komitesi’nin olusturulmasini saglamak;
o Degerlendirme Komitesi Gyeligine adaylarin bildirilmesi icin ilgili kurum ve kuruluslara
gorevlendirme taleplerini gondermek,
o Secilmis olan Degerlendirme Komitesi yelerinin gorevlendirilmelerinin yapilabilmesi
icin kurum ve kuruluslari resmi olarak bilgilendirmek,
o Degerlendirme Komitesi Uyeleri ile s6zlesme imzalamak,
o Degerlendirme Komitesi Uyelerini ilgili destek programina 6zgl hususlar hakkinda
bilgilendirmek ve egitilmelerini saglamak.
Degerlendirme siirecine iliskin faaliyetleri yliritmek;
o Zamaninda teslim edilen projeleri 6n incelemeye almak,

o ldari kontrol ve uygunluk kontroliinii gerceklestirmek,
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O O O O

Basvuru formu ve ekleri haricindeki destekleyici belgeleri eksik olan ve/veya bilgi
sistemine basvuru veri giris formunu hatali yiklemis olan basvuru sahiplerine bes is
glnlint gecmemek kaydiyla ek bir slire verilmesini saglamak,

On inceleme sonucunda elenen proje tekliflerinin sahiplerini gerekceleri ile birlikte
durumdan haberdar etmek,

On inceleme raporunu hazirlamak,

Teknik ve mali degerlendirme i¢in gerekli mekansal diizenlemeleri yapmak,

Projeleri bagimsiz degerlendiriciler arasinda dagitmak,

Bagimsiz degerlendiricilerin verdigi puanlamalar géz 6éniinde bulundurularak, proje
basvurularinin aldiklari puanlara gore siralamasini gosteren proje basvurulari puan
listesini olusturmak,

Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin bitcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s18inda revize etmek; proje sahiplerini s6zlesme sirecinden 6nce
konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

Asil ve yedek (varsa) proje listelerini ve Yonetim Kurulu toplanti tutanagini Kalkinma
Bakanligi’'na sunmak,

Onaylanan asil proje listesinin Ajans’in ve Kalkinma Bakanligi’'nin internet sitesinde
yayinlanmasi yoluyla kamuoyuna duyurmak,

Asil listede bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak, sézlesmeye davet etmek
ve ek resmi belgeleri istemek,

Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine yazili bildirim yapmak,

Teknik ve mali degerlendirme silirecinde basarili bulunmayan proje sahiplerine

gerekeeli yazili bildirim yapmak.

= Denetleme Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan proje sahipleri ile imzalanacak

sozlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

= Proje basvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi

sisteminde tutulmasini temin etmek,

= Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri Denetleme Birimine

devretmek,

=  Birimin gorev ve faaliyetleri kapsaminda ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligini

artirmaya ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapmak,

= Uygulama déneminde kazanilan deneyimlerin diger birimlerle paylasilmasini saglamak.

Denetleme Birimi Gorev ve Yukiimliillkleri

= Birimin gerceklestirecegi faaliyetlerin ve ajansin ylritmis oldugu destek programlarinin

streglerini-ilerlemelerini raporlamak;

O

Denetleme Birimi haftalik faaliyet raporu, destek programlari baslangi¢ toplantisi
raporu, denetim ziyareti raporlari ile erken uyari ve usulslizlik raporlarini Genel
Sekretere sunmak lzere hazirlamak,

Bircok kaynaktan elde edilecek veriler ve degerlendirme anketi sonuglarinin i1siginda

destek programlarinin ara dénem ve nihafi etkilerinin degerlendirmelerini yapmak, bu
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O

O

degerlendirme sonuglarini Yonetim Kuruluna ve Kalkinma Bakanligi’'na sunmak Uzere
Genel Sekretere raporlamak,

Ajans faaliyetlerinde kullanilacak bilgi sisteminin genel koordinasyonunu saglamak,
Proje uygulama ve denetim slirecinde elde edilen bilgileri ve birim ile ilgili diger

raporlari bilgi sistemine aktarmak.

Birimin gerceklestirecegi faaliyetleri planlamak;

O

O

O

O

Destek almaya hak kazanan proje sahipleri icin dlizenlenecek baslangi¢ toplantisi ve
egitim faaliyetlerinin yer, zaman ve katilimcilarinin planlamasini yapmak,
Yararlanicilar ile paylasilacak uygulama rehberi, satin alma rehberi, gorindrlik
rehberi gibi dokiimanlari planlamak ve hazirlamak,

ilk ziyaretlerini yararlanicilar ile planlanmak ve planin onaylanmasini saglamak,

Proje sahipleri (yararlanicilar) ile birlikte diizenli denetim ziyaretlerini planlanmak ve

planin onaylanmasini saglamak.

Ajansin program dahilinde destek verdigi projelerin sahiplerine yonelik bilgilendirme ve

egitim faaliyetleri diizenlemek;

O

Projelerin uygulama ve denetim siirecine dair yararlanicilari bilgilendirmek ve onlara
uygulama sireci ile ilgili uygulama, satin alma, gorlinurliik egitimleri vermek,

izleme bilgi sisteminin yararlanicilar tarafindan etkin kullanilmasi icin egitim vermek,
Yararlanicilarin proje uygulama siirecinde sormus oldugu sorulari yanitlamak, ayni
sorularin yogun gelmesi halinde ajansin internet sitesinde yayinlayacak sekilde Sikca

Sorulan Sorular listesini olusturmak.

Ajansin program dahilinde destekledigi projelerin izleme ve degerlendirme faaliyetlerini

ylritmek;

O

Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektérel bazda hazirlanmis
genis gostergeler setini belirlemek,

Genel Sekreter tarafindan gerekli gorilen projelere, projelerin risk ve analizlerini
belirlemek Gzere sdzlesme 6ncesi 6n denetim ziyaretlerini yapmak,

S6zlesmenin imzalanmasindan sonra, sdzlesme bilgisinin dogrulugunun belirlenmesi,
yararlanicinin uygulama kapasitesinin degerlendiriimesi ve proje uygulanmasi igin
gerekli yol haritasini belirlemek icin ilk denetim ziyaretleri yapmak,

Projeler icin diizenli ve anlik denetim faaliyetinde bulunmak,

Proje sahipleri olan yararlanicilar ile diizenli irtibat (telefon, e-posta vb.) kurmak,
Proje sozlesmelerinde belirtilen kural ve usullere gore sozlesme yukimliliklerinin
yerine getirilmesini saglamak,

Projelerin sliresince yararlanicilardan gelen, yararlanici beyan raporlari, ara ve nihal
raporlari ve proje sonrasi degerlendirme raporlarini incelemek,

Proje uygulama doneminde karsilastiklari problemlerin ¢6zimu icin yararlanicilara
destek olmak,

Projelerin faaliyetleri icerisinde yer alan ihale slireclerinde ihale Oncesi dosya
hazirlama konusunda bilgilendirmek, hazirlanmasi sirasinda kontroliinii yapmak,

ihaleye gozlemci olarak katilarak yararlanicilara destek olmak,
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o Program ve projeler lzerinde diizenli olarak risk analizleri yapmak ve énceden tespit
edilen riskler (izerinde 6nleyici tedbirleri almak,

o Tamamlanan projelerin sonuglarini ve etkilerini degerlendirmek,

o Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulsiizlikler
hakkinda islemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini icin gerekli durumlarda
Destek Birimini bilgilendirmek.

= Ajansin program dahilinde desteklemis oldugu projelerin mali destek tutarlarinin
yararlanicilara iletilmesini koordine etmek;

o ilk denetim raporlarinin sonuglarina gére destek birimine gerekli bildirimi yaparak 6n
o6demenin yapilmasini saglamak,

o VYararlanicilarin ara ve nihai 6deme taleplerini teknik ve/veya mali acidan
degerlendirmek ve eger uygunsa destek birimini bilgilendirerek 6demelerin

zamaninda yapiimasini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri Birimi Gorev ve Yukumluliikleri

= 5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki Kanun’un
16. maddesi ile ilgili gorevleri yerine getirmek,

= Yatinmlarla ilgili is ve islemler hakkinda Valilige ve Genel Sekreterlige bilgi vermek,

=  VYurtici ve yurtdisindan gelen yatirim bilgi taleplerine istinaden yatirimcilari bélgedeki yatirom
imkanlari hakkinda bilgilendirmek, yatirimcilarin ilgili kurum ve kuruluslarla iletisimini
saglamak, bu konudaki goriismeleri koordine etmek,

= Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan saglanabilecek tesvik ve mali destekler hakkinda
girisimcilere bilgi vermek,

=  Bolge yatirim imkanlarinin yurtici ve yurtdisinda tanitimini yapmak veya yaptirmak, bolgedeki
ilgili kurum ve kuruluslarca yapilacak ulusal ve uluslararasi yatirnm ve tanitim faaliyetlerini
desteklemek,

= Bolge illerini ve bolgedeki yatirim imkanlarini tanitan yazili ve goérsel materyaller hazirlamak
ya da hazirlatmak,

= Bolge illeri i¢in yatirim imkanlarini tanitan, tarihi ve kiltlrel cografyasina ait bilgi veren web
sayfasini hazirlamak ya da hazirlatmak,

= Bolgenin ihracat kapasitesinin artirilmasina yoénelik Grlin arastirmalarini yapmak veya
yaptirmak,

= Bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerini artirici alanlarda egitimler diizenlemek ve bu
tir girisimleri desteklemek,

= Bolge icin stratejik 6nem tasiyan sektorlerle ilgili toplanti, seminer, konferans ve calistaylar
diizenlemek veya diizenlenmesine destek olmak

= Ajans’in diger birimleri ile koordinasyon halinde olmak, bu birimlerin plan, proje ve
faaliyetlerine destek olmak,

= Universitelerle isbirligi icinde ajans bilinirliginin artirilmasi ve proje yazma kiltiiriiniin

yayginlastiriimasini saglamak,
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= Uluslararasi kuruluslarla isbirligi icinde bolgeye katma deger saglayabilecek toplantilar
organize etmek,

= Bolge il ve ilcelerindeki organize sanayi bolgeleri ve kiiclik sanayi sitelerini ziyaret etmek ve
buralardaki yatirim imkanlari ve mevcut yatirimcilarin durumlari hakkinda bilgi toplamak,

= Bolge illerindeki resmi kurumlara dizenli ziyaretlerde bulunarak bilgi alisverisinde bulunmak
ve bu kurumlarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

= Bolge ilgelerindeki kurum ve kuruluslara Ajans faaliyetleri hakkinda bilgi aktarmak ve bu
kurum ve kuruluslarla Ajans arasindaki koordinasyonu saglamak,

= Bolge illerindeki yatirimcilari ziyaret ederek fikir alisverisinde bulunmak, isletmelerin
sorunlari hakkinda bilgi toplamak,

= Bolge disinda yasayan ve bolgeye yatirim potansiyeli tasiyan yatirimcilarla temas kurmak ve

bolge hakkinda fikir alisverisinde bulunmak.

Destek Hizmetleri Birimi Gorev ve Yukiimliiltikleri

ORAN Kalkinma Ajansi Destek hizmetleri Personel ve idari isler, Halkla iliskiler, Yonetici Asistani,
Muhasebe ve Bilgi islemden sorumlu dért personelden olusmaktadir. Mevcut durumda Destek Birim
Baskani heniiz atanmamis ve Personel Ve idari isler ve Halkla iliskiler faaliyetleri tek bir personel
tarafindan yiritilmekte olup, yeni destek personelin istihdamina yonelik personel alimina

gidilecektir.
Destek Personelinin gorev ve sorumluluklari:

Personel ve Idari isler:

= Ajans bina, arag ve geregleriyle ilgili tespit edilen ihtiyaglari Genel Sekreterlige bildirmek

= Ajans’in resmi ve Ozel kurumlarla, gelen-giden evrakina iliskin her tirli yazisma ve
dokimanlarinin glivenlik esaslari ¢cercevesinde kayitlarinin tutulmasini, numaralandirilmasini,
tasnif edilmesini, arsivlenmesini ve ayrica gizlilik/aciliyet durumu dikkate alinarak ilgililere
zamaninda ulastiriimasini saglamak.

= Ajansin insan kaynaklari politikasi amag ve temel ilkelerinin gerceklesmesini saglamak.

= jnsan kaynaklari politikasini uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin raporlar
hazirlamak.

=  Bir sonraki yila iliskin insan kaynaklari ihtiyacini birimlerle irtibath bir sekilde belirlemek ve
calisma programina dahil etmek.

= Personel alimiile ilgili islemleri yiritmek.

= Hizmet igi egitim programlarini belirlemek.

= Personel performans yonetim sistemini kurmak ve yonetmek.

= Personel 6zlik dosyalarini hazirlamak ve muhafaza etmek.

= Personelin Sosyal Guvenlik Kurumlari ile ilgili islemlerini yiritmek, personele verilmesi
gereken hasta sevk/vizite kagidi diizenleme islemlerini yapmak.

= YoOnetim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplanti tutanaklarini hazirlamak, tutanaklari karar

defterine kaydetmek, belgeleri muhafaza etmek.
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=  Sorumluluk alanina giren yukarida siralanmis olan gorevleri ilgili uzman ve destek
elemanlariyla is birligi ve koordinasyon icinde gerceklestirmek.

= Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek

Basin ve Halkla iliskiler:

= Ajansin iletisim ve tanitim faaliyetlerini yaratmek.

= Ajans web sayfasinin giincelliginin saglanmasi

= Toplanti, seminer, fuar, konferans, sempozyum, vb. organizasyonlari planlamak ve koordine
etmek.

= Yo6netim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin organizasyonunu gerceklestirmek.

= Ajansin iletisimi ve tanitimi ile ilgili cesitli tanitim materyallerinin hazirlamasini, ve
dagitilmasini saglamak.

= Gorsel ve yazili medya takibi yapmak

= Yazlh ve gorsel basinla iliskileri diizenli olarak saglamak.

=  Basin biltenleri ve bilgi notlarini hazirlamak ve yayimlamak.

= Kurumsal kimlik calismalarini yapmak ya da hizmet alimi yolu ile yapilan ¢alismalari koordine
etmek

= Ajans iletisim stratejisini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak.

= Ajansta birimler arasi iletisim ve koordinasyonu “Yonetici Asistani — Halkla iliskiler” ile
koordineli olarak saglamak.

= Ajansin faaliyetlerine yonelik slreli ve siresiz yayinlarin icerik tasarim ve basimi ile ilgili
organizasyonu gerceklestirmek ve dagitimini saglamak.

=  Promosyon materyallerinin hazirlanmasi, basimi ve dagitimini saglamak.

= Ajansin yillik yayin ve organizasyon faaliyetlerini diger birimler ile birlikte planlamak.

= Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.
Bilgi Islem:

=  Ajansta bulunan bilgisayar, yazici, diger donanim birimleri ve yazilimlarin sorunsuz ¢alismasini
saglamak icin gerekli dnlemleri almak, sorunlari gidermek ve bakimlarini yapmak.

= Ajans personelinin yazilim ve donanim ihtiyaclarini tespit etmek, satin almak durumu soz
konusu oldugunda arastirmayi yapmak, firmalarla baglanti kurmak, teklifleri toplamak ve
degerlendirilmesine yardimci olmak.

= Teknolojiyi takip ederek, Ajansta bulunan bilgisayar ve vyazicillari imkanlar dahilinde
gincellemek ve kullanilmakta olan lisansli yazilimlarin yeni versiyonlariyla degistirilmesinin
saglamak.

=  Mevcut vyazihimlarin ve donanimlarin kullanicilar tarafindan dogru bir sekilde
kullanilabilmesine yardimci olmak ve bu konuda Ajans personeline gerekli egitimleri vermek.

= Virlslerden korunabilmek icin koruyucu programlarin takip edilerek yeni ¢ikan versiyonlari
tim kullanicilara iletmek, yeni gikan virtsler hakkinda personelin bilgilendirilmesini saglamak.

= Tim bilgisayarlarin internet baglantilarini kurmak ve bilgisayar sistemleriyle ilgili altyapi

sorunu ciktiginda ilk miidahaleyi yapmak.
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= Ajans web sayfasini birimlerden gelecek bilgilerle olusturmak, glincellemek, diizenli ve sirekli
calismasini saglamak.

= Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek.

Yénetici Asistani:

= Genel Sekreterin sorumluluklariile ilgili gerekli is takibini yapmak.

= Genel Sekreterin programini diizenlemek ve takip etmek, telefon ya da diger araclarla dahili
ve harici irtibatini saglamak, randevularini diizenlemek, yazilarini hazirlamak.

= Genel Sekreter tarafindan istenecek raporlari hazirlamak ve kayitlarini tutmak.

=  Genel Sekreterin gezi ve toplanti organizasyonlarini diizenlemek.

= Ajansta birimler arasi iletisim ve koordinasyonu “Personel ve idari isler — Halkla iliskiler” ile
koordineli olarak saglamak.

= Gorlisme yapmak lizere gelen ziyaretgilere yardimci olmak.

= Yo6netim Kurulu ve Kalkinma Kurulu toplantilarinin 6n hazirlik ¢alismalarinda ilgili birimlere
destek olmak.

=  Genel Sekreter tarafindan verilecek gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

i¢c kontrol, organizasyonun amaclarina ekonomik, etkin ve verimli bir sekilde ulasmasi, ilgili mevzuata
ve yoOnetim politikalarina uygunlugun saglanmasi, varliklarin ve bilginin korunmasi, muhasebe
kayitlarinin kalitesinin saglanmasi ve glvenilir finansal ve yonetsel bilgilerin zamaninda Uretilmesi
amaciyla {st yonetim tarafindan olusturulan politikalarin ve prosediirlerin tamamidir. Ust yénetimin
sahiplendigi i¢ kontrol sistemi tim taraflara makul bir glivence saglamanin yaninda yodnetimin

hedeflere ulasmasinda kilavuz islevi de gordr.

Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe Yonetmeligi’'nin 11’inci maddesinde i¢ kontrol sistemi
olusturulmasi hiikm{ yer almaktadir. Bu kapsamda 15 Haziran 2011 tarihi itibariyla Ajansin ilanl
daveti {izerine yapilan yarisma sinavi neticesinde i¢ denetci gérevine baslamistir. i¢c denetgi denetim
yonergesini ve 2011 yili ic denetim programini hazirlayarak Genel Sekretere sunmus olup
kurumsallasma yoniinde calismalarina baslamistir. Ayrica Ajansa danismanlik faaliyetlerine devam

etmektedir.

i¢ kontrol sistemi olusturulmasi icin Ajansimiz tarafindan i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plan
taslagi calismalari kisa slirede sonuglandirilarak Genel Sekreter, i¢ denetgi ve tim birim baskanlarinin
katilimiyla ilgili komite ve ¢alisma gruplari tesis edilecektir. Akabinde 2012 yili sonuna kadar i¢ kontrol

sisteminin olusturulmasi planlanmaktadir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Ajansin Amag ve Hedefleri

ORAN Kalkinma Ajansi’nin temel hedefi faaliyet alani olan Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini kapsayan
TR72 bolgesinin sadece ekonomik yonden degil sosyal, kiltirel yonlerden de kalkinmasini
saglamaktir. Mevcut destek mekanizmalarini kullanarak bélgenin potansiyellerini harekete gegirmek,
rekabet gliclint artirmak ve biylimeyi hizlandirmak, strdirilebilirligi saglamak ve bolgede gelismislik

farklarini en aza indirmek Ajansin ana hedefleri arasindadir.

B. Temel Politikalar ve Oncelikler

= Anayasaya, kanunlara, genel hukuk kurallarina uygun olarak, ulusal plan ve programlar
cercevesinde bolgesel plan ve programlarin etkili bir sekilde uygulanmasini desteklemek,

= Katihmci, yenilikgi, cevreye duyarli, toplumsal sorumluluga sahip ve ¢6ziim odakl bir anlayis
cercevesinde; yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gelistirilmesine, vatandas ile devlet arasinda hizli, etkin ve strekli bir iletisim slrecinin
olusturulmasina katki saglamak,

= Dogal ve kiiltirel varliklarin korunmasina, bélgenin beseri sermayesi ve maddi kaynaklarinin
slrdurulebilir bir cercevede, etkili ve verimli sekilde kullanilmasina, yatirrm ortaminin
iyilestirilmesine ve istihdam ve rekabet gliciiniin artirilmasina yodnelik faaliyetlere destek
vermek,

= TR72 Dizey 2 Bolgesinin sahip oldugu tarihi, kiiltlirel, ekonomik ve jeo-stratejik ozelliklerini
on plana c¢ikartarak daha fazla istihdam olusturmak, yasam kalitesini arttirmak ve
strdurulebilir ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkida bulunmak,

= TR72 Diizey 2 Bolgesinin toplanti, kongre ve fuar turizminin mevcut kapasitesini daha etkin
kullanmak ve kapasite arttirici faaliyetlerde bulunarak daha fazla katma deger Uretmesini
saglamak tizere g¢alismalarda bulunmak,

= Ulusal planlar ile uyumlu olarak Bolge Plani hazirlik galismalarini koordine etmek ve azami
katkiyi saglamak,

= Merkezi yonetim ile yerel yonetimler arasinda kopri vazifesi kurarak, bolgenin ekonomik,
sosyal ve kiltlirel agidan ihtiyaclarini merkeze en iyi sekilde aktararak gerekli planlama,
ekonomik ve sosyal tedbirlerin ve kararlarin alinmasini saglamak,

= Bolgede kalkinmanin ekonomik, sosyal ve kiiltirel agidan orantili olarak gerceklesmesi igin
gerekli egitim, planlama, destekleme ve uygulama sirecini en iyi sekilde yonetmek,

= Belirtilen tim bu amaclari gerceklestirebilecek, planlama ve programlama yeterliligine haiz,
teknik kapasitesi ylksek, bolgesel gelisme politikalarini yerel bazda yonetebilecek etkin ve

verimli bir kurumsal yapi olusturarak teskilatlanmaktir.

Yukarida belirtilen bu temel ilke ve stratejiler dogrulltusunda 2010 — 2013 yillarini kapsayacak sekilde
hazirlanan TR72 Bolge Plani’'nda yer alan ve Ajans tarafindan 2011 yili icerinde mali destek verilecek
alanlarin belirlenmesinde de yol gosterici olan temel amag, hedef ve stratejiler Sekil 2 - Temel Amag

ve Hedeflerde 6zetlenmistir.
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IIl.  FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. Mali Bilgiler

ORAN Kalkinma Ajansi’'nin 01 Ocak — 30 Haziran 2011 tarihleri arasinda gerceklesen gelir ve gider

bilgilerine faaliyet raporunun bu bolimiinde yer verilmistir.

1. Biitge Uygulamalari Sonuglan

ORAN Kalkinma Ajansi 2011 yih bitgesi, ilgili yil icerisinde gerceklesmesi beklenen gelir ve giderlerin
yer aldigi, Yiksek Planlama Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar dahilinde hazirlanmis bir tablodur.
S6z konusu tablo hazirlanirken referans alinan kaynak Ajans’in ¢alisma programi olup, bu programda
yer alan politika, hedef ve Ooncelikler esas alinmis, uygulamasi fayda-maliyet esasina gore

gerceklestirilmistir.

Bu esaslar dahilinde 2011 yili bitcesinde tahmin edilen gelirler ve giderler ile ilk alti aylik donemde

gerceklesen gelirler ve giderler asagidaki tabloda oldugu gibidir.

Tablo 1 - Gergeklegsen, Tahmin Edilen Gelirler ve Gergeklesme Oranlari

Gergeklesme

Gelir Kalemleri Biitge Gergeklesen Orami
Merkezi Yonetim Biitgesinden 16.519.450,00 0 0,00%
il Ozel idarelerinden 703.620,32  690.436,00  98,13%
Belediyelerden 5.302.520,32 2.493.014,21 47,02%
Sanayi ve Ticaret Odalarindan 92.042,09 70.840,27 76,97%
Bir Onceki Yildan Devreden Nakit 21.756.745,43 21.756.745,43  100,00%
Bir Onceki Yildan Devreden Alacaklar 2.437.000,00 49.267,81 2,02%
Faaliyet Gelirleri 400.000,00 736.849,91 184,21%
TOPLAM 47.211.378,16 25.797.153,63 54,64%

Tablo 2 - Gergeklesen, Tahmin Edilen Giderler ve Gergeklesme Oranlari

Gergeklesme

Gider Kalemleri Biitce Gergeklesen Orami
Personel Ucretleri 2.320.000,00 555.502,12 23,94%
Sosyal Giivenlik Prim Giderleri 1.100.000,00  199.431,48 18,13%
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 659.200,00 104.725,64 15,89%
Yolluklar 296.000,00 22.752,51 7,69%
Hizmet Alimlarni 3.031.800,00 382.084,15 12,60%
Temsil ve Tanitma Giderleri 755.000,00 52.657,83 6,97%
Gayrimenkul Mal Alimi Giderleri 250.000,00 0,00 0,00%
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Menkul Mal ve Gayri Maddi Hak Alimi Giderleri

645.000,00 233.726,54

36,24%

Bakim ve Onarim Giderleri 50.000,00 7.175,82 14,35%
YEDEK ODENEKLER 2.340.030,54 0,00 0,00%
Proje ve Faaliyet Destekleme Giderleri 35.717.278,00 0,00 0,00%
Bir Onceki Yildan Devreden Giderler 47.069,62 0,00 0,00%
TOPLAM 47.211.378,16 1.558.056,09 3,30%

2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

IL OZEL iDARELERINDEN

e

705.000,00 -

700.000,00

695.000,00 -

690.000,00 -
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680.000,00 . .
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m iL OZEL iDARELERINDEN

Sekil 3 - il Ozel idareleri Katki Paylari Biitce ve Gergeklesen

6.000.000,00

BELEDIYELERDEN

4.000.000,00

2.000.000,00

BUTCE GERCEKLESEN

B BELEDIYELERDEN

Sekil 4 — Belediyeler Katki Paylari Biitce ve Gergeklesen
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Sekil 5 - Sanayi ve Ticaret Odalari Katki Paylari Biitge ve Gergeklesen
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Sekil 6 - Bir Onceki Yildan Devreden Alacaklar Biitce ve Gergeklesen
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Sekil 7 - Faaliyet Gelirleri Biit¢e ve Gergeklesen
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Sekil 8- Gelir Kalemleri ve Dagilimlan

Merkezi yonetim bultgesinden aktarilacak tutar olan 16.519.450,00 TL'nin transferi heniz
gerceklesmemistir. il 6zel idarelerden 6denmesi gereken katki payi tutari 703.620,32 TL olarak
ongorilmis olup 690.436,00 TL tahsil edilmistir. Belediyelerden ddenmesi gereken katki payi tutari
5.302.520,32 TL olarak 0Ongoérilmis olup 2.493.014,21 TL tahsil edilmistir. Sanayi ve ticaret
odalarindan 6denmesi gereken katki payi tutari 92.042,09 TL olarak 6ngorilmis olup 70.840,27 TL
tahsil edilmistir. Bir 6nceki yildan devreden alacak tutari olan 2.437.000,00 TL'nin 49.267,81 TL’ si
tahsil edilmistir. 400.000 TL olarak ongorilen faaliyet geliri olan faiz gelirinden 736.849,91 TL gelir
elde edilmistir.

Ajans Genel Hizmetler gider kalemi igin 6dngorilen tutar 11.494.100,16 TL olup ilk alti aylik ddnemde
gerceklesen 1.558.056,09 TL'dir. Gergeklesen tutarin 1.363.437,37 TL' si genel yonetim hizmetleri
gideri, 7.999,40 TL’ si izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri gideri, 181.344,28 TL’ si plan,
program ve proje hizmetleri gideri, 5.275,04 TL' si tanitim ve egitim hizmetleri gideri olarak
gerceklesmistir. Bunun disinda 2010 yih teklif cagrisi 6n 6demeleri olan 6.777.898,87 TL'nin 6demesi
avans olarak yapilmistir.

3. Mali Denetim Sonuglari

Ajansta 15 Haziran 2011 tarihi itibariyla i¢c denetgi gorevine baslamistir. Ocak- Haziran dénemine
iliskin faaliyetlerin incelenmesi devam etmekte olup sonuglari 2011 yili yillik i¢ denetim raporunda ele

alinacaktir.

Ajansin 2010 yili faaliyetleri 2011 yilinda sonuglandirilan bagimsiz dis denetim raporunda ele
alinmistir. Dis denetim raporunda olumlu goris bildirilmis ancak i¢ kontrol sistemi heniiz

kurulmadigindan bu konuda sartl goris bildirilmistir.
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Performans Bilgileri
Proje ve Faaliyet Bilgileri

Kurumsallagsma Faaliyetleri

insan Kaynaklar Faaliyetleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, insan odakli yaklasimla ¢alisma politikalari olusturmaya 6nem
vermektedir. Ajans calismalarini daha etkin ve verimli yiritebilmek igin, 2011 yilinin ilk
yarisinda, insan kaynaklari planlamasi dogrultusunda yeni personel alimina gitti. 9 - 11 Mayis
2011 tarihleri arasinda yapilan sinav sonucu 1 Hukuk Musaviri, 1 i¢c Denetgi, 9 Uzman ve 3
Destek Personel mulakati basari ile gecti.

Ajansin 2011 calisma programinda yer aldigl Uzere birimler bazinda gorev, yetki ve
sorumluluklarin yazili olarak tanimlanmasi ¢alismalarina devam edildi.

Evrak, arsiv ve dosya yonetimi prosedirleri hakkinda kurumlarla gértismeler yapildi. Ayrica
Kalkinma Bakanhgi tarafindan belirlenen haberlesme kodlari 01 Haziran 2011 tarihinde Ajans
resmi yazismalarinda kullanilmaya baslandi.

Ajans faaliyetleri dogrultusunda gerceklestirilen ve katilim saglanan toplantilara iliskin
tutanaklar icin uygun bir format olusturuldu ve bu sekilde Genel Sekreterligi arz edilmeye
baslandi.

Ajans calisanlari icin “Kurumsal Kimlik” ¢alismalarina son sekli verilmeye devam edildi.

Ajans merkezi ve Yatirim Destek Ofisleri icin arag temini saglandi. izleme ve denetleme, proje

degerlendirme gibi faaliyetler icin gerekli zamanlarda ek arag kiralama yoluna gidildi.

Egitimler

03 Subat 2011 Persembe Giinii Ajans Binamizda Teknolojik ve Kurumsal isbirligi Merkezi
(TEKIM) Genel Midiirii Sn. Mehmet ZAIM tarafindan Ajans personeline “Savunma Sanayi ve

Savunma Tedarik Sistemi” konulu egitim verildi.

Resim 3 - Savunma Sanayi ve Tedarik Sistem Egitimi
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26-30 Mart 2011 tarihleri arasinda Ajansimiz organizasyonunda dizenlenen ve Kalkinma
Bankasi Uzmanlari tarafindan verilen “Fizibilite EtGdUu Egitimi” Kayseri Novotel'de
gerceklestirildi. Egitime Ajans Yatirim Destek Ofisi ve Planlama Birimi Uzmanlari yani sira
Cukurova, Firat ve Orta Karadeniz Kalkinma Ajanslarindan gelen uzman personel de katilimda
bulundu.

Resim 4 - Fizibilite Etidii Egitimi
04-07 Nisan 2011 tarihleri arasinda Ajans Binamizda “Merkezi Finans ve Ihale Birimi”
personellerinden Koordinatér Murat KOSE ve ihale Yéneticisi Figen GULTEKIN tarafindan
“Riske dayali izleme plani hazirlama ve satin alma, sozlesme takibi ve hibe projelerinin

uygulanmasi, uygulama sirasinda yapilan degisiklikler, satin alma, nihai ve mali rapor

hazirlama” konularini igeren bir egitim verildi.

Resim 5 - Proje izleme Uygulamalari Egitimi
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C. iletisim ve Tanitim Faaliyetleri, Calisma Ziyaretleri

Toplanti ve Seminerler

* 05 Ocak 2011 Carsamba giinii istanbul Ciragan Saray’’nda diizenlenen Sanayi ve Ticaret
Bakani Sn. Nihat ERGUN’ iin himayelerinde diizenlenen “Tiirkiye Sanayi Stratejisi Belgesi”
tanitim toplantisina katilimda bulunuldu.

= 10-11 Ocak 2011 tarihlerini kapsayan Basbakan Recep Tayyip Erdogan'in, Maliye Bakani
Mehmet Simsek, Devlet Bakani Zafer Caglayan, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner Yildiz
ve 420 Turk sirketi temsilcisi ile birlikte yaptigi Korfez cikarmasina Ajansimizi temsilen
Yonetim Kurulu Uyesi Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani H. Osman Yildirim ile Genel

Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU katild.

-

e - Kuveyt Is Forumu /a:u,.,sn_L_,s_,;JLn;,LT

10-11 Ocak 2011 - Kuveyt [ S oS) — 2011 pulic 11-10

Resim 6 - Kérfez Ulkerleri Ziyareti

= 17 Ocak 2011 ve 18 Ocak 2011 tarihlerinde Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen “Genel
Sekreterler Toplantisina” katilimda bulunuldu. Toplantida ¢alisma programlari ve bitcelere
iliskin hususlarin gorisildigi kaydedildi.

= 20 Ocak 2011 Persembe gini Ajans ve T. Garanti Bank A.S. arasinda proje sahiplerinin
Ajansin Mali Hibe Destek fonlarindan yararlanabilmesi i¢cin “Es Finansman Kredisi Protokolu”

imzalandi. Basin mensuplari da davet edilerek konu hakkinda kamuoyu bilgilendirildi.
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Resim 7 - Garanti Bankasi Es Finansman Protokolii imza Téreni

25 Ocak 2011 Sah giini Ankara ilinde diizenlenen “Sivaslilar Platformu” toplantisina katilim
gerceklestirilerek Sivash Milletvekilleri, Birokratlar, isadamlari ve gesitli Kurum temsilcileri
Ajans faaliyetleri hakkinda bilgilendirildi.

26 Ocak 2011 Garsamba glini Hizmet Binamizda ¢esitli Siyasi Parti Temsilcilerine Ajans
tanitimi yapilarak ¢alismalari hakkinda bilgiler verildi.

Resim 8 - Siyasi Parti Temsilcilerine Ajans Tanitimi

27 Ocak 2011 Persembe giinii Erciyes Universitesi Veterinerlik Fakiiltesi Parazitoloji Ana Bilim
Dali Parazitoloji béliimi Ogretim Gorevlisi Prof. Dr. Abdullah iNCi tarafindan Genel Sekreter
ve Planlama Birimine sunum yapildi.

31 Ocak 2011 Pazartesi gini Kayseri Ticaret Borsasi’'nda Ajans faaliyetleri hakkinda
bilgilendirme amach bir sunum yapildi.

01 Subat 2011 Sali glinl Ajans Hizmet Binasi’'nda saat 11.00°de Ocak ayi Yonetim Kurulu
Toplantisi, Gyelerin blyik bir kisminin katiimiyla gergeklestirildi. Glindemde yer alan
maddelerin gorisilmesi ile toplanti sona erdi.

01 Subat 2011 Sali giinii saat 14.30’da Kayseri il Kalkinma Kurulu Toplantisi Ajans Hizmet
Binasi'nda gergeklestirildi. Glndeme iliskin hususlarin  goristldigli toplantida Ajans
calismalari hakkinda bilgiler de verildi. Sektorel Calisma Gruplari ilk toplantilarini
gerceklestirerek galisma usulleri belirledi.
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02 Subat 2011 Carsamba gini Cesitli Bankalardan gelen temisilciler ile Ajans galismalari
hakkinda bilgi paylasimi yapild.

14 Subat 2011 Pazartesi giini Ajans Birim Baskanlari, Planlama Birimi Uzmani ve Muhasebe
Sorumlusu ile Ankara ilinde Kalkinma Bakanhgi binasinda “2011 Yil Calisma Programi” na
iliskin mlzakerelerde bulunuldu.

15 Subat 2011 Sali glini Ankara ilinde “Sivaslilar Dénilsiim Platformu” Toplantisina katilim
gerceklestirildi.

16 Subat 2011 Carsamba giinii Tiirkiye Garanti Bankasi Bélge Miidiirii Giiltekin KESKIN, Ajans
binamiza bir ziyaret gerceklestirdi ve Ajans ¢alismalari hakkinda bilgilendirildi.

17 Subat 2011 Persembe giinii Yozgat il Kalkinma Kurulu Toplantisi ve 1.Sektérel Calisma
Grup Toplantisi, Bozok Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi’nda
Kalkinma Kurul Uyelerinin katilimiyla gerceklestirildi.

23 Subat 2011 tarihinde Kayseri Sanayi Odasinda Ajans tarafindan “Kiresel Krizin Ardindan
Yeni Ekonomik Politikalar” konulu bir panel dilizenlendi. Panele Merkez Bankasi Baskan
Yardimcisi Dr. ibrahim TURHAN ve Kalkinma Bankasi Genel Midiri Abdullah CELIK

konusmaci olarak katild1.

Resim 9 - Kiiresel Krizin Ardindan Ekonomik Politikalar Paneli

20-24 Subat 2011 tarihleri arasinda Birlesik Arap Emirlikleri (Abu Dabi) Ulusal Kongre
Merkezinde diizenlenen “IDEX 2011 Savunma Sanayi Fuar” na Ajans Genel Sekreteri Dr. H.
Mustafa PALANCIOGLU katilmislardir. 4 giin siiren fuar boyunca fuara katilan firma ve
kuruluslardan bilgiler alinmistir.

Turkiye Yatirrm Destek ve Tanitim Ajansi ile Kalkinma Ajanslari arasindaki isbirligi ve
koordinasyonun giiclendirilmesi, yurtdisi 6érneklerin incelenmesi suretiyle yatirrm destek ve
tanitim faaliyetleri konusunda ulusal batlnlGgin saglanmasi amaciyla 02-03 Mart 2011
tarihinde Ankara Hilton SA Otel’de dizenlenen toplantiya katihmda bulunuldu. Devlet
Bakanimiz Sn. Dr. Cevdet YILMAZ'In da katihmiyla gerceklesen toplantida Ajans, Genel
Sekreterlik ve Yatirim ve Destek Ofisi Birim Baskanhginca temsil edildi.

20 Mart 2011 Tarihinde istanbul Liitfi Kirdar Kongre Merkezi ve Sergi Sarayr’'nda diizenlenen
“Uluslararasi Tip Ogrencileri Bulusmasi” na katiim saglanarak Ajans materyalleri katilimcilara
dagitild.
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Resim 10 - Uluslararasi Tip Ogrencileri Bulusmasi

22 Mart 2011 Sali glini Ankara’da dizenlenen “Sivaslilar Dénlisim Platformu” na “Yénetim
Kurulu Uyesi” sifatiyla katimda bulunuldu.

24-25-26 Mart 2011 tarihleri arasinda Devlet Bakani Sn. Cevdet YILMAZ'in da katilimlariyla
Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi’'nde (TUSSIDE) Tuirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ile isbirligi icinde diizenlenen toplantida Ar-Ge ve yenilik konularinda
Kalkinma Ajanslarinda ortak bir anlayis ve dil gelistiriimesi ve bu alanlarda izlenecek
yaklasimin belirlenmesi amaciyla gergeklestirilen “Mutat Genel Sekreterler Toplanti”sina
katilim gerceklestirildi.

28 Mart 2011 Pazartesi glini Aylik Yonetim Kurulu Toplantisi Ajans Kayseri Hizmet Binasinda
Kayseri-Sivas-Yozgat illerinin Valileri, Belediye Baskanlari, il Genel Meclis Baskanlari ve Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanlarinin katilimlariyla gergeklestirildi. 2010 Yili Proje Teklif Cagri
sonuglarinin karara baglandigi toplanti sonrasinda sonuglar hakkinda basin mensuplarina ve
kamuoyuna bilgi verildi.

01 Nisan 2011 Cuma gini Kayseri Valilik Makami Baskanhginda dizenlenen Kayseri
Blyuksehir Belediyesi biinyesinde kurulan Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) Tanitim Toplantisina
katihmda bulunuldu.

12 Nisan 2011 Sali giinii Erciyes Universitesi Rektérii Sayin Fahrettin KELESTEMUR ve
beraberindeki ekibin katilimiyla “Kayseri ili Saglik Sektortinin Mevcut Durumu, Analizi Ve
Gelecegi” basliklari altinda Ajans binamizda bir toplanti gergeklestirilerek, gérus alisverisinde
bulunuldu.
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Resim 11 - Kayseri ili Saghk Sektoriiniin Mevcut Durumu, Analizi Ve Gelecegi Toplantisi

12 Nisan Sali glinQ Tarkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi’ndan gelen heyet, kurumlarini tanitan
ve yatirim desteklerini anlatan detayh bir sunum verdi. Toplantiya Genel Sekreter Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU ile uzman personel katildi.

Resim 12 - Tiirkiye Yatinm Destek ve Tanitim Ajansi ile Toplanti

= 14-15 Nisan tarihleri arasinda Kalkinma Bakanligi’'nin koordinasyonunda ve Ankara Kalkinma
Ajans’nin ev sahipliginde dlzenlenen “Bolgesel Gelismenin Finansmaninda Girisim
Sermayesinin Roli Sempozyumu” ve “Mali Yonetim Yeterlilik Denetimi” adli toplantilara
Genel Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Denetleme Birimi Baskani Engin UZ katild.
Toplantilarda Ulkemizde girisim sermayeciliginin gelisimine arz ve talep yéniinde ivme
kazandirabilmek icin devlet ve 0Ozel sektoriin neler yapabilecegi, girisim sermayeciliginin
bolgesel diizeyde ele alinmasinin avantajlari ve dezavantajlari ayrica Bolgesel girisim
sermayesi fonlarinin gelismesinin onlindeki engellerin neler olduguna dair konularin
gorisildigu ifade edildi.
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* 29 -30 Nisan 2011 tarihleri arasinda Erciyes Universitesi ev sahipliginde diizenlenen “Ulusal
Bilisim Kongresi” “Bilisimle Kalkinma” basliklari altinda diizenlenen oturumlarda YDO Birim

Baskani Mehmet GURPINAR ORAN Kalkinma Ajansi ¢alismalari ve kalkinmada bilisimin énemi

hakkinda katilimcilara bilgi verdi.

Resim 13 - Ulusal Bilisim Kongresi

= 27 Nisan 2011 Carsamba gilinii diizenlenen “Basin Toplantisi” nda 2008 yilinda toplumlara
fayda saglamak Ulzere olusturulmus bir program olan ve IBM c¢alisanlarinin gonilli olarak
hizmet sundugu Kurumsal Hizmet Glicli kapsaminda tlkemize gelen 12 kisilik ekip, Nisan ayi
boyunca ORAN Kalkinma Ajansi’nin ev sahipligi ve destegi ile geng girisimciligi destekleyecek
stratejiler gelistirmek ve saglik turizminin gelisimine katkida bulunmak icin yaptiklar
¢alismalar kamuoyu ile paylasildi.

Resim 14 - IBM Kurumsal isgiicii Basin Toplantisi

28-29 Nisan 2011 tarihlerinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Programi Koordinasyon ve Uygulama Merkezince Antalya ilinde dizenlenen “Bolgesel
Rekabet Edilebilirlik Operasyonel Programi”na katilimda bulunuldu.

05 Mayis 2011 Persembe giini Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ile Kayseri Ticaret Odasi
isbirliginde gerceklesen “Rekabet icin isbirligi: Kiimelenme” konulu panele “Kayseri ili’ nin
Sanayi Yapisi, Yerel Gelisme Dinamikleri, Rekabet Glici ve Kiresellesme Yaklasimlari”

sunumu ile panelist sifatiyla katilim da bulunuldu.
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13 Mayis 2011 Cuma gini Ajans Birim Baskanlari ile birlikte “IDEF Savunma Sanayi Fuari
2011” katihm saglandi. IDEF-2011 Fuari, Milli Savunma Bakanligi’'nin himaye ve desteginde,
Turk Silahli Kuvvetlerini Gigclendirme Vakfi’'nin yonetim ve sorumlulugunda, 10-13 Mayis
2011 tarihleri arasinda istanbul Biiyiikcekmece’deki TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde icra

edilmistir.

Resim 15 - IDEF - 2011 Ziyareti

25-26 Mayis 2011 tarihlerinde Antalya ilinde diizenlenen “16. ESPA Avrupa Kaplicalar Birligi
Kongresi” ne katiimda bulunuldu. Bu kongrede uluslararasi termal, spa ve wellness
endustrisinin temsilcileri, bilim diinyasindan uzmanlar, devlet ve hikiimet temsilcilerinden
olusacak konusmaci ve katiimcilar Antalya’da saghigi koruma, gelistirme ve saglikh bir yasam
bicimini destekleme ana temasiyla bir araya geldiler.

03 Haziran 2011 Cuma giinii Orta Dogu Teknik Universitesi tarafindan diizenlenen “Bdlgesel
Kalkinma Sempozyumu” na katiimda bulunuldu.

07 Haziran 2011 Sali giinii Ankara’ da Tiirkiye Bilimsel ve Arastirma Kurulu (TUBITAK)‘nda
diizenlenen bir toplantiya katilindi.

Kalkinma Ajanslari Konferansi, Kuzey Dogu Anadolu Kalkinma Ajansinin (KUDAKA) ev
sahipliginde, Kalkinma Bakanligi ve 26 Kalkinma Ajansinin katilimiyla, 16-19 Haziran 2011
tarihleri arasinda Erzurum’da gercgeklestirildi. Kalkinma Bakanligli ve Kalkinma Ajanslarindan
yaklasik 500 kisinin katihmiyla gerceklesen konferansta; ajanslarin birbirleriyle ve Kalkinma
Bakanligi ile tanismalari icin ag olusturulmasi, tecriibe paylasiminin saglanmasi, ge¢mis yillara
ait degerlendirmelerin yapilmasi, gelecek icin ortak bir vizyon belirlenmesi ve Ajanslar
arasinda isbirligi temellerinin atilmasi konularinda goértiismeler ve paneller diizenlendi. Ajans
Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU ve Ajans personeli 4 giin siiren toplantilara

katilarak bilgi ve tecriibe paylasiminda bulundu.
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Resim 16 - I. Kalkinma Ajanslari Konferansi

Calisma Ziyaretleri

05 Ocak 2011 Carsamba giinii Ajans Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU Tiirk Hava
Yollari Genel Midirii Sn. Temel KOTIL ile temaslarda bulunarak yapilmasi disiiniilen isbirligi
hakkindaki konulari ele aldilar.

19 Ocak 2011 Carsamba giinii T.C. Merkez BankasI Baskan Yardimcisi Dr. ibrahim TURHAN ve
Kalkinma Bankasi Genel Midiirii Abdullah CELIK ile Ankara’da goriismelerde bulunuldu.

19 Ocak 2011 Garsamba giini Eskisehir de Savunma Sanayi ¢alismalari ile ilgili gesitli temaslarda
bulunuldu. Temaslar kapsaminda Anadolu Universitesi Sivil Havaciik Meslek Yiiksekokulu
Mudird Prof. Dr. M. CARCAV ile bir gorisme gergeklestirildi.

Yoénetim Kurulu Toplantilar

ORAN Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Toplantilari diizenli olarak gergeklestiriimeye devam etti.
Toplantilar Yonetim Kurulu baskanhginda Yonetim Kurulu Gyelerinin katihmiyla Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerinde doéniisimli olarak gerceklestirildi. Yonetim Kurulu Ajans Genel Sekreteri Dr. H.
Mustafa PALANCIOGLU tarafindan Ajansin yiiriitmekte oldugu faaliyetler hakkinda bilgilendirildi.
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Resim 17 - Yonetim Kurulu Haziran Ayi Toplantisi

ii. PLANLAMA FAALIYETLERI

a. Arastirma Faaliyetleri ve Danismalik Hizmetleri

Resim 18 - Planlama Birimi

il Kalkinma Kurullari
Kayseri il Kalkinma Kurulu Toplantisi

ORAN Kalkinma Ajansi Kalkinma Kurulu Toplantisi 01 Subat 2011 Sal giinii Kayseri ili Simer Hizmet
Binasi Seminer Salonunda yapildi.

Toplantiya Kayseri Sanayi Odasi (KAYSO) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ORAN Kalkinma Kurulu
Katip Uyesi Sn. Hasan Karaman, Kayseri ili Kalkinma Kurulu Uyeleri ve Ajans Genel Sekreteri Dr. H.
Mustafa PALANCIOGLU katildi.
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Resim 19 - Kayseri il Kalkinma Kurulu

Toplantida 22 Aralik 2010 tarihli Kalkinma Kurulu karari ile olusturulan Sektorel Calisma Gruplari ilk
toplantilarini gergeklestirerek calismalarina basladi. Bu kisimda gruplar kendi baskanlarini secerek
¢alisma usullerini belirledi. Turizm ve Sosyal Altyapi, Enerji ve Madencilik, Sanayi ve Ticaret ile Tarim,

Hayvancilik ve Gida Sektdrel Calisma Gruplari galismalarda bulundu.

Sivas il Kalkinma Kurulu Toplantisi

22 Aralik 2010 yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu toplantisinda karar alindig Gizere Sivas il Kalkinma
Kurulu, 8 Subat 2011 tarihinde Sivas Sanayi ve Ticaret Odasinda toplandi.

Toplantida Sivas’ta faaliyet binasinin hizmete acildig1 belirtilerek irtibat bilgileri katihmcilara aktarildi.
Yrd. Dog. Dr. Sayin Fazil CANBULUT ise sektoérel ¢alisma gruplari hakkinda bilgiler vererek katilimcilara

sektorel calisma gruplarinin ¢alisma usullerini anlatti.

Resim 20 - Sivas il Kalkinma Kurulu
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Yozgat il Kalkinma Kurulu

Yozgat il Kalkinma Kurulu 04 Mart 2011 tarihinde Bozok Universitesi Dokiimantasyon Daire Baskanlig
Konferans Salonunda gergeklestirildi. Toplantiya ORAN Kalkinma Ajansi Yozgat il Kalkinma Kurulu
Gyeleri, Plan ve Proje Birimi Uzmanlari katilim sagladi.

Genel Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU yapilan kurul toplantisi hakkinda bilgiler vererek, Yozgat
ili “Sanayi ve Ticaret”, “Tarim, Hayvancilik ve Gida”, “Enerji ve Madencilik” ve “Turizm ve Sosyal
Altyap1” sektorel galisma gruplarinin sosyal ve ekonomik kalkinma temel hedefi dogrultusunda Yozgat
ilinin mevcut potansiyel ve ihtiyaglarini ortaya koyacagini, hedef ve stratejilerini belirleyecegini ifade
etti. ilin kalkinmasiyla ilgili neler yapilabilir bununla ilgili beyin firtinasi, analizler yapilacagini ve

buradan elde ettikleri sonuglari ORAN Yénetim Kuruluna sunacaklarini s6zlerine ekledi.

Resim 21 - Yozgat il Kalkinma Kurulu

Sektoérel Calisma Gruplari
Enerji ve Madencilik Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

il Kalkinma Kurullari ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde olusturulan Enerji ve Madencilik Sektérel
Calisma Grubu Toplantilari ile toplamda Kayseri'de 3, Sivas'ta 4 ve Yozgat'ta 3 olmak Uzere 10
toplanti yapildi. “Kart Teknigi” ve “Goals Grid” yoéntemlerinin kullanildigi toplantilarda sektériin bolge

illerindeki durumu, icerdigi sorunlar ve bu sorunlara yonelik ¢zim 6nerileri irdelendi.

Resim 22 - Sivas Enerji ve Madencilik Sektorel Calisma Grubu Il. ve lll. Toplantilari

46




Resim 23 - Kayseri ve Sivas Enerji ve Madencilik Sektorel Calisma Grubu Toplantilari

Sanayi ve Ticaret Sektorel Calisma Grubu Toplantilan

Kalkinma Kurulunda belirlenen goniilli Gyeler ve bu lyelerden gelen tavsiyeler Gzerine davet edilen
istekli Gyelerden olusturuldu. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Uger toplanti yapildi. Toplantilarda

kamu kurumlari, 6zel sektor, Universite ve sivil toplum kuruluslari temsilciler bir araya getirildi.

Grup Uyelerinin tanistigl, bir baskan ve bir raportoriin secildigi ilk toplantilardan sonra Bolgedeki
sanayi ve ticaret genel durumunun, sorunlarinin ve bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik yapilmasi
gereken faaliyetlerin tartisildigi toplantilarda veriler kart teknigi ve anket metodu uygulanarak
toplandi. Toplantilar sonunda elde edilen bilgiler Kalkinma Kurulu toplantisinda Kalkinma Kurulu
Gyelerine sunuldu.

Resim 25 - Yozgat ve Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektérel Calisma Toplantilar
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Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Grubu Toplantilari

Tarim, Hayvancilik ve Gida sektorlerinde de Calisma Grubu Toplantilari gerceklestirildi. Siirecin etkin
yonetimi ve yerel dinamiklerin harekete gecirilmesi amaciyla tamamen gondllik esasiyla, kamu,
Universite, sivil toplum kuruluslari, meslek orgitleri ve diger kurum/kurulus temsilcileri bir araya
getirildi.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Tarim, Hayvancilik ve Gida Sekt6rel Calisma Grubunda, grup Ulyeleri
arasindan bir baskan ve bir raportor belirlendi. ORAN Kalkinma Ajansi koordinasyonunda farkli tarih
ve yerlerde Kayseri’de 4 toplanti ve 2 saha ziyareti Sivas’ta 5 toplanti ve Yozgat'ta 8 toplanti
gerceklestirildi.

Resim 27 - Kayseri Tarim, Hayvancilik ve Gida Sektorel Calisma Gurubu ile Saha Ziyaretleri
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Turizm ve Sosyal Altyapi Sektérel GCalisma Grubu Toplantilan

Turizm ve Sosyal Altyapi Sektérel Calisma Grubu da diger 3 sektorel ¢alisma grubunda oldugu gibi
Kalkinma Kurulu Toplantis’'nda gondllilik esasina gére belirlenen Uyeler ile ilk toplantisini

gerceklestirdi. Uyelerin tanismalari, sektdrel ¢alisma grubuna dahil edilmesi tavsiye edilen liyelerin

belirlenmesi ardindan Calisma Grubu icin bir baskan ve bir raportor secimi gergeklestirildi.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde degisik zamanlarda toplam 10 kez bir araya gelen sektorel ¢calisma

grubu Uyeleri tarafindan boélgenin Turizm potansiyelleri degerlendirildi. Bolge deki sorunlar tespit

edilip bu sorunlara ¢6ziim onerileri gelistirildi.

Resim 28 - Sivas Turizm ve Sosyal Altyapi Sektorel Calisma Grubu Il. Toplantisi

Tablo 3 - Sektérel Calisma Grubu Toplantilari

Sektorel Calisma Grubu Tarih Saat Yer
Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" |. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" I. Toplanti 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivas “Sanayi ve Ticaret" I. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivas "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapi" |. Toplanti 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi
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Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" . Toplanti
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" Il. Toplanti

Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" I. Toplanti
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" |. Toplanti

Yozgat "Enerji ve Madencilik" I. Toplanti

Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" |. Toplanti
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" Il. Toplanti
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" II. Toplanti
Sivas "Enerji ve Madencilik" Il. Toplanti

Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapi" Il. Toplanti
Kayseri "Enerji ve Madencilik" Il. Toplanti

Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Ill. Toplanti
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Il. Toplanti
Yozgat "Enerji ve Madencilik" Il. Toplanti
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" II. Toplanti

Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" Il. Toplanti
Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapi" Ill. Toplanti
Sivas "Enerji ve Madencilik" Ill. Toplanti

Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" IV. Toplanti
Kayseri "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Ill. Toplanti
Kayseri "Enerji ve Madencilik" Ill. Toplanti
Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" Ill. Toplanti
Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapi" Ill. Toplanti
Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapi" Ill. Toplanti
Kayseri "Sanayi ve Ticaret" Ill. Toplanti

Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" V. Toplanti
Yozgat "Enerji ve Madencilik" Ill. Toplanti

Sivas “Enerji ve Madencilik” IV. Toplanti

Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" IV. Toplanti
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VI. Toplanti
Yozgat "Sanayi ve Ticaret" Ill. Toplanti

Yozgat “Turizm ve Sosyal Altyapi” IV. Toplanti
Kayseri “Tarim, Hayvancilik ve Gida” IV. Toplanti
Sivas “Sanayi ve Ticaret” Il. Toplanti

Kayseri “ Turizm ve Sosyal Altyap1” IV. Toplanti
Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VII. Toplanti
Sivas “Sanayi ve Ticaret” Ill. Toplanti

Yozgat "Tarim, Hayvancilik ve Gida" V. Toplanti

Sivas "Tarim, Hayvancilik ve Gida" VIII. Toplanti

16.02.2011
16.02.2011
17.02.2011
17.02.2011
17.02.2011
17.02.2011
18.02.2011
22.02.2011
22.02.2011
22.02.2011
25.02.2011
01.03.2011
04.03.2011
04.03.2011
04.03.2011
04.03.2011
07.03.2011
11.03.2011
15.03.2011
17.03.2011
18.03.2011
21.03.2011
24.03.2011
25.03.2011
30.03.2011
05.04.2011
07.04.2011
08.04.2011
11.04.2011
12.04.2011
13.04.2011
13.04.2011
14.04.2011
15.04.2011
15.04.2011
19.04.2011
22.04.2011
25.04.2011
26.04.2011

14.00
15.00
14.00
14.00
14.00
14.00
14.00
10.00
14.00
14.00
14.00
10.00
10.00
10.00
14.00
14.00
14.00
14.00
14.00
13.00
16.00
10.00
14.00
10.00
14.00
10.00
12.30
14.00
10.00
10.00
14.00
14.00
14.00
10.00
14.00
10.00
09.00
10.00
10.00

Kayseri Tarim il Mudurligi

Kayseri Sanayi Odasi

T.C. Bozok Universitesi

T.C. Bozok Universitesi

T.C. Bozok Universitesi

T.C. Bozok Universitesi

Develi Belediyesi

Sivas Veteriner Hekimler Odasi

T.C. Cumhuriyet Universitesi

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
T.C. Cumhuriyet Universitesi

Yozgat Ziraat Odasi

T.C. Bozok Universitesi

Yozgat Valiligi

Grand Eser Otel

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
T.C. Cumhuriyet Universitesi

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl

Kayseri Damizlik Sigir Yetistiricileri Birligi
ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Yozgat Ziraat Odasi

T.C. Bozok Universitesi

Blinyan Belediyesi

Kayseri OSB Mudurlugu

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
T.C. Bozok Universitesi Rektorlugii

T.C. Cumhuriyet Universitesi Rektdrliigii
Yozgat Ziraat Odasi

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Yozgat Valiligi

T.C. Bozok Universitesi

Kayseri Ticaret Borsasi

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
ORAN Kalkinma Ajansi Hizmet Binasi
Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
Yozgat Tarim il Midurligi

Sivas ORAN Kalkinma Ajansi YDO Binasi
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Raporlar
Sektorel Calisma Grubu Raporlari

Sektérel Calisma Grubu Toplantilari’'nda elde edilen veriler, tespit edilen sorunlar ve bu sorunlara
yonelik ¢6ziim onerileri raporlar seklinde kamuoyu ile paylasildi. Sektorel Calisma Grubu Raporlari
iller bazinda olusturularak Ajans internet sitesinde yayinlandi.

%GH&N %UHAH %DRAH
5iUAS ENERJE VE MADENCILIE KAYSER] ENERJI VE MADENCILIK YORGAT ENER]IVE MADENCILIK
SEKTOREL CALISMAGRUBU SERTUREL CALIZMAGRUED SEKTOREL CALISMA GRUBU
RAPORU RAPORL RAPORL
MAYIS 2011 PLANTS 2011 MAVIS 2041
T L L | :unmansos ]
YOIOAT
TARDY HAYVANTIL VE (DA
SEETOREL CALMSYIA CERUSL RAPCRL
EAYZERL .
TARMI MAVVANCILIK YT GIThA TARIM HAANCILIE VE S0,
EFKTORTL CALIFLIL GRIAY RARDRL EEMTOREL _3,:,|_-$L',ﬁ GRLEU RARCRU
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S as VALTLICH
IL EULTUR ve TUBIZAL MUDURLUGCT

SIVASTA KULTUREL MIRASTY KORUNAAST
v TURBLEMCY CELIFTIRILALES] [TV
HAZIRLANAN EAPOE

KAVSER|

YDZGAT
TUlRIZRA VE SOSYAL ALTYAR | S
SERNTOHREL CALISARA GRLIBLI R TURIZM VE SOSYAL ALTVAPY
RAPORLI B Ko v Faricas Midici SEKTOREL CALISMA GRUBU
MTES BLL s El RAPORU

Mays 2011

Resim 29 - Sektorel Calisma Grubu Raporlari

IBM Kurumsal Hizmet Giicii Raporlari

04-29 Nisan tarihleri arasinda, IBM uzmanlari ve ORAN uzmanlari isbirliginde geng girisimcilik ve
saglik turizmi konularinda yerel kurumlarla gorisilerek arastirmalar yapildi. Saghk turizmi grubu
bolgede yapilan arastirmalar ve yerelden toplanan veriler isiginda sektériin bir analizini ortaya
koyarak bolgede saglk turizminin gelistiriimesine yonelik stratejiler olusturup bir eylem plani
hazirladi. Diger grup olan geng girisimcilik grubu ise yine yerelde yaptigi gorismeler ve toplanan
veriler 1siginda bolgedeki geng girisimciligin mevcut durumunu ve gelistiriimesine yonelik stratejiler
ve bir eylem planini iceren rapor ortaya koydu. Raporlarin her ikisi de Tiirkce ve ingilizce olarak
kamuoyu ile paylasildi.

Health Tourism in Kayseri & the Region Kayseri ve Bolgesinde Saglik Turizmi
IBM Corparele Serview Congs MM Kuromes Hzrsd GiIco
Turkey Team & Trifye 6. Ekis

2T Misaws 2011

Shingo Kata Shingo Kaio
Monlca Tormas XlneVy Monica Tosmes
Chanygwoo Jung 35 Changwoo.Juing 27 April 2011

Resim 30 - Saglik Turizmi Raporu
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IBM Conporate Servion Corps 1B C5C)

2 - I Strategy Development for

Supporting Youtls
Entreprensurshipin Kaysed

Hayaar'de Gang
Girtgimciligi Desteklemaye
Yénelib Strate]i Geligtirme

Tiirkive 8. Ekibi (Alt Ekip 1)

Turkey Team & [Sub-Team 1)

21 77, A

Resim 31 - Geng Girisimcilik Raporu

b. isbirligi Gelistirme ve Koordinasyon Faaliyetleri

Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Caligtayi

i) istisare Toplantilan

Ahiler Kalkinma Ajansi ile ortaklasa diizenlenen Turizm Calistayr kapsaminda Ahiler Kalkinma Ajansi
personeli ile bir araya gelinerek galistayin organizasyonu ve igerigi hakkinda goéris alisverislerinde
bulunuldu. AHIKA Genel Sekreteri Dr. Selim BICEN ve ORAN Gelen Sekreteri Dr. H. Mustafa
PALANCIOGLU’'nun katihmlariyla Kayseri ve Nevsehir'de gerceklestirilen toplantilarda kararlar

alinarak uygulamaya konuldu.

Resim 32 - Ortak Turizm Calistayi istisare Toplantisi
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ii) Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Galistayi

Resim 33 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

Ahiler (AHIKA) ve Orta Anadolu (ORAN) Kalkinma Ajanslari tarafindan ortaklasa diizenlenen
“Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayl” 17 Mart 2011 tarihinde Kayseri Kadir Has Kongre
Merkezi’'nde gerceklestirildi.

Calistaya, Ahiler Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Nigde Valisi Alim BARUT, ORAN Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Ali KOLAT, Kayseri Valisi Mevliit BiLiCi, Nevsehir Valisi
Abdurrahman SAVAS, Kirsehir Valisi Mehmet Ufuk ERDEN, Kayseri Blylksehir Belediye Baskani
Mehmet OZHASEKI, il Genel Meclis Baskanlari, Sanayi ve Ticaret Odalari Baskanlarindan olusan
Yénetim Kurulu Uyeleri, ORAN Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU, Ahiler

Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri Dr. Selim BiCEN ve turizm sektdriinden temsilciler katild.
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Resim 34 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Galistayi Panel

Acilis konusmalarinin ardindan, AHIKA Kalkinma Ajansi Genel Sekreterleri Dr. Selim BICEN ve ORAN
Kalkinma Ajansi Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU moderatorligiinde gerceklesen ii¢ oturumla sektdriin
onde gelen temsilcileri bir araya getirildi.

o | Oturum “Kis Turizmi”
o Il. Oturum “Jeotermal ve Saglik Turizmi”
o . Oturum “Doga ve Kultir Turizmi”

Resim 35 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistayi

Avanos Kaymakami Aylin KIRCI DUMAN, Erciyes Universitesi Turizm ve Otelcilik Yiiksekokulu Yénetim
Kurulu Baskani Dog. Dr. Kurtulus KARAMUSTAFA, Kayseri Kiiltiir ve Turizm il Miidiirii ismet TAYMUS,
Kayseri Turizm isletmeciler Dernegi (KAYTID) Yoénetim Kurulu Uyesi Asli iBA DURAN ve Kis Turizmi
Uzmani Christian KLENKHART, MTA Genel Mdudiarligh — Enerji Hammadde Etit ve Arama
Dairesi Baskanligi Jeotermal Enerji ve Hidroloji Koordinatérii ismail KARA, Tiirkiye Kaplica Talasso ve
Kir Merkezleri Dernegi (TURKAP) Baskani Prof. Dr. Zeki KARAGULLE, Turk Saghk Turizmi
Organizasyonu (TUHETO) Danisma Kurulu Uyesi ve Rixos Hotels Yoénetim Kurulu Uyesi ibrahim
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ARTUKARSLAN, Hiima Kadin Hastaliklari ve Dogum Hastanesi Direktori Av. F. Hande BATMAZ, Kayseri
Go6z Hastanesi isletme Miidiri Ali AYGOR ve Turizm Gazeteci ve Yazarlari Dernegi (TUYED) Bagkani
Kerem KOFTEOGLU, Kapadokya Otelciler ve isletmeciler Dernegi (KAPTID) Genel Sekreteri Nazif

DEMIR ve Indigo Turizm Yonetim Kurulu Baskani Omer TOSUN panelist olarak oturumlarda yer
aldilar.

Resim 36 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Calistay: Plaket Téreni

Yapilan her oturumun ardindan Valiler tarafindan giiniin anisina katihmcilara plaket takdim edildi.
Sunumlarin ve panellerin sonrasinda; katilimcilarin, sektorlerine ve bélgelerine iliskin sorunlarini dile
getirdikleri soru-cevap bolimiiniin tamamlanmasi ile galistay sona erdi.

Resim 37 - Turizm Calistayi Hatira Fotografi
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IBM Kurumsal Hizmet Giicii ve ORAN isbirligi

IBM Kurumsal Hizmet Giici Programi (KHG) dahilinde, diinyanin dort bir yanindan gelen IBM
uzmanlari 04 Nisan 2011 tarihinde ORAN Kalkinma Ajansi blinyesinde ¢alismalarini siirdtrdiler. S6z
konusu program Tiirkiye’de IBM, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi, Kalkinma Bakanligi, Ozel
Sektér Gondllileri Dernegi ve Digital Opportunity Trust (DOT) isbirligiyle uygulanmaktadir. 2009
yilinda Tirkiye’de uygulanmaya baslanan bu programin o6ncelleri gectigimiz yillarda Mersin,

Gaziantep ve Malatya’da gerceklestirildi.

Kayseri’de, ajansimizin calisma ortami sagladigi 2 gruptan olusan IBM uzmani, tecribelerini
yansitabilecekleri “Saglik Turizmi” ve “Geng¢ Girisimcilik” konulari Gzerinde g¢alistilar. 17 Mart 2011
tarihinde gergeklestirilen Kapadokya-Orta Anadolu Turizm Calistayi’'ni miiteakiben, Kayseri-Sivas-
Yozgat bolgesinin giigli saghk altyapisi ve jeotermal kaynaklari gz 6niinde bulundurularak ilk olarak

saglik turizmi alaninda yogunlasiimasi kararlastirildi.

04-29 Nisan tarihleri arasinda, IBM uzmanlarinin yerel kurumlarla isbirligi halinde yapacaklari
arastirmalar sonunda sektoriin bir analizini ortaya koyarak bélgede saglik turizminin gelistirilmesine

yonelik stratejiler olusturup ve bir eylem plani hazirladi.

Resim 38 - IBM Kurumsal Hizmet Giicii Saglk Turizmi Grubu Calismalari

Diger grup ise Geng Girisimcilik (izerine yerel aktorlerinde katim sagladigi calismalar sonucunda
Geng Girisimcileri teknoloji yogun yeni yatirimlara tesvik edecek ve Boélge’'nin stratejik sektorleri olan
savunma sanayi, gida, enerji ve saglik sektorlerinde bilisim teknolojileri (IT) kullanimini artiracak

stratejileri iceren stratejiler olusturup bir eylem plani hazirladilar.
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Resim 39 - IBM Kurumsal Hizmet Giicii Geng Girisimcilik Grubu Calismalari
C. Diger Planlama Faaliyetleri
Kalkinma Kurulu Toplantilari

ORAN Kalkinma Ajansi 2011 Yili I. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisi Yozgat ilinde yapildi. Ajans
tarafindan verilen 6gle yemegi ardindan Kurul Toplantisina gegildi.
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Resim 40 - 2011 Yih I. Olagan Kalkinma Kurulu

Yozgat Grand Eser Otel’de diizenlenen toplantiya ORAN Yonetim Kurulu Baskani Sivas Valisi Ali
KOLAT, ORAN Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yozgat Valisi Necati SENTURK, AK Parti Yozgat
Milletvekilleri Bekir BOZDAG, Osman COSKUN, Yozgat Belediye Baskani Yusuf BASER, Sivas Belediye
Meclis Uyesi Mustafa CIMEN, Kalkinma Kurulu Uyeleri, Kalkinma Bakanligi Uzmanlari ve Genel
Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU katild.

Acilis konusmalarinin ardindan 2010 Yili Il. Olagan Kalkinma Kurulu Toplantisinda karara baglandigi
Uzere 4 ana sektorde sunumlar gerceklestirildi. Her grubun baskanlari tarafindan Kalkinma Kurulu
Uyeleri ve katilimcilar Sektdrel Calisma Grubu Toplantilarinda yapilan calismalar hakkinda
bilgilendirildi.
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Resim 41 - Sektorel Calisma Grubu Sunumlari
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istatistiklerle El Kitabi

ORAN Kalkinma Ajansi temel ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, cesitli ﬁﬂ_ﬂﬁ!.m

aktorlerce gelistirilecek plan, strateji ve alinacak kararlarin basarisi ve

TR?2 ROLGF PROFIL

etkinligini belirlemede, dogru, giincel ve kolay erisilebilir istatistiksel veri KAVEERI « SIVAS = ¥OZEAT

ve gostergelerin, vazgecilmez bir unsur oldugu bilinciyle, ORAN Kalkinma

kuruluslarin verileri kullanilarak derlendi ve kamuoyuna sunuldu.

Ajansi tarafindan Bolge icin dnemli gosterge ve verileri tek bir kaynakta /
derlendi. _
TR72 Bolgesi ve TR72 Bolgesini olusturan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri icin
onemli gosterge ve veriler temelinde bolge gelismesine hizmet etmek
Uzere hazirlanan bu kaynak temelde istatistiki veri iretimi yapan kurum ve
[
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Resim 42 - istatistiklerle TR 72

Diger Faaliyetler

iktisadi Kalkinma Mali Destek Programina basvuru olarak gelen projelerin idari ve uygunluk
kontrolil strecine katilindi.

TEPAV'da diizenlenen "Kalkinma Ajanslarinin Bolge Planlama Deneyiminin Egitim Baglaminda
Tartisiimasi” Toplantisi’na katilim saglandi.

EMITT Dogu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuari organizasyonu icin diizenlenen toplantiya
katihm saglandi.

Yatirim ¢calismalari ve haritalari ile ilgili uluslararasi literatilir taramasi yapildi.

Kayseri Ticaret Odasi’'nda diizenlenen Kayseri’de Turizm konulu toplantiya katilim saglandi.
Turizm cahlstaylr kapsaminda Bolgedeki otel, hastane ve restoran isletmeleri temsilcileri ile
toplam 8 goriisme gerceklestirildi.

Birim ici stratejik planlama ve karar alma teknikleri tizerinde ¢alisildi ve bir sunum yapildi.
Nevsehir'de turizm c¢alistayi icin saha g¢alismalari yapildi.

Kalkinma Ajanslari Kimelenme istisare Toplantisi’na katilindi.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda cevaplanmasi talep
edilen sorulara iliskin bilgi notu hazirlandi ve Kalkinma Bakanhgi’na gonderildi.

IBM Kurumsal Hizmet Giicii ORAN personeli esliginde Kayseri Valisi Sn. Mevliit BiLiCi ziyaret
edildi.

IBM Kurumsal Hizmet Giicii Ekibi ile Meliksah Universitesi ziyaret edildi.

20 Nisan 2011 tarihinde il istihdam ve Mesleki Egitim Kurul Toplantisina katilim saglandi.
Rotasyon kapsaminda iki uzman Yatirim Destek Ofislerine destekte bulundu.

Ajans Genel Sekreterligi, Milli Prodiktivite Merkezi, Sanayi Ticaret Bakanhgi yetkilileri
katihmiyla diizenlenen toplantiya katilim sagladi.

Eko-verimlilik ile ilgili arastirma yapildi.

1. Kalkinma Ajanslari Konferansina katilim saglandi.
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iii. Programlama Faaliyetleri

a. Proje Teklif Cagrilan

2010 yih mali destek programlari kapsaminda Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi
icin toplam 36 proje basvurusu ve iktisadi Kalkinma Mali Destek Programiicin toplam 377 proje
basvurusu olmak tizere Ajans’a toplam 413 proje basvurusu yapildi.

Resim 43 - Proje Teklif Cagrilari Kabul Dénemi

Sunulan projelerin 6n incelemeleri yasal siire olan 1 hafta icerisinde tamamlandi. Siire¢ sonrasinda 55
proje yapilan on incelemeleri gecemeyerek elendi. Bununla birlikte toplam 165 proje basvuru
sahibine eksik evraklarin tamamlanmasi icin bildirimlerde bulunuldu. On inceleme siirecini gegen

projeler teknik ve mali degerlendirmeleri yapilmak (izere Bagimsiz Degerlendirici slirecine alind..

Resim 44 - Proje On inceleme Siireci

Bagimsiz Degerlendirici havuzuna basvuruda bulunan 330 Bagimsiz Degerlendirici arasindan yapilan

degerlendirme neticesinde 52 Bagimsiz Degerlendirici belirlendi. Bagimsiz Degerlendiricilerin tarafsiz

62




ve saglikli karar vermeleri agisindan boélgemiz disindan segilmesine 6zen gosterildi. Belirlenen bu
Bagimsiz Degerlendiriciler 3 hafta siiren teknik ve mali degerlendirme siirecinde gorev aldi. Bu
slrecte 6n inceleme sirecini gecen toplam 358 projenin degerlendirilmesi Bagimsiz Degerlendiriciler
tarafindan gergeklestirildi. 92 projenin 3. defa degerlendirilmek tizere hakeme sunuldugu bu sirecte
toplam 358 proje icin 808 adet degerlendirme yapildi. Yapilan degerlendirmeler neticesinde 188
proje esik deger olan 65 puanin tzerinde bir puan alirken, 170 proje esik degerin altinda bir puan aldi.

Resim 45 - Bagimsiz Degerlendirici Siireci

Bagimsiz Degerlendiricilerin projeleri degerlendirmesinden sonra, gerceklesen degerlendirmeleri
kontrol etmek ve (zerinde goris olusturmak adina segilen Degerlendirme Komitesi Uyeleri
c¢alismalarina basladi. 1 hafta siren Degerlendirme Komitesi calismalari neticesinde Bagimsiz
Degerlendiriciler tarafindan degerlendirilen projeler bir kez daha gdzden gegirildi. Degerlendirme
Komitesi tarafindan olusturulan goris ve Oneriler de dikkate alinarak gerekli goriilen projelerin
bltcelerinde revizyonlar yapildi ve projeler Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere hazir hale getirildi.

Resim 46 - Degerlendirme Komitesi Siireci
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Projelerin Yonetim Kurulu’na sunulmasindan 6nce Denetleme Birimi ile birlikte Basvuru Sahiplerinin
yerinde gorilmesi ve sunulan bilgilerin dogrulugunun tespiti amaciyla dnceden belirlenen projelere

On inceleme ziyaretlerinde bulunuldu. Bu ziyaretler sonucunda 6n inceleme raporlari hazirlandi.

Degerlendirme Komitesi tarafindan gozden gegirilen biitgce revizyonlari yapilan projelerin Yonetim
Kurulu tarafindan da onaylanmasinin ardindan sézlesme imza sireci baglatildi. Bu siiregte gerekli
belgelerin temini ve bilgilendirme icin Basvuru Sahipleri ile irtibat saglanarak s6zlesmelerin belirlenen
zaman araliginda imzalanmasi igin ¢alismalar yuritildi ve sozlesme dosyalari hazirlandi. Bu
kapsamda iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 50 Basvuru Sahibi ile sézlesmeler

imzalandi.

Resim 47 - S6zlesmelerin imzalanmasi Siireci

2010 yilinda ilan edilen Kiiciik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda da toplam
10 Basvuru Sahibi ile s6zlesmeler gergeklestirilen toplu torenlerle imzalandi.
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Resim 48 - Kiigiik Olgekli Altyapi Mali Destek Programlari Sozlesmelerin imzalanmasi Térenleri Sivas- Kayseri
- Yozgat
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2010 yilh mali destek programlari kapsaminda asil listede olup da s6zlesme imzalamayan basvuru
sahiplerinin yerine iktisadi Kalkinma ve Kiiciik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programlarinin

yedek listelerinde yer alan 1’er proje basvuru sahibi ile s6zlesmeler imzalandi.

Resim 49 - Sézlesmelerin imzalanmasi

2010 vyih mali destek programlarina iliskin  slreglerin
tamamlanmasinin ardindan 2011 yili Ajans c¢alisma programinda Rairms A

belirlenen mali destek programlarinin ve Dogrudan Faaliyet Destek

- & 8 -
RUDAN

Programinin ¢alismalarina baslandi. Dogrudan Faaliyet Destek

‘t‘ﬂ TIL

Programi Basvuru Rehberi hazirlandi.

FAALIYET
Belirtilen ve Uygulama Birimi’nin yiritmekte birinci dereceden EEETIR PACERAN]
sorumlu oldugu bu faaliyetlerle birlikte, birim tarafindan bu siirecte . E :;

asagidaki faaliyetler de gergeklestirildi.

= Ankara Kalkinma Ajansi’'nin ev sahipligini Ustlendigi

“Kiimelenme istisare Toplantisi’na katihm saglandi.
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2011 yili Calisma Programi icin Kalkinma Bakanligi’'nda gerceklesen miizakerelere katilim
saglandi.

10 Mart ve 17 Mart tarihlerinde Ankara’da Cukurova Kalkinma Ajansi ve izmir Kalkinma
Ajansi koordinasyonunda diizenlenen KAYS Degerlendirme Toplantisi’na katilim saglandi.
Ahiler Kalkinma Ajansi ile birlikte dizenlenen Orta Anadolu Turizm Calistayi’'na katilim
saglandi.

Bolge Plani’nin ingilizce ’ye cevrilme calismasi tamamlandi.

istanbul’da Istanbul Ticaret Odas’'nin ev sahipligi yaptigi “Tirkiye’de AB Projeleri ve
Yayginlastirilmasi” konulu konferansa katihm saglandi.

IBM’in ylirGttGgl sosyal sorumluluk projesi kapsaminda yapilan ¢alismalara katilim saglandi.
Yatirim Destek Ofisi calismalarina destek olmak amaciyla gergeklestirilen rotasyonlara katilim
saglandi.

Denetleme birimi ile birlikte, MFiB’nin 2 ¢alisaninin verdigi iki buguk giin siiren izleme siireci
ve satin almalarla ilgili olan egitime katihm saglandi.

Denetleme birimi tarafindan destek alacak olan kurum ve kuruluslara verilen Uygulama, Satin
Alma ve Goriandrlik Egitimleri ‘'ne katihm saglandi.

28-29 Nisan 2011 tarihlerinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgl tarafindan Antalya’da
gerceklestirilen Proje Gelistirme Calistayi’na katilim saglandi.

25 Nisan 2011’de Kayseri Selcuk Otel’de diizenlenen Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi AB
Koordinasyon Dairesi Baskanligi ve AB Fonlari Koordinasyon ve Uygulama Merkezi tarafindan
ylritilen “Operasyon Faydalanicilari ve Hibe Faydalanicilari ile Bilgilendirme ve Tanitim
Faaliyetleri icin Teknik Yardim” projesi kapsaminda gerceklestirilecek “Bélgesel ihtiyag
Analizi” calismasinin ilk toplantisina katilim saglandi.

Kalkinma Kurulu’na katilim saglandi.

Kayseri ABIGEM’ in proje alanlari, KOSGEB destekleri ve Kalkinma Ajansi desteklerinden nasil
faydalanilabileceginin tartisildig1 panele katilim saglandi.

istanbul TUYAP’ ta gergeklestirilen 10. Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari’na katilim saglandi.
TUBITAK tarafindan desteklenen il Yenilik Platformu Projeleri kapsaminda sunulmasi
planlanan proje icin potansiyel ortaklarla Meliksah Universitesi’nde diizenlenen toplantiya
katilim saglandi.

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Avrupa Birligi Koordinasyon Dairesi Baskanligl tarafindan
insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi’na yonelik olarak Ankara’da
diizenlenen tanitim toplantisina katilim saglandi.

Sivas Belediyesi'nin ylritmekte oldugu “Muhsin Yazicioglu Bulvari Yagmur Suyu Hatti
Projesi” nin, 30 Mayis 2011 glinu Sivas Belediyesi Meclis Salonu’nda gergeklestirilen proje
baslangic toplantisina katilim saglandi.

Denetleme Birimi ile birlikte ihale slreci baslayan firmalarin, ihalelerine gozlemci olarak
katihm saglandi.

16-19 Haziran 2011 tarihleri arasinda Erzurum’da gerceklestirilen 1.Kalkinma Ajanslari

Konferansina katihm saglandi.
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b. izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri

ORAN Kalkinma Ajansinda izleme ve degerlendirme faaliyetleri Denetleme Birimi tarafindan
yuritilmektedir. Denetleme Birimi 2011 yili ilk alti ayinda iki farkli Mali Destek Programi kapsaminda
yararlanicilara projelerini yiritme konusunda destek oldu. Bu iki programda 2010 yilina ait proje

teklif cagrisiydi.

2011 yili baslangici ile birlikte Denetleme Birimi Subat ortalarina kadar mali destek programlari
kapsaminda projelerin degerlendirilmesi safhasinda Uygulama Birimi‘'ne destek oldu. Yine ayni
doénem icerisinde tecriibe paylasimi kapsaminda Cukurova Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen

programa 3 uzman ile katilim gergeklestirildi.

Resim 50 - Cukurova Kalkinma Ajansi Hizmet Binasinda Gergeklestirilen Tecriibe Paylagimi

Bu donemde ve daha 6nce yapilmis olan tecriibe paylasimi ziyaretlerinde ortaya ¢ikan dnemli
hususlardan derlenen raporlar mevzuat ile birlestirilerek projelerin yiriutiilmesi sirasinda bir

yeknesaklik olusturma agisindan yazil dokiiman haline getirildi.

Mali Destek Programlarinin uygulanmasi sirasinda her yoénden avantajli olacak olan ekip sistemi

kuruldu. Her ekip iki uzmandan olusmaktadir.

Subat ayi itibari ile Denetleme Birimi, iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi (iKP) kapsaminda mali
destek almasi muhtemel proje basvuru sahiplerine, basvuru sirasinda sunulan bilgilerin dogrulugunu
kontrol ve yerinde tespit amaciyla 6n izleme ziyaretleri planladi ve gerceklestirdi. Yapilan 6n izleme
ziyareti sayisi 61 olarak gerceklesti. Kiiciik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi (KOA)

kapsaminda 6n izleme ziyaretleri yapiimadi.
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Resim 51 - On izleme Ziyaretleri

Yapilan 6n izleme ziyaretleri sirasinda edinilen bilgilere gbére hazirlanan uzman raporu, izleme
sirasinda basvuru sahiplerinden alinan mali kontrol taahhiitnamesi ile gergeklestirilen mali inceleme
raporu ile birlestirildi ve Yonetim Kurulu’na sunuldu. Yénetim Kurulu’nun onayi ile mali destek almaya
hak kazanan proje basvuru sahiplerinden olusan asil ve yedek liste ilan edildikten sonra sdzlesme
imzalama safhasina gegildi ve destek sdzlesmesini imzalayan yararlanicilar ile birebir kiigiik toplantilar
ile proje uygulama siirecine ilk adimlar atilmis olundu. iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi
kapsaminda toplamda 50 adet, Kiigiik Olcekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda

toplamda 10 adet yararlanici ile sézlesmeler imzalandi.

Sozlesmelerin imzalanmasindan sonra Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer giin olmak (zere
“Baslangi¢c Toplantisi” ve “Proje Uygulama Egitimleri” planlandi ve Genel Sekreterce onaylandi.
Onaylanan programa gore toplanti ve egitim faaliyetleri gerceklestirildi. Toplanti ve egitimlere sirasi

ile 141 ve 151 kisi olarak katiim gerceklesti. Egitimlerde baslica; Ajans ve mali destek
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yararlanicilarinin sorumluluklari, izleme siireci, raporlamalar, 6demeleri igceren uygulama faaliyetleri,
gorindrlik kurallari ve satin alma kurallari hakkinda bilgiler verildi. Toplanti ve egitim faaliyetleri
sonunda ilgili rapor hazirlanarak Genel Sekretere sunuldu ve Genel Sekreter tarafindan onaylandi.

Onaylanan rapor yararlanicilar ile paylasildi.

Resim 52 - Baglangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri
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Kalkinma Rjans
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B Mali Destek Programian
Baslangic Toplantis ve
¥, Proje Uygulama

Resim 53 - Baslangi¢ Toplantisi ve Uygulama Egitimleri

Toplanti ve egitim faaliyetleri tamamlandiktan sonra Mayis ayi ile baslayan ve Haziran ayi basina
kadar devam eden sirecte, projelerin ilk izleme ziyaretleri, sdzlesme sirasinda yararlanicilar ile
mutabik kalinan ve Genel Sekreter tarafindan onaylanan plan dahilinde gergeklestirildi. ilk izlemeler
giinde bir yararlaniciya gergeklestiriimek tizere planlandi ve yapildi. ilk izlemeler devam ederken
Mayis ayi ortalarindan itibaren yararlanicilardan ihale dosyalari incelenmek (zere e-posta ortaminda
gelmeye basladi. Ajans uzmanlari ihale dosyalarini inceleyip varsa diizeltmeler yapildiktan sonra ihale
ilanlarina ¢ikilmasi saglandi. Yine ayni dénem igerisinde ilk izlemelerde tespit edilen proje s6zlesme
degisikligi intiyaclar bildirim mektubu ve zeyilname olarak yararlanicilardan alinmaya baslandi. Daha
sonraki siiregte yararlanicilardan gelen ve proje ihtiyaglarindan dogan sézlesme degisiklikleri de oldu.

Degisiklik talepleri incelenip uygun bulunan yararlanicilarin talepleri onaylandi.
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Resim 54 - ilk izleme Ziyaretleri

ilk izleme ziyaretlerinde mali destek yararlanicilarin basvuru sirasinda sunmus olduklari bilgilerin
dogrulugu, temel proje faaliyetleri, satin alma sirecine iliskin takvim, performans gostergelerinin
gozden gecirilmesi ve revizyonu, izleme ziyaret takviminin belirlenmesi, projeye iliskin ihtiyaclar

Uizerinde duruldu.

izlemeler tamamlandiktan sonra ilk izleme formlarindan derlenen ziyaret raporu ve tahmini diizenli
izleme ziyaretleri plani Genel Sekreter’e iletildi ve Genel Sekreter tarafindan onaylandi. izlemeler
sirasinda yapilan projelerin risk analizlerine gore belirlenen 6n 6deme oranlarina gére yapilmasi

gereken 6demeler yasal siire siniri dahilinde Genel Sekreter onayi ile 45 giin icerisinde yapildi.

Yapilan 6n 6demeler iktisadi Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda yiritilen 47 proje icin
4.771.516,25 TL, Kiigiik Olgekli Altyapi Projeleri Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen 9 proje
icin 2.006.382,62 TL olarak gerceklesti. iIKP projelerinde 3 vyararlaniciya projelerini geri ¢ekme
beyanlari oldugu icin, KOA projelerinde ise 1 projenin heniiz rapor tarihinde ilk izleme faaliyeti

gerceklestiriimemesinden dolayl 6n 6deme yapilmadi.

On 6demelerin yapilmasindan sonra ihalelerin gerceklestiriimesi ve yeni ihale dosyalarin incelenmesi
hiz kazandi. Ajans uzmanlari bir yandan e-posta ortaminda gelen ihale dosyalarini incelerken bir

yandan da ihalelere gézlemci olarak katilmaya basladi.

izlemeler sirasinda yararlanicilardan gériiniirliik faaliyetlerine baslanmalari talep edilmisti. izleme ve
ihale sireci faaliyetleri devam ederken yararlanicilardan gorindrlik icin tabela, vinil afis, brosir ve
bilten igin taslaklar gelmeye basladi. Ayni anda yurutilen bu faaliyetlerde uygun olanlara onaylari
verildi, olmayanlarin ise uygun hale getirildikten sonra onaylar verilip hazirlatilmasi saglandi.

Hazirlanan goriinirlik calismalarinin fotograflanip Ajansa gonderilmesi talep edildi.
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Resim 55 - Projelerde Goriiniirliik Calismalarindan Ornekler

Haziran ayinin sonlarina dogru yararlanicilardan projeleri ile ilgili olarak iki aylik beyan raporlari
gelmeye basladi. Ajans uzmanlari bu raporlari inceleyip dogrulugunu kontrol ederek program ile ilgili
hazirlanacak raporlar igin gerekli verileri kaydetti.
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Denetleme Birimi Uzmanlari tim faaliyetlerini gerceklestirirken es zamanlh olarak yararlanicilar ile
farkli sebeplerden dolayi irtibata gecti ve gorlisme konularina istinaden yapilmasi gereken faaliyetleri

gerceklestirdi. Bu irtibatlarin aylik en az bir adedi Diizenli irtibat olarak gergeklesti.
Genel olarak 2011 yili ilk alti ay Ajans Denetleme Birimi;

=  Projelerin idari kontrol stirecinde uygulama birimine destek,

= |KP projelerinin &n izlemesi ve raporlanmasi,

= Sozlesmelerin imzalanmasi stirecinde uygulama birimine destek,

=  Mali destek programlari baslangic toplantilari ve uygulama egitimleri,

= Heriki program yararlanicilarina ilk izleme ziyaretleri ve raporlanmasi,

=  Projelerin 6n 6demeleri,

=  Projelerin muhtemel ihtiyaclarindan bildirim mektubu ve zeyilname halinde soézlesme
degisiklikleri,

=  Projeler icin ihale dosyalari inceleme ve ihalelere gézlemci olarak katilim,

= Her iki program yararlanicilarindan gelen beyan raporlarini inceleme,

= Heriki program yararlanicilari ile diizenli irtibat ve gorinirlik cahismalarina destek
faaliyetlerini gerceklestirdi. Faaliyetler istatistiksel olarak incelendiginde asagidaki tablo olustu.

Tablo 4 - Faaliyetlere iliskin istatistikler

Faaliyet Sayisi

On izleme (iKP) 61
Baslangi¢ Toplantisi Bilgilendirilen Kisi 141
Proje Uygulama Egitimleri Katilan Kisi 151
ilk izleme Ziyaretleri (IKP / KOA) 50/9
Sozlesme Degisikligi — Bildirim — iKP / KOA 29/7
Sozlesme Degisikligi — Zeyilname — IKP / KOA 18/4
ihale — iKP - inceleme / Katihim 37/17
ihale — KOA - inceleme / Katilim 2/-
Diizenli irtibat 119
On Odeme - iKP — 47 Proje (TL) 4.771.516,25
On Odeme - KOA - 9 Proje (TL) 2.006.382,62
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Gelecek donemde de Denetleme Biriminin benzer faaliyetleri ylritmesi beklenmektedir. Mevcut
programlarin ihale sirecleri devam edecek, ihalesi yapilan projelerin satin alma faaliyetleri
tamamlatilacak, projelerin diizenli izleme ziyaretleri gerceklestirilecek, yararlanicilardan gelecek
raporlar, talepler incelenip projelerin ara ve nihai 6demeleri gerceklestirilecektir. Ayrica 2011 yili Mali

Destek Programlari icin hazirliklara baslanacaktir.

c. Yatirnm Destek Ofisleri Faaliyetleri

TR72 Bolgesi'nde faaliyet gosteren ORAN Kalkinma Ajansi biinyesindeki Yatirrm Destek Ofisleri
Birimini (YDO) bolge illerinde 06zel kesimdeki yatirimcilarin yatirim islerinin takip edilmesi ve
izlenmesi, yatirrmcilarin 6niine ¢ikan engellere ¢6ziim bulunmasi, bélge illerinin yatirnm imkanlarinin
yurtici ve yurtdisinda tanitilmasi, bélgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirilmasi ile ilgili
egitim ve toplantilarin dizenlenmesi, boélgede vyenilik¢i Uretim kapasitesinin artirilmasina dair
calismalar yapan birim olarak tanimlamak mimkindir. YDO Biriminin merkezi Kayseri'de

bulunmakta olup Ug ofis seklinde Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde 6rglitlenmistir.

ORAN Kalkinma Ajansi YDO Birimi Ocak 2011-Haziran 2011 tarihleri arasinda asagida belirtilen

faaliyetlerde bulunmustur. Bu faaliyetler birkag¢ baslk altinda ilginize sunulmustur.

YDO Birimi oncelikli olarak, glindeme gelen cesitli konular hakkinda 6n arastirma raporlari ve
sunumlar hazirlamaktadir. S6zU edilen konular bolgenin sundugu yatirim imkanlari dogrultusunda
sekillenmektedir. Savunma sanayi sektorl, ucak bakim onarim ve yenileme, ugus similasyon
cihazlari, havacilik okulu projesi, call center sektor, saglik turizmi, ultrason cihazlari, alternatif enerji
santralleri makine ekipmanlari iretimi, emtia borsalari, karbon kredisi, Kilin kozmetikte kullanimi, su
uriinleri sektori, Star Alliance is Coéziimleri (THY Business Solutions), istanbul Shopping Fest, EPS
ambalaj tesisi, meyvecilik entegrasyon projesi, lojistik sektori gibi konulari Gzerinde 6n arastirma
raporlari hazirlandi. Oniimiizdeki dénemde bdlge icin bir firsatin ortaya ¢ikabilmesi durumunda bahsi
gecen On raporlarin genisletilmesi ve sonrasinda ise geregi gorllen alanlarda fizibilite etltlerinin
yapilmasi 6ngorilmektedir. Jelatin lretim tesisi ve hazir doner Uretim tesisi ile ilgili 6n fizibilite
calismalar gercgeklestirildi. Olumlu sonuglar alindigi takdirde, s6z konusu 6n c¢alismalarin bolgede
yatirimlari yonlendirmesi mimkin olacaktir. Belirtilen arastirma calismalari ile birlikte, ajans
personelini ve Ust yonetimi bilgilendirme amacl yatirim olanaklari, (ilke arastirmalari (Katar, Kuveyt),
savunma sanayi ve saglk turizmi sunumlari da gerceklestirildi. Katar ve Kuveyt ile ilgili tlke

arastirmalari, savunma sanayi ve saglik turizmi konularinda sunumlar gerceklestirildi.
Kayseri’de gerceklestirilecek 2011 yili YDO programi yapildi.

Yozgat Yatirnm Destek Ofisi uzmanlari tarafindan Yozgat iline yonelik yapilan gbézlem ve analiz
calismalarin sonucunda bir “Yatirimci Eylem Plani” ¢ikarildi. Bu plan ¢ergevesinde Yozgat'a yatirimci
kazandirabilmek icin 3 farkli alan tespit edilmis olup bunlar: Hayvancilik Entegre tesis yatirimlari,

Meyvecilik Entegre yatirimlari ve Jeotermal Kaynak kullanimiyla o6rti alti Giretim yatirimlaridir.

Hayvancilik Entegre tesis yatirimlari, 5 farkli ilcede her biri 5000 baslik siit ve besi hayvanlarinin

yetistiriciliginin yapildigi organize boélge mantiginda isletilebilecek yatirimlardir. Kaynaklarin etkin
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kullanimi esasina dayanan sistemde hayvan sahipleri entegre tesisin yemleme Uniteleri ve saglik
hizmetleri gibi ortak kullanim alanlarinda faydalanarak maliyetlerini diistirebileceklerdir. Stit toplama
merkezi ve biyogaz Uretim tesislerinin de devreye girmesi sonucu (yeler, bireysel yetistiricilik
yapanlara gore daha rekabetci bir pozisyon alabileceklerdir. Yatirim Destek Ofisi olarak bu sistemin
modellendigi profesyonel bir fizibilite ¢calismasi yaptirilarak yurtdisinda yasayan boélge gurbetcilerine

tanitiminin yapilmasi boylelikle yatirimci ¢ekilmesi hedeflenmektedir.

Bir diger alan olan meyvecilik entegre yatirimi ise bir ornegi Kadisehri ilcesinde uygulanan arazi
toplulastirma ve meyvecilik bahgesi olusturma projesinin farkl ilcelerde uygulanmasi mantigina
dayanmaktadir. Bu alanda Universiteden yetkin bilim adamlarinin destegiyle saha arastirmalari
yapilmasi ve tespit edilen bolgelerde toplulastirma ¢alismalarinin kamu otoritesi eliyle yaptiriimasi
hedeflenmektedir. Bunun sonucunda ortaya cikarilacak arazilerin yatirimcilara tanitilmasi yine Yatirm

Destek Ofisinin sorumlulugu altinda olacaktir.

Son olarak Jeotermal Enerji kaynaklariyla 6ne cikan ilin bu gicli yanini faydaya cevirme amaciyla
Seracilik yatinmlari eylem planina alinmistir. Sera yatirimlari igin uygun yer alti su kaynaklari
envanteri ¢ikarilmasina miuteakip sektér raporlari olusturulacak ve bu raporlar yatirimcilara

ulastirilacaktir.

Sivas Yatirrm Destek Ofisi, donem igerisinde yatirimcilarla yiz yilize ve telefonda goériserek,
yatirimcilara Ajansin ve Sivas Yatirim Destek Ofisinin calismalari hakkinda bilgi verdi. Bunun yaninda
ORAN Kalkinma Ajans’nin sundugu desteklerden Dogrudan Faaliyet Destegi, iktisadi Kalkinma Mali
Destek Programi, Kiigiik Olgekli Altyapi Programi hakkinda detayli bilgi aktarildi. Devlet tesvikleri ve
Yatirim Tesvik Belgesi, is gelistirme ile ilgili bilgiler, OSB’de yer tahsisi hakkinda bilgilendirme yapildi.

Yatirimcilarla yapmak istedikleri yatirimlar hakkinda ayrintili gériismeler yapilmis ve gerekli bilgiler
sunuldu. Yatirm vyeri tahsisi konusunda basvuruda bulunan vyatirimcilar OSB Mudurliklerine

yonlendirildi.

Ozellikle Sivas ve Yozgat YDO tarafindan diizenli olarak yapilan kamu ve 6zel sektérde faaliyet
gosteren kurumlarin ziyaret edilmesinin yani sira, c¢esitli alanlarda fuar, sempozyum ve toplanti
organizasyonlarina da YDO Birimi istirak etmistir. Kalkinma Ajanslari Kimelenme istisare Toplantisi,
IDEF 2011 Uluslararasi Savunma Sanayi Fuari, istanbul TUYAP Madencilik Fuari, Yildiz Teknik
Universitesi Savunma Sanayi Giinleri, Dogu Akdeniz Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari (EMITT),
Tirk Hava Kuvvetleri Tarih Sempozyumu, Nabucco Proje Bilgilendirme Toplantisina, Ulusal Yatirm
Destek ve Tanitim Stratejileri Calistayi, “Bilisimle Kalkinma” konulu Ulusal Bilisim Kongresi, Yozgat

Tarim ve Hayvancilik Fuari, KAYTARIM 2011 Kayseri Tarim ve Hayvancilik Fuari’na katilim saglandi.

Yukarida kisaca belirtildigi tGizere ¢esitli organizasyonlara katilmakla beraber, YDO Birimi zaman zaman
organizasyonlarin yapilmasi asamasinda da gorev almaktadir. Bu cercevede, ORAN Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOGLU nun Ocak 2011’de Katar ve Kuveyt’'e yaptigi is gezisi
organize edildi. Ayrica, dort farkh ajansin (ORAN, Cukurova, Firat, OKA)) katildigi, Kalkinma Bankasi

tarafindan verilen Fizibilite Etid{ Egitimi’nin organizasyonu yapildi.
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YDO uzmanlarinin, bélgedeki yatirim olanaklarini daha iyi kavrayabilmeleri ve kendilerini bu alanlarda
gelistirebilmeleri icin 6ngorilen egitim faaliyetleri de bir baska baslik olarak dile getirilmelidir. KAYS
kapsaminda Gergeklestirme Yetkilisi Egitimi, Savunma Sanayi ve Savunma Tedarik Sistemi Egitimi,
Kalkinma Bankas! tarafindan verilen Fizibilite Etlidi Egitimi, ORAN Kalkinma Ajansi’nin ev sahipligi
yaptigl, Merkezi Finans ihale Kurumu uzmanlari tarafindan verilen Hibe ve Satin Alma Egitimi, Proje
Uygulama Donemi Egitimi, Milli Produktivite Merkezi tarafindan dizenlenen Kurumsal Kimlik ve

iletisim Semineri konularinda egitimler alindi.

YDO Birimi, yukarida deginilen egitim programlari haricinde diger Kalkinma Ajanslari ile irtibat
halindedir ve tecriibe paylasiminda bulunmaktadir. Ocak-Haziran 2011 déneminde iZKA uzmanlari ile
YDO faaliyetleri konusunda bir toplanti yapildi. KUDAKA tarafindan organize edilen 1. Kalkinma

Ajanslari Konferansi’na katilim saglandi.

ORAN Kalkinma Ajansi YDO Birimi, ajansin diger birimleriyle de temas halinde c¢alismaktadir. Bu
birimlere, ihtiyac duymasi halinde, YDO uzmanlari dogrudan destek saglamaktadir. Bu baglamda
Proje Uygulama Birimine iktisadi Kalkinma ve Mali Destek Programlari kapsamindaki projelerin idari
uygunluk kontroll siirecinde, Sivas ve Yozgat'ta teknik destek masalari olusturulmasinda ve proje
sahiplerini bilgilendirme konusunda da YDO Birimi etkin bir bicimde calisti. Bununla birlikte
Denetleme Birimi ile 6n izleme faaliyetlerinde bulunulup ve 6zellikle Sivas ve Yozgat'ta s6z konusu
birim uzmanlarina yardimci olundu. Ayrica, Planlama Biriminin ¢alisma alani icinde yer alan, Kalkinma
Kurulunu miuteakiben olusturulan sektérel calisma gruplarindan Turizm ve Sosyal Altyapi Sektérel

Calisma Gruplari (Kayseri, Sivas ve Yozgat) calismalarinda aktif gérev alindi.

Ajans blinyesinde gerceklestirilen bu faaliyetler disinda, YDO Birimi uzmanlari gesitli projelerde de
gorev aldilar. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) biinyesinde bir sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde yurtdisindan Kayseri'ye gelen IBM uzmanlari ile bir ay middetle boélgede saglik
turizminin gelistirilebilmesi amach ¢alismalar yuritti. Bunun yani sira, Strasburg ile Kayseri
Belediyeleri arasinda imzalanan isbirligi Protokolii geregi bu iki belediye uzmanlar arasinda

gerceklesen toplantilarda terciimanlik ve mihmandarlik da yapildi.

2. Performans Sonuglari Tablosu

ORAN Kalkinma Ajansi son personel alimlari ile 1 i¢c Denetgi gdrevine basladi. Bu faaliyetin ardindan
performans kriterleri Genel Sekreter, Birim Baskanlari ve i¢ Denetginin yaptig toplantilar sonunda
belirlenecektir. Kalkinma Bakanligi tarafindan gonderilen performans kriterleri de dikkate alinarak
belirlenen performans kriterleri Ajansin, birimlerin ve personelin performanslarini 6lceme ve
degerlendirmede kullanilacaktir. 30 Haziran 2011 tarihine kadar performans Olglimu
gerceklestirilmedi ancak 2011 yilinin ikinci yarisinda belirlenen bu kriterlere gore Ajans, birimler ve

personel bazli performans 6l¢climleri yapilacaktir.
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. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi

A.  USTUNLUKLER

Kalkinma ajanslarinin yeni kurumlar olmasi, bolgedeki kuruluslar tarafindan genel olarak olumlu
karsilanmasi, beklentilerin yiiksek olmasi ¢alisanlarin motivasyonunu artirmaktadir. Yénetim Kurulu
Uyelerinin bolgenin dnde gelen merkezi yonetim, yerel yonetim ve sivil toplum kuruluslarinin st

diizey temsilcileri olmasi ajanslara ilave bir glic vermektedir.

Finansal acidan giiclii ve 6zerk bir yapiya sahip olan ajanslarin teknik anlamda donatilmalari da bu
sayede mimkiin olmustur. ORAN Kalkinma Ajansinin Tirkiye'nin yizélcimi en biylk Dizey 2
bolgesinde kurulmus olmasi da diger ajanslara gore ustlin yonlerinden birisidir. Ayrica ORAN
Kalkinma Ajansi bélgede kalkinmada 6nemli rol oynayan diger kurum ve kuruluslarla koordineli olarak

hareket etmektedir ve bu dayanisma her alanda ORAN Kalkinma Ajansi’'na basari getirmektedir.

Yerelde onemli 6l¢lide destek almis olan ORAN Kalkinma Ajansi’nin bir baska gli¢li yoni de farkh
alanlarda uzman, ozel sektor veya kamu kuruluslarinda tecriibe kazanmis, dinamik personele sahip
olmasidir. Ajanslarin degisik kiltlrlerden gelen, geng ve dinamik bir personel yapisina sahip olmasi
her anlamda ajanslara esneklik kazandirmaktadir. Bu esneklik ise hizli adaptasyon ve kurumsallasma

slirecini beraberinde getirmistir.

Bununla birlikte, Ajans Tirkiye'nin merkezinde yer almasi, konumu itibariyle kuzey, gliney, dogu ve
batiyi birbirine baglamasi ve 26 Kalkinma Ajansi arasinda 7 Ajansa komsu olan tek Ajans olmasi ve bu
itibarla diger Ajanslarla ortak faaliyetler diizenleme ve isbirligi gelistirme imkanina sahip olmasi

bakimindan 6nemli Gstlinlklere sahiptir.

B. ZAYIFLIKLAR

Kalkinma ajanslari Tirkiye’de yeni yapilanmalar olmasi nedeniyle kendilerini kabul ettirmekte
glcliikler yasamislardir. Ancak her gecen gilin ajanslarin yaptigi calismalar ve taninirliklarinin artmasi

neticesinde lilkemizde kalkinma ajanslarina olan giiven artmaktadir.

Kalkinma ajanslarinin mevzuatindaki cesitli eksiklikler bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Ornek olarak, kalkinma ajanslari gelirlerini olusturan bazi gelir kalemlerini tam olarak tahsil

edememektedirler. Bu durum énemli sorunlar arasindadir.

Ajans calismalarinda kullanilacak verilerin temini ve dogrulugu konusunda sikintilar yasanmaktadir.

C. DEGERLENDIRME

ORAN Kalkinma Ajansi kuruldugu gilinden bugline bolgesinde etkin ve onemli calismalarda

bulunmustur. Bolgenin kalkinmasi icin basta planlama ve mali destek programlari olmak (zere
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mevzuatta belirtilen gérevlerini basarili bir sekilde yerine getirmektedir. Faaliyetlerinde katilimcihgi
ve ishirligini ilke edinen ORAN Kalkinma Ajansi bolgesel kalkinmadaki roliinii yerine getirmeye devam

edecektir.
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IV. ONERIi VE TEDBIRLER

Kalkinma ajanslari Tirkiye’de ¢ok yeni kurumlar olmasi sebebiyle calismalarini halen etkili bicimde
gerceklestirememektedirler. Kisa zamanda c¢ok buylk ilerlemeler kaydedilmesine karsin gerek
mevzuattan kaynaklanan eksiklikler gerekse c¢evresel faktorlerden dolayl istenilen dizeyde
calisamayan kalkinma ajanslari 6nimiizdeki slrecte eksikliklerin giderilmesi, kamuoyunun ajanslari
sahiplenmesi ve mevzuatta diizenlemeler yapilmasi sonucu ¢ok daha etkin ve faydal bir sekilde

calismalarini siirdirebileceklerdir.

Bu sirecin hizli bir sekilde gelisebilmesi ve en kisa zamanda kalkinma ajanslarinin etkin bir bicimde
calisabilmesi icin kalkinma ajanslari ve diger ilgili kurumlar birliktelik icinde ¢alismalidir. Kalkinma
ajanslarinin ¢alismalarinda kullanmasi icin kapsamli, glivenilir ve glincel bir bilgi sisteminin kurulmasi

da gerekmektedir.

Merkezden yonetilecek, bir tanitim programi kalkinma ajanslarinin ve gorevlerinin Ulkemizde
taninmasi acisindan faydal olacaktir. Yine merkezden yonetilecek veri bilgi bankasi gibi
mekanizmalarin kurulmasi ve kullanimina baslanmasi kalkinma ajanslarinin etkinligini hizli bir bicimde

artiracaktir.
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