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GIRIS

28.09.2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Blitce ve Muhasebe
Yonetmeligi’'nin 15-20. maddeleri bltceye iliskin hikimler icermektedir. Bu hikiimlerden 15.
maddenin 2. fikrasina gore, ‘Blitce, bir metin ile ekli cetvellerden olusur. Blitce metninde; gelir
tahminleri ve bunlarin hukuki dayanaklari, gider tahminleri, harcama yetkisinin devrine iliskin esaslar

ve parasal limitler, yedek édenek ve kullanimina iliskin esaslar ile bitgeye iliskin diger hususlara yer
verilir.’

Ayrica, “Kalkinma Ajanslari Blitgce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 15. maddesinin 3. fikrasina gore,
bltceye bagl cetveller belirlenmis olup, 4 Haziran 2015 tarih ve 29376 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Biitce ve Muhasebe Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Yonetmelik” ile yapilan degisiklik sonucunda bitceye baglh cetveller asagida bulunmaktadir:

A Cetveli: Gelir tahminlerini tirleri itibariyle gosterir.

B Cetveli: Harcamalar igin dngoérilen 6denekleri gosterir.

C Cetveli: Personel kadrolarini gosterir.

D Cetveli: Ozet faaliyet tablosunu gésterir.

F Cetveli: Nakit imkanlari ile bu imkanlardan harcanmasi 6ngériilen tutari gosterir.

Yukarida yer alan kanun metinlerine gére “Gider, gelir ve nakit imkanlari toplamini asamaz” hikmi
uyarinca Ajans’ Iin A cetvelinde yer alan gider toplami, B cetvelinde yer alan 6denekler ile F cetvelinde
yer alan nakit imkanlarini asmayacak sekilde dngérilmistir.

15. maddenin 4. fikrasi ise bitcenin bir takvim yilini kapsadigini ve bitce disi harcama
yapilamayacagini dngérmektedir.

isbu biitce hazirlanirken hem yukarida siraladigimiz hiikiimler dikkate alinmis, hem de ilgili
yonetmeligin ‘bitce ilkeleri’ bashkli 16. maddede siralanan hikimlere de riayet edilmistir. Gelir ve
gider bitcelerinin hazirlanmasinda s6z konusu yonetmeligin 17, 18, 19 ve 20. maddeleri gbz 6niinde
bulundurulmustur. Blitce, 01 Ocak - 31 Aralik 2019 dénemini kapsamaktadir. Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi’'nin (ORAN) 2019 Yili Blitgesinin hazirlanmasinda, 2019 Yili Calisma Programi ile tespit edilen
faaliyetler esas alinmistir.

Bltce metninde, gelir ve gider tahminleri ve bunlarin yasal dayanaklari, harcama yetkisinin devrine
iliskin esas ve usuller ile parasal limitler, yedek 6denek ve kullanimina iliskin esaslar ile bitceye iliskin
diger hususlara yer verilmistir. Bltcenin gider kalemleri kurumsal, fonksiyonel ve ekonomik
siniflandirmalara gore hazirlanmistir. Toplam biitge 6édeneklerinin % 5’ini agsmayacak sekilde yedek
odenek ayriimistir.

Genel bitce vergi gelirlerinden Ajans’a aktarilmasi gereken payin kullandiriimasi amaciyla Ajans,
Harcama Programi Formunu aylik olarak doldurarak lger aylik donemler itibariyle Aralk, Mart,
Haziran ve Eylil ayilarinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi’'na génderecektir.
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1. GELIR BUTCESi

Kalkinma Ajanslarinin gelir kalemleri, 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Gelirler ve Yonetilecek Fonlar’ baslikh 19. maddesinde siralanmistir.
Buna gore 2019 Yili Ajans gelir bitcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gelir biitcesi
toplam tutari 75.381.237,86 % olarak hesaplanmistir. Ajans’in 2019 yili Gelir Blitgesi EK - 1'de yer alan
A Cetvelinde gosterilmektedir.

A. Merkezi Yonetim Bltcesinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi geregince; bir onceki yil
gerceklesen Merkezi Yonetim Bitcesi vergi gelirleri tahsilatindan, vergi iadeleri ile mahalli idarelere
ve fonlara aktarilan paylar disildikten sonra kalan tutar lzerinden, binde bes oraninda her yil
ayrilacak transfer 6deneginden, Yiiksek Planlama Kurulunca her bir ajans icin niifus, gelismislik dizeyi
ve performans olgitlerine gore belirlenecek paydan olusmaktadir.

Bu cercevede, Yiksek Planlama Kurulu karari ile 2019 yilinda ORAN’a Genel Biitceden yapilacak
transfer 12.500.000,00 % si taslak pay, 1.500.000,00 % si performans payl olmak Uzere toplam
14.000.000,00 % olarak tahmin edilmistir.

B. il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Sivas ve Yozgat illeri Il
Ozel idarelerinin bir 6nceki yil gerceklesen biitce gelirleri izerinden; borglanma, tahsisi mahiyetteki
gelirler ile genel, katma ve 6zel bitgeli kuruluglardan alinan yardim kalemleri hari¢ tutulmak Gzere
ylzde bir oraninda cari yil butcesinden aktarilacak paylardan olusmaktadir.

2019 yilinda, Sivas ve Yozgat il Ozel idarelerinden toplam 2.519.329,14 % pay aktariimasi
ongorilmektedir. il Ozel idarelerinden gelmesi 6ngériilen paylar toplami, gelir biitcesi toplaminin
% 6,24’ inli olusturmaktadir.

C. Belediyelerden Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (d) bendi geregince; Kayseri Blytksehir
Belediyesi, Sivas ve Yozgat Belediyeleri ile ilgili illerin ilce ve Belde Belediyelerinin; borglanma ve
tahsisi mahiyetteki gelir kalemleri hari¢ tutulmak (izere binde bes oraninda, cari yil bltcesinden
aktaracagi paylardir.

2019 yilinda, Kayseri, Sivas ve Yozgat illerindeki tim belediyelerden toplam 7.224.979,41 % pay
aktarilmasi 6ngorilmektedir. Belediyelerden gelmesi ongorilen paylar toplami, gelir butcesi
toplaminin% 17,89’unu olusturmaktadir.

D. Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

5449 sayili yasanin 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi geregince; Kayseri Ticaret Odasi,
Kayseri Sanayi Odas! ve Sivas ve Yozgat illeri Sanayi ve Ticaret Odalarinin, bir 6nceki yil kesinlesmis
biitce gelirlerinin binde besi oraninda, cari yil blitcesinden aktarilacak paylardir.

2019 yilinda, Kayseri, Sivas ve Yozgat’ta bulunan Sanayi ve Ticaret Odalarindan toplam 236.929,31 %
pay aktarilmasi 6ngorilmektedir. Sanayi ve Ticaret Odalarindan aktarilmasi 6ngérilen paylar toplami,
gelir butcesi toplaminin % 0,59’unu olusturmaktadir.
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E. AB ve Diger Uluslararasi Kaynaklardan Saglanacak Fonlar
2019 yilinda Avrupa Birligi ve diger uluslararasi fonlardan kaynak saglanmasi 6ngorilmemektedir.

F. Faaliyet Gelirleri
Ajans’in 2019 yilinda gayri maddi hak gelirleri veya diger faaliyet gelirleri seklinde herhangi bir kaynak
elde edilmesi 6ngoriilmemektedir.

G. Bagis ve Yardimlar
2019 yilinda ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslardan bagis ve yardim seklinde herhangi bir
kaynak elde edilmesi 6ngorilmemektedir.

H. Alacaklardan Tahsilat
2019 yilinda gesitli kurum ve kuruluslardan onceki yillar igin tahsili geciken 1.600.000,00 % gelir elde
edilmesi 6ngorilmekte olup, bu tutar gelir bltcesi toplaminin % 3,96’sin1 olusturmaktadir.

i Destek Odemelerinden iadeler

2018 yilina ait devam etmekte olan proje ve faaliyet destekleme giderlerinden ge¢mis tecriibelere
dayanilarak 1.000.000,00 ¥ kadar destek ddemelerinden iade olacagl ongorilmekte olup, bu tutar
gelir biitgesi toplaminin % 2,48’ini olusturmaktadir.

J. Diger Gelirler

5449 sayili Kanun’un 19 uncu maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi geregince; Ajans’in banka
hesabinda bulunan mevduati ile proje avans hesaplarinin vadeli hesaplarda ve repo seklinde
degerlendirilmesi sonucunda 2019 yilinda, 3.300.000 % faiz geliri elde edilecegi tahmin edilmektedir.
Faiz gelirleri toplami, gelir bitcesi toplaminin % 8,17’sini olusturmaktadir.

K. Ret ve iadeler
Ajans’in 2019 yil bitgesinde ret ve iade 6ngorilmemistir.

Gelirler

B Merkezi Yonetim Butgesinden Aktarilan Paylar
2,48%
3,96% —__

m il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar

m Belediyelerden Aktarilan Paylar

™ Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar

26,00%

M Avrupa Birligi ve Diger Uluslararasi Fonlardan
Saglanan Kaynaklar
M Faaliyet Gelirleri

Bagis ve Yardimlar
Alacaklardan Tahsilatlar

0,00% Destek Odemelerinden iadeler
0,00%

0,59%

Diger Gelirler

Sekil 1: Gelir Kalemleri Dagilimi
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2. GIDER BUTCESI

Kalkinma Ajanslarinin gider bitcesi 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun’un ‘Giderler’ baslikli 20. maddesinde siralanmistir. Buna gore 2019 Yil
Ajans gider bitcesi asagida siralanan kalemlerden olusmakta olup, gider bitcesi toplam tutari
75.367.500,00 £ olarak hesaplanmistir. Gider Blitcesi EK-2'de yer alan B Cetvelinde gosterilmektedir.

A. GENEL HiZME£ER

Ajans’in Genel Hizmetlere iliskin giderleri kapsaminda; Genel Yénetim Hizmetleri Giderleri, izleme,
Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri Giderleri, Plan Program ve Proje Hizmetleri Giderleri,
Arastirma ve Gelistirme Giderleri, Tanitim ve Egitim Hizmetleri Giderleri yer almaktadir.

Genel Hizmetlere iliskin olarak 2019 yili icin dngdriilen 6denek toplami, gider bltgesinin % 22,70’ine
tekabul eden 17.107.500 £ olarak 6ngorilmustir.

a) Genel Yonetim Hizmetleri

Genel yonetim hizmetleri giderleri, personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri ile yedek
odenekten olusmaktadir. Genel yonetim hizmetleri giderlerine iliskin olarak 2019 yili icin toplam
12.260.500 % gider bltcesi ongorilmektedir. Bu gider toplam gider bitgesinin % 16,27’sini
olusturmaktadir.

@ Personel Giderleri kapsaminda dngériilen 6denek toplami 6.990.000 £ olup, bu tutarin gider
bitcesi icindeki pay1 % 9,27’dir.

Sosyal Glvenlik Kurumlarina Prim Giderleri kapsaminda 6ngoriilen 6denek toplami 1.476.000
£ olup, bu tutarin gider bitgesi icindeki pay! % 1,96’dir.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri kapsaminda 6ngorilen 6denek toplami 2.944.500 £ olup, bu
tutarin gider bitgesi icindeki payi % 3,91"dir.

@

@

@ Bitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 29’uncu maddesi geregince Yedek Odenek kapsaminda
ongorilen 6denek toplami 850.000,00 £ olup, bu tutarin gider butgesi icindeki payr %
1,13'dr.

b) izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri

izleme ve Degerlendirme Birimi tarafindan gergeklestirilecek proje izleme faaliyetleri; yararlanicilarla
sozlesmelerin imzalanmasi ile baslayacak ve vyararlanicilara uygulamayl yonlendirici yazih
materyallerin iletilmesi, dizenli ve anlk izleme ziyaretleri, raporlamalar, proje performanslarinin
degerlendirilmesi, gerektiginde duzeltici tedbirlerin alinmasi ile sézlesmenin feshedilmesi halinde
mevzuat ve sdzlesme hikiimlerine gore yapilmasi gereken hukuki takibati kapsayacaktir.

izleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri igin toplam gider biitcesinin % 0,01’ine tekabiil
eden 10.000 #’lik bir gider blitgesi 6ngdrilmistir.

@ Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Alimlari icin toplam 7.500,00 % gider bitcesi
ongorilmektedir.
@ Hizmet Alimlar icin toplam 2.500 £ gider biitcesi éngorilmektedir.
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c) Plan, Program ve Proje Hizmetleri

Plan, programlama ve proje hizmetleri kapsaminda Bdlgede kurumsal isbirligi c¢alismalari,
programlama faaliyetleri, proje hizmetleri kapsaminda mali destek programlarinin belirlenmesi, ilgili
rehberlerin hazirlanmasi, bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi, hazirlanan tiim evrakin
onayl ve basimi, potansiyel yararlanicilar igin bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi, degerlendirme
komitesinin olusturulmasi, teklif cagrisi ilanlarinin yayinlanmasi, proje basvuru rehberlerinin dagitimi,
bilgilendirme ve proje hazirlama egitimleri, projelerin Ajans tarafindan teslim alinmasi, teslim alinan
projelerin 6n incelemesinin yapilmasi, bagimsiz uzmanlarin ¢alisma ortamlarinin olusturulmasi, proje
tekliflerinin degerlendirilmesi ve basarili projelerin ilani plan, program ve proje hizmetleri
kapsaminda yiratilecek calismalardir.

2019 yilinda plan, program ve proje hizmetleri icin toplam 992.500,00 £ 6denek ayrilmistir. Bu gider
toplam gider bitgesinin % 1,32'sini olusturmaktadir.

@ Tiketime Yénelik Mal ve Malzeme Almlari icin toplam 22.500 % gider bitcesi
ongorilmektedir.
@ Hizmet Alimlar igin toplam 970.000 % gider biitcesi 6ngériilmektedir.

d) Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, oncelik ve
tedbirlerinin uygulanmasina katki saglanmasi amaciyla sektorel ve tematik analiz calismalari, Bélgede
potansiyel yatirim alanlari olarak belirlenen sektorlerde fizibilite arastirmalari gerceklestirilecektir.

2019 yilinda arastirma ve gelistirme hizmetleri i¢in toplam 2.700.000 £ 6denek ayrilmistir. Bu gider
toplam gider bitgesinin % 3,58’ini olusturmaktadir.

@ Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar igin toplam 25.000 % gider bitcesi
ongorilmektedir.
@ Hizmet Alimlar icin toplam 2.675.000 % gider biitcesi 6ngériilmektedir.

e) Tanitim ve Egitim Hizmetleri

Tanitim faaliyetleri kapsaminda Ajans’in bilinirligin artirilmasina ve boélgedeki yatirim olanaklarinin
tanitimina yonelik faaliyetlerin yiritilmesi planlanmaktadir. Genel olarak egitim faaliyetleri
cercevesinde, Ajans personelinin yurtici ve yurtdisi egitim calismalari icin egitime katilim Ucreti ve
diger giderlerin yani sira proje hazirlama egitimlerinin verilmesi, izleme bilgi sistemi egitimleri
verilmesi, destek hizmetleri biriminde calisan personelin egitilmesi faaliyetleri ylritilecektir.

2019 yilinda Tanitim ve Egitim Hizmetleri igin toplam 1.144.500 % gider bitgesi 6ngorilmektedir. Bu
gider, toplam gider biitgesinin % 1,52’sini olusturmaktadir.

@ Tiketime Yoénelik Mal ve Malzeme Alimlari icin toplam 135.000 % gider butcesi
ongorulmektedir.

@ Hizmet Alimlar icin toplam 948.000 % gider butcesi 6ngérilmektedir.

@ Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri icin toplam 61.500 & gider
blitcesi 6ngoriilmektedir.
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B. PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZME%£ERI
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri icin 6ngorilen toplam bitce 58.260.000 £ olup, toplam
bltcenin % 77,30’una tekabil etmektedir.

a) Proje Destekleme Giderleri

Proje Destekleme Giderleri igin 6ngoriilen toplam biitce 57.200.000 £ olup, toplam bitcenin %
75,89’una tekabiil etmektedir. Odemelerin yapilmasi faaliyeti kapsaminda; mali destek programlari,
teknik destek programlari ve gidimli projeler 6n, ara ve nihai 6demelerinin yapilmasi ve icin bu
bltce ongorilmustdr.

@ Proje teklif cagrisi ydntemiyle verilen destekler icin 8.000.000,00 % ayrilmistir.
@ Gudumli proje destekleri icin 26.100.000,00 % ayrilmistir.
@ Teknik destek faaliyetlerinin finansmani icin 1.100.000,00 £ ayrilmistir.

b) Fizibilite Destegi Hizmetleri

Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam gider butgesinin % 1,41’ini olusturan 1.060.000
£'lik biitce ayrilmasi 6ngdrilmistir.

Giderler

Yedek Odenek
1,59%

Yatirim Destek
4,83%

iletisim ve Tanitim
1,10%

Plan ve Programlama

2,58%

Proje ve Faaliyet
Destekleme
0,60%

Sekil 2. Gider Kalemleri Dagilimi
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Ajansin 2019 yili tahmini gelir ve nakit imkani toplami 75.381.237,86 % olarak 6ngorilmektedir. S6z
konusu gelirlerin % 34,67’si merkezi yonetim bltce vergi gelirlerinden aktarilan paylardan, % 6,240 il
Ozel idareleri gelirlerinden aktarilan paylardan, % 17,89’l belediye gelirlerinden aktarilan paylardan,
% 0,59’u sanayi ve ticaret odalari gelirlerinden aktarilan paylardan, % 3,96’si alacaklardan
gerceklesecek olan tahsilat, % 2,48’i destek 6demelerinden iadeler, % 8,17’si diger gelirlerinden ve
35.000.000 nakit imkanlarindan olusmaktadir.

Ajansin 2019 yili tahmini giderlerinin 75.367.500 £ olmasi 6ngorilmektedir. Giderlerin % 22,70’i genel
hizmet giderlerinden, % 77,30’u ise proje ve faaliyet destekleme giderlerinden olusmaktadir. Genel
Hizmetler icinde Genel Yénetim Giderlerinin payl % 71,67; izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon
Hizmetlerinin payi %0,06; Plan, Program ve Proje Hizmetlerinin payl %5,80; Arastirma ve Gelistirme
Hizmetlerinin payl %15,78; Tanitim ve Egitim Hizmetlerinin pay! ise %6,69’dur. Proje ve Faaliyet
Destekleme Faaliyetleri iginde Proje Destekleme Giderleri igin tahsis edilen tutarin payl %98,18;
Fizibilite Destegi icin tahsis edilen tutarin pay1 %1,82dir.

2019 yili icin 6ngorilemeyen ya da tahmin edilemeyen giderlerde kullaniimak Gzere; gelir bitgesinin
ylzde besini asmayacak sekilde 850.000,00 % tutarinda yedek édenek ayriimistir.
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EKLER

EK 1: A Cetveli — Gelir Bitgesi

EK 2: B Cetveli — Gider Blitgesi

EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu
EK 4: C Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

EK 5: F Cetveli — Nakit imkanlari



EK 1: A Cetveli — Gelir Butgesi
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KODLAR GELIR KALEMLERI MEBLAG (&) ORANI
01 MERKEZi YONETiM BUTCESINDEN AKTARILAN PAYLAR 14.000.000,00 | 34,67%
01 Merkezi Yonetim Blitcesinden Aktarilan Paylar 14.000.000,00 34,67%
02 iL OZEL IDARELERINDEN AKTARILAN PAYLAR 2.519.329,14 6,24%
58 Sivas il Ozel idaresi 1.379.900,55 3,42%
66 Yozgat il Ozel idaresi 1.139.428,59 2,82%
03 BELEDIYELERDEN AKTARILAN PAYLAR 7.224.979,41 17,89%
38 Kayseri Belediyelerinden Aktarilan Paylar 4.308.107,93 10,67%
01 Kayseri Buyuksehir Belediye Baskanlig 1.126.540,32 2,79%
02 Biinyan 10.821,29 0,03%
01 | Bunyan Belediye Baskanligi 10.821,29 0,03%
03 Develi 167.687,05 0,42%
01 | Develi Belediye Baskanligi 167.687,05 0,42%
04 incesu 100.835,05 0,25%
01 | incesu Belediye Baskanligi 100.835,05 0,25%
05 Kocasinan 860.681,83 2,13%
01 | Kocasinan Belediye Baskanligi 860.681,83 2,13%
06 Melikgazi 1.459.917,30 3,62%
01 | Melikgazi Belediye Baskanligi 1.459.917,30 3,62%
07 Pinarbasi 108.673,82 0,27%
01 | Pinarbasi Belediye Baskanligi 108.673,82 0,27%
08 Talas 184.439,50 0,46%
01 | Talas Belediye Baskanhgi 184.439,50 0,46%
09 Yahyali 91.535,38 0,23%
01 | Yahyal Belediye Baskanligi 91.535,38 0,23%
10 Yesilhisar 37.111,46 0,09%
01 | Yesilhisar Belediye Baskanligi 37.111,46 0,09%
11 Akkisla 6.549,19 0,02%
01 | Akkisla Belediye Baskanhgi 6.549,19 0,02%
12 Felahiye 23.979,37 0,06%
01 | Felahiye Belediye Baskanligi 23.979,37 0,06%
13 Hacilar 23.529,47 0,06%
01 | Hacilar Belediye Baskanligi 23.529,47 0,06%
14 Ozvatan 18.514,07 0,05%
01 | Ozvatan Belediye Baskanhgi 18.514,07 0,05%
15 Sarioglan 40.139,57 0,10%
01 | Sarioglan Belediye Baskanligl 40.139,57 0,10%
16 Sariz 7.128,06 0,02%
01 | Sariz Belediye Baskanligi 7.128,06 0,02%
17 Tomarza 40.025,18 0,10%
01 | Tomarza Belediye Baskanhgi 40.025,18 0,10%
58 Sivas Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.806.893,13 4,47%
01 Sivas Belediye Baskanligi 1.185.357,76 2,94%
02 Akincilar 6.540,49 0,02%
01 | Akincilar Belediye Baskanhgi 6.540,49 0,02%
03 Altinyayla 25.784,63 0,06%
01 | Altinyayla Belediye Baskanligi 20.066,57 0,05%
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02 | Deliilyas Belediye Baskanligi 5.718,06 0,01%

04 Divrigi 50.172,02 0,12%
01 | Divrigi Belediye Baskanligi 50.172,02 0,12%

05 Gemerek 67.858,49 0,17%
01 | Gemerek Belediye Baskanligi 47.186,71 0,12%

02 | Sizir Belediye Baskanhgi 14.821,03 0,04%

04 | Cepni Belediye Baskanlig 5.850,75 0,01%

06 Girdn 38.150,73 0,09%
01 | Glriun Belediye Baskanhgi 38.150,73 0,09%

07 imaranli 15.423,76 0,04%
01 | imranl Belediye Baskanlig 15.423,76 0,04%

08 Sarkisla 131.021,47 0,32%
01 | Sarkisla Belediye Baskanligi 116.099,52 0,29%

02 | Gurcayir Belediye Baskanligi 7.040,47 0,02%

04 | Cemel Belediye Baskanhgi 7.881,48 0,02%

09 Susehri 79.132,51 0,20%
01 | Susehri Belediye Baskanligi 79.132,51 0,20%

10 Yildizeli 41.367,81 0,10%
01 | Yildizeli Belediye Baskanligi 34.947,44 0,09%

02 | Glneykaya Belediye Baskanligi 6.420,37 0,02%

11 Zara 46.124,09 0,11%
01 | Zara Belediye Baskanhgi 46.124,09 0,11%

12 Dogansar 5.942,34 0,01%
01 | Dogansar Belediye Baskanligi 5.942,34 0,01%

13 Golova 8.559,62 0,02%
01 | Golova Belediye Baskanligi 8.559,62 0,02%

14 Hafik 13.140,83 0,03%
01 | Hafik Belediye Baskanligi 13.140,83 0,03%

15 Koyulhisar 15.995,67 0,04%
01 | Koyulhisar Belediye Baskanlgi 15.995,67 0,04%

16 Merkeze Bagli Belde Belediyeleri 5.808,75 0,01%
02 | Yildiz Belediyesi 5.808,75 0,01%

17 Ulas 38.791,68 0,10%
01 | Ulas Belediyesi 38.791,68 0,10%

18 Kangal 31.720,49 0,08%
01 | Kangal Belediye Baskanligi 31.720,49 0,08%

66 Yozgat Belediyelerinden Aktarilan Paylar 1.109.978,35 2,75%
01 Yozgat Belediye Baskanligi 138.910,91 0,34%
02 Akdagmadeni 117.104,74 0,29%
01 | Akdagmadeni Belediye Baskanligi 95.103,17 0,24%

02 | Olukézii Belediye Baskanligi 4.779,24 0,01%

03 | Umutlu Belediye Baskanligi 7.765,68 0,02%

04 | Belekgehan Belediye Baskanligi 9.456,66 0,02%

03 Bogazliyan 128.322,49 0,32%
01 | Bogazliyan Belediye Baskanhgi 85.173,22 0,21%

02 | Yenipazar Belediye Baskanhgi 8.548,18 0,02%

03 | Sircali Belediye Baskanhgi 11.402,17 0,03%

06 | Ovakent Belediye Baskanligi 4.990,91 0,01%

07 | Yamacl Belediye Baskanligi 11.459,67 0,03%
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08 | Uzunlu 6.748,35 0,02%
04 Cayiralan 29.487,92 0,07%
01 | Yozgat Cayiralan Belediyesi 24.471,60 0,06%
02 | Konuklar Belediye Baskanligi 5.016,32 0,01%
05 Cekerek 37.046,43 0,09%
01 | Cekerek Belediye Baskanhgi 35.553,27 0,09%
02 | Oziikavak Belediye Baskanlig 1.493,16 0,00%
06 Kadisehri 33.204,03 0,08%
01 | Kadisehri Belediye Baskanligi 26.092,26 0,06%
02 | Halkoy Belediye Baskanhgi 7.111,76 0,02%
07 Saraykent 33.583,65 0,08%
01 | Saraykent Belediye Baskanligi 24.204,24 0,06%
02 | Ozan 5.374,00 0,01%
03 | Dedefakili Belediye Baskanligi 4.005,42 0,01%
08 Sefaatli 39.622,00 0,10%
01 | Sefaatli Belediye Baskanhgi 39.622,00 0,10%
09 Sorgun 294.905,49 0,73%
01 | Sorgun Belediye Baskanligi 243.543,94 0,60%
02 | Bahadin Belediye Baskanligi 7.420,59 0,02%
03 | Cigdemli Belediye Baskanhgi 13.132,25 0,03%
04 | Karakiz (Yeniyer Belediyesi) 3.526,52 0,01%
05 | Arapli Belediye Baskanhgi 7.939,82 0,02%
06 | Gillsehri Belediye Baskanligi 4.358,21 0,01%
07 | Eymir Belediye Baskanligi 6.544,00 0,02%
08 | Dogankent Belediye Baskanligi 8.440,16 0,02%
10 Aydincik 21.213,63 0,05%
01 | Aydincik Belediye Baskanligi 11.966,93 0,03%
02 | Baydigin Belediye Baskanligi 9.246,70 0,02%
11 Candir 24.122,81 0,06%
01 | Candir Belediye Baskanligi 24.122,81 0,06%
12 Sarikaya 71.397,65 0,18%
01 | Sarikaya Belediye Baskanligi 61.721,89 0,15%
02 | Karayakup Belediye Baskanligi 9.675,75 0,02%
13 Yenifakili 13.149,09 0,03%
01 | Yenifakili Belediye Baskanligi 13.149,09 0,03%
14 Yerkoy 127.907,52 0,32%
01 | Yerkoy Belediye Baskanligi 127.907,52 0,32%
04 SANAYi VE TICARET ODALARINDAN AKTARILAN PAYLAR 236.929,31 0,59%
38 Kayseri ilindeki Sanayi ve Ticaret Odalari 174.482,81 0,43%
09 Kayseri Sanayi Odasi 34.891,64 0,09%
10 Kayseri Ticaret Odasi 133.816,69 0,33%
20 Develi Ticaret Odasi 2.105,70 0,01%
21 Yahyal Ticaret Odasi 2.493,54 0,01%
38 Blinyan Ticaret Odasl 1.175,25 0,00%
58 Sivas ilindeki Sanayi ve Ticaret Odalari 39.779,04 0,10%
02 Sivas Ticaret ve Sanayi Odasl 39.779,04 0,10%
66 Yozgat ilindeki Ticaret ve Sanayi Odalari 22.667,46 0,06%
02 Bogazliyan Ticaret ve Sanayi Odasi 4.691,25 0,01%
04 Sorgun Ticaret ve Sanayi Odasi 3.724,11 0,01%
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09 Yozgat Sanayi ve Ticaret Odasi 9.690,47 0,02%
10 Sefaatli Ticaret ve Sanayi Odasi 1.389,27 0,00%
11 Yerkdy Ticaret ve Sanayi Odasi 3.172,37 0,01%
05 AVRUPA BiRLiGi VE DIGER ULUSLARARASI FONLARDAN 0.00
SAGLANAN KAYNAKLAR ! 0,00%
01 Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 0,00 0,00%
02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,00 0,00%
06 FAALIYET GELIRLERI 0,00 0,00%
01 Gayri Maddi Hak Gelirleri 0,00 0,00%
09 Diger Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00%
07 BAGIS VE YARDIMLAR 10.500.000,00 | 26,00%
01 Sartli Bagis ve Yardimlar 10.500.000,00 26,00%
01 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi 10.500.000,00 26,00%
02 Sinirétesi isbirligi Programi 0,00 0,00%
03 Sosyal Destek Programi 0,00 0,00%
04 KOP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
09 Diger Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
10 DAP BKi Tarafindan Verilen Sartli Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
11 DOKAP BKi Tarafindan Verilen Sarth Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
12 GAP BKi Tarafindan Verilen Sartl Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
02 Bagis ve Yardimlar 0,00 0,00%
08 ALACAKLARDAN TAHSILATLAR 1.600.000,00 3,96%
02 il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 0,00 0,00%
03 Belediyelerden Aktarilan Paylar 1.500.000,00 3,71%
04 Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 100.000,00 0,25%
05 Avrupa Birligi ve Diger Fonlardan Aktarilan Paylar 0,00 0,00%
01 Avrupa Birliginden Saglanan Fonlar 0,00 0,00%
02 Diger Uluslararasi Kurum ve Kuruluslardan Saglanan Fonlar 0,00 0,00%
09 DESTEK ODEMELERINDEN iADELER 1.000.000,00 2,48%
01 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 1.000.000,00 2,48%
02 Dogrudan Faaliyet Destegi 0,00 0,00%
03 Gudumla Proje Destekleri 0,00 0,00%
04 Faiz Destegi 0,00 0,00%
05 Faizsiz Kredi Destegi 0,00 0,00%
10 DiGER GELIRLER 3.300.000,00 8,17%
01 Faiz Gelirleri 3.300.000,00 8,17%
01|01 Mevduat Faiz Gelirleri 1.750.000,00 4,33%
01|02 Proje Avans Hesaplari Faiz Gelirleri 0,00 0,00%
01|03 Gecikme Faizleri 50.000,00 0,12%
01|90 Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi Hesaplari
Faiz Gelirleri 1.000.000,00 2,48%
01|99 Diger Faiz Gelirleri 500.000,00 1,24%
02 Duran Varliklardan Elde Edilen Gelirler 0,00 0,00%
01 Tasinmaz Varliklar Satis Gelirleri 0,00 0,00%
02 Tasinmaz Varliklar Kira Gelirleri 0,00 0,00%
03 Tasinir Varliklar Satis Gelirleri 0,00 0,00%
04 Tasinir Varlklar Kira Gelirleri 0,00 0,00%
03 Kisilerden Alacaklar 0,00 0,00%
04 Sartname ,Basili Evrak, Form, Kitap, Yayin vb. Satis Gelirleri 0,00 0,00%
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05 irat Kaydedilecek Teminat Mektuplari 0,00 0,00%
06 Para Cezalari 0,00 0,00%
920 RET VE iADELER (-) 0,00 0,00%
TOPLAM 40.381.237,86 | 100,00%
NAKIT FINANSMAN 35.000.000,00
Bankalar 35.000.000,00
TOPLAM 75.381.237,86
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S eeee—————
EK 2: B Cetveli — Gider Bitgesi

EKON . : MEBLAG
FONKSINIF. | FN SINIE. GIDER KALEMLERI (5) ORANI
ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI 75.367.500 | 100,00%
01 GENEL HiZMETLER 17.107.500 22,70%
01 GENEL YONETIM HiZMETLERI 12.260.500 | 16,27%
1|01 Personel Giderleri 6.990.000 9,27%
01 | Personel Ucretleri 5.220.000 6,93%
02 | ihbar ve Kidem Tazminatlari 150.000 0,20%
03 | Sosyal Haklar 660.000 0,88%
04 | Fazla Mesailer 0 0,00%
05 | Odiil ve ikramiyeler 960.000 1,27%
06 | Ek Calisma Karsihklar 0 0,00%
09 | Diger Odemeler 0 0,00%
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Prim Giderleri 1.476.000 1,96%
01 | issizlik Sigortasi Fonuna Odemeler 156.000 0,21%
02 | Sosyal Giivenlik Kurumuna Odemeler 1.320.000 1,75%
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.944.500 3,91%
02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 532.000 0,71%
03 | Yolluklar 400.000 0,53%
04 | Gorev Giderleri 0 0,00%
05 | Hizmet Alimlari 1.623.000 2,15%
06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 19.500 0,03%
07 g/lizzl:ltélril\/lal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 310.000 0,41%
08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 60.000 0,08%
09 | Teknik Destek Giderleri 0 0,00%
05 Cari Transferler 0 0,00%
09 | Diger Cari Transferler 0 0,00%
06 Sermaye Giderleri 0 0,00%
01 | Mamul Mal Alimlari 0 0,00%
02 | Menkul Sermaye Uretim Giderleri 0 0,00%
03 | Gayri Maddi Hak Alimlari 0 0,00%
04 | Gayrimenkul Alimlari 0 0,00%
05 | Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 0 0,00%
06 | Menkul Mallarin Buyik Onarim Giderleri 0 0,00%
07 | Gayrimenkul Blylik Onarim Giderleri 0 0,00%
09 | Diger Sermaye Giderleri 0 0,00%
09 Yedek Gdenekler 850.000 1,13%
09 | Yedek Odenek 850.000 1,13%
02 | 1 iZLEME DEGERLENDIRME ve KOORDINASYON HiZMETLERI 10.000 | 0,01%
02 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.000 0,01%
02 | Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 7.500 0,01%
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FONKSINIF. | FN SINIF. GIDER KALEMLERI (5) ORANI

03 | Yolluklar 0 0,00%

04 | Gorev Giderleri 0 0,00%

05 | Hizmet Alimlari 2.500 0,00%

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00%

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0 0,00%
Giderleri

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00%

09 | Teknik Destek Giderleri 0 0,00%

03 |1 PLAN, PROGRAM ve PROJE HiZMETLERI 992.500 1,32%

02 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 992.500 1,32%

02 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 22.500 0,03%

03 | Yolluklar 0 0,00%

04 | Gorev Giderleri 0 0,00%

05 | Hizmet Alimlari 970.000 1,29%

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00%

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0 0,00%
Giderleri

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00%

09 | Teknik Destek Giderleri 0 0,00%

04 |1 ARASTIRMA VE GELISTIRME HiZMETLERI 2.700.000 3,58%

02 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 2.700.000 3,58%

02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 25.000 0,03%

03 | Yolluklar 0 0,00%

04 | Gorev Giderleri 0 0,00%

05 | Hizmet Alimlari 2.675.000 3,55%

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00%

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 0 0,00%
Giderleri

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00%

09 | Teknik Destek Giderleri 0 0,00%

05 |1 TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI 1.144.500 1,52%

02 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 1.144.500 1,52%

02 | Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 135.000 0,18%

03 | Yolluklar 0 0,00%

04 | Gorev Giderleri 0 0,00%

05 | Hizmet Alimlari 948.000 1,26%

06 | Temsil ve Tanitma Giderleri 0 0,00%

07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 61.500 0,08%
Giderleri

08 | Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 0 0,00%

09 | Teknik Destek Giderleri 0 0,00%
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FONKSINIF. | FN SINIF. GIDER KALEMLERI (5) ORANI
02 PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME HiZMETLERI 58.260.000 | 77,30%
011 PROJE DESTEKLEME GiDERLERI 57.200.000 | 75,89%
07 Sermaye Transferleri 57.200.000 75,89%
01 | Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen Destekler 8.000.000 10,61%
03 | Gidumli Proje Destekleri 26.100.000 34,63%
04 | Faiz Destegi 0 0,00%
05 | Faizsiz Kredi Destegi 0 0,00%
09 | Diger Sermaye Transferleri 1.100.000 1,46%
90 | Cazibe Merkezleri Destekleme Programi Destegi 22.000.000 | 29,19%
91 | Sinirétesi isbirligi Programi Destegi 0 0,00%
92 | Sosyal Destek Programi Destegi 0 0,00%
93 s:;::lzi 2ier:ir§]iaizn1l_?arlr:15c:::eﬁ;li(tarllan Paylar Kapsaminda 0 0,00%
94 | Sosyal Etkilesim Programi Destegi 0 0,00%
02 |1 FAALIYET DESTEKLEME GIDERLERI 1.060.000 1,41%
07 Sermaye Transferleri 1.060.000 1,41%
08 | Fizibilite Destegi 1.060.000 1,41%
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EK 3: C Cetveli — Personel istihdam Durumu

insan Kaynaklan
Tecriibe 0-5Yil 6-10 Yil 11-15Vil 16-20 il
4 10 11 5
Egitim Durumu (Son Lisans Yiksek Lisans Yuksek Lisans Doktora Doktora
Mezuniyete Gore) (Devam) (Devam)
5 11 7 6 1
. ingilizce Almanca Rusca italyanca Fransizca Arapca
Yabanc Dil 28 3 1 1 . 1
Bolim Kisi Bolum Kisi Bolim Kisi
Genel - .
Sekreter V. Iktisat (ing) 1
ic Denetim iktisat 1
. Ulusl
Elektrik Mh. 1 isletme Miih. 1 o usararast 1
Iliskiler(ing)
Sosyoloji 1 Makine Miih. o | Slyaset \B('é'nve Kamu |
Meslek Lgr:;)aln Elektronik Mih. 1 Matematik 2
Endustri Mih. 3 Maliye 1
Gida Muh. 1 Kamu Yonetimi 2
isletme 6 iktisat ing. 2
insaat Miih. 2 Tekstil Miih. 2
. iletisim ve Halkla ilis ve
Destek (4) Isletme 2 Tasarim ! Reklamcilik !

*Cift diploma sahibi olan personeller sebebiyle sayi fazla ¢ikmaktadir.
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EK 4: D Cetveli — Ozet Faaliyet Tablosu

2019 YILI BUTCESI

Faaliyet

Biitce

Kurumsal Yonetim

11.391.000,00 £

insan Kaynaklari Yonetimi

8.886.000,00 &

Denetim

45.000,00 &

Toplanti ve Organizasyon Faaliyetleri

125.000,00 &

Genel idari Faaliyetler

1.635.000,00 &£

Tasinmazlarla ilgili Faaliyetler 360.000,00 &
Egitim Faaliyetleri 340.000,00 £
iletisim ve Tanitim 589.000,00 £
Dis iliskiler 20.000,00 £
Tanitim Faaliyetleri 319.000,00 &
Oran Akademi Faaliyetleri 250.000,00 &
is Gelistirme Faaliyetleri - %
Plan ve Programlama 1.375.000,00 %
Arastirma Faaliyetleri 700.000,00 &
isbirligi Faaliyetleri 575.000,00 £
Diger Faaliyetler 100.000,00 &
Proje ve Faaliyet Destekleme 322.500,00 £
On Hazirlik Faaliyetleri 42.500,00 &
Proje Degerlendirme ve Secim Faaliyetleri 280.000,00 £
izleme Degerlendirme 36.265.000,00 &
Proje Uygulama Faaliyetleri 5.000,00 &

Odemelerin Gergeklestirilmesi

36.260.000,00 &

YDO 2.575.000,00 &
Yatirim Tanitim Faaliyetleri 500.000,00 &
Yatirim Destek Faaliyetleri 75.000,00 £
Arastirma Faaliyetleri 2.000.000,00 &
Yedek Odenek 850.000,00 &
CMDP 22.000.000,00 £
TOPLAM 75.367.500,00 &
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EK 5: F Cetveli — Nakit imkanlari

Kod Nakit imkanlari b Yiizde
1 Onceki Yillardan Devreden Gelirler 35.500.000 100,00%
1 Devreden Nakit 35.500.000 100,00%
Banka Mevcudu 35.500.000 100,00%
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