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Yénetici Ozeti

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karart ile
kurulan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN),
faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu,
Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde ylritmektedir.
10 Temmuz 2018 tarihli Cumhurbaskanligi 1 sayili
kararnamesi ile Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonunu
saglama ve bunlarla ilgili is ve islemleri ylritme gorevi
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina verilmistir. ORAN,
Diizey 2 bolgeleri Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan TR72 Bolgesi’nde faaliyet gostermektedir.

2019 yih Calisma Programi, Bolgesel Gelisme Yiksek
Kurulunun 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Karari ile
onaylanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin
eksen, oncelik ve tedbirleri, 2015-2019 dénemi Ajans

Stratejik Plani amag, hedef ve stratejileri, ulusal plan, program ve strateji belgeleri ile eylem
planlarinin Bolge ve Ajans olcegindeki yansimalarina iliskin, bélge potansiyelleri ve gelisim alanlari
dikkate alinarak dnceliklendirilmistir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2019 yilinda, “Egitim ve istihdam
Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi”, “Sanayide Verimliligin Artirilmasi ve Dijital Donlsimin
Saglanmasi” ve “Yozgat'in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimin Saglanmasi” sonug¢ odakli
programlarini dncelikli programlar olarak belirlemistir.

2019 yiinda, Ajans faaliyet ve kaynaklarini; kurumsal kapasitenin glglendirilmesi ve Ajans
faaliyetlerinin bolgede ve Ust Olgekte paydaslarca bilinirliginin arttirilmasi, paydaslarla Ajans
iletisiminin ve isbirligi ortaminin gelistirilmesi, bolge icin 6nem tasiyan konu ve alanlarda arastirma ve
raporlama galismalarinin yiritilmesi, bolgesel gelisim farklarinin azaltilmasi amaciyla kamu kesimi,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirliginin gelistiriimesi ve kaynaklarin ortak bir
amaca yonlendirilmesi, bolgeye yatirim gekilmesi ve yatirimcilara danismanlik faaliyetleri ile Bolgede
onem ve oncelik tasiyan alanlara yonelik destek mekanizmalarina yénlendirecektir.

2019 yilinda yiritilmesi planlanan faaliyetlerin yol haritasi niteligindeki Calisma Programinin basaril
olmasini diler, program sonuglarinin bélgemiz ve Glkemiz igin hayirli olmasini temenni ederim.

Sehmus GUNAYDIN
Kayseri Valisi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkan
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Sunus

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Planinin eksen, dncelik ve
tedbirleri, 2015-2019 doénemi Ajans Stratejik Plani amag,
hedef ve stratejileri, ulusal plan, program ve strateji
belgeleri ile eylem planlarn dikkate alinarak hazirlanan
Ajans icin 2019 yih faaliyetlerini iceren 2019 yili Calisma
Programi  Bolgemiz icin ¢ok o6nemli hedefler
icermektedir. Destekler, kurumsal gelisim, iletisim ve
tanitim, planlama programlama ve koordinasyon,
yatirim destek ve tanitim ile izleme ve degerlendirme
basliklari altinda siniflandirdigimiz bu hedefler ile birlikte
2019 yilinda Ajansi ¢ok yogun bir ajanda beklemektedir.

Gerek yurtici gerekse yurtdisinda ¢ok yogun bir tempo
ile c¢alisacagimiz bu vyilda Boélgemizin biliylk bir ivmelenme vyasayacagindan siphemiz
bulunmamaktadir.

3 yillik bir strateji ile hazirladigimiz Ajans Destek Stratejisi kapsaminda belirlenen o6ncelikler
dogrultusunda c¢ikilmasi planlanan Mali Destek Programlari yaninda, Fizibilite Destekleri, Teknik
Destekler ve diger Ajans faaliyetleri bu Bélge icin hedefledigimiz ivmelenmenin cikis noktasi olacaktir.
Ayrica girisimcilik alaninda OSB’ler desteklenecek ve OSB’lerin lojistik ihtiyaglarina yonelik
arastirmalar yapilacaktir. Bolgenin en dnemli sorunu olan gog ve diger sosyal konularda arastirmalara
agirhk verilecektir. 2019 yili Ajansin “Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin
Gelistirilmesi”, “Sanayide Verimliligin Artirllmasi ve Dijital Dénlsliimin Saglanmasi” ve “Yozgat'in
Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi” sonug¢ odakli programlarina agirlk
verilecegi bir yil olacaktir. Ayrica bu yil Bolge icin 6nem arz eden stratejik arastirma ve raporlarin
sayisinda artis olacagl bir yil olacaktir. Bu raporlar icerisinde Boélgenin mevcut sorunlarinin
giderilmesine yonelik raporlar olacagi gibi 6nemli projelerin degerlendirilmesi adina etki analizlerinin
ve fizibilite ¢alismalarinin da gergeklestirilecegi bir yildir. Ajansin dnemli faaliyetlerinden biri olan
yatirnm destek ve tanitim faaliyetleri konusunda yurticinden ve yurtdisindan Bolgeye yatirimci
¢ekebilmek adina yogun bir bilgilendirme ve tanitim siirecini d6ngérmekteyiz.

Bu kapsamda 2019 yilinin Boélgemiz icin faydal ve hayirh bir yil olmasini diler, belirttigimiz bu
hedefleri gerceklestirmede bize desteklerini esirgemeyecek tim paydaslarimiza simdiden
tesekkirlerimizi sunariz.

Ahmet Emin KiLCi
Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
Genel Sekreter V.
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1.Giris

Kalkinma Ajanslari Bilitce ve Muhasebe Yonetmeligi'nin 21. ve 22. maddeleri hikimleri
dogrultusunda hazirlanan Calisma Programi, 2019 yilinda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi tarafindan
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetleri dizenlemektedir. Calisma Programi; 2019 yilina iliskin dncelik
alanlarini, faaliyetleri ve bu faaliyetlere ayirilacak tahmini mali kaynaklari géstermektedir.

ORAN 2019 Yili Calisma Programi’nin temel amag ve dncelikleri olusturulurken, ulusal kalkinma plan
ve programlarinda 6ngorilen ilke ve politikalar ile Ajansin 2014-2023 Bolge Plani ve 2015 - 2019
Kurumsal Stratejik Plani’'nda yer alan temel hedef ve amaglar ile Kalkinma Ajanslari Bltge ve
Muhasebe Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri dikkate alinmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri, sosyal glivenlik kurumlari ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerinin stratejik plan ve buna bagli olarak, performans programi ve bitce hazirlamalari
gerekmektedir. Kalkinma ajanslari ise bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasinda
yuriattikleri gérev ve faaliyetlerle ilgili tahsis edilen kamu kaynaklarinin hesap verebilirlik ve malf
saydamlik cercevesinde yerinde ve etkin kullanilmasi ve dagitilmasina 6zen gosteren kurumlar
olduklari kadar, Bolge icin sunduklari hizmetin kalitesini de siirekli artirmayi hedeflemektedirler.

a. Ajansin Kurulus Siireci

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2009/15236 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile kurulan ORAN, faaliyetlerini 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenen gorev ve yetkiler dahilinde yuritmektedir. 10 Temmuz 2018
tarihli Cumhurbaskanhgi 1 sayili kararnamesi ile Kalkinma Ajanslarinin koordinasyonunu saglama ve
bunlarla ilgili is ve islemleri ylritme gorevi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina verilmistir.

b. Organizasyon Yapisi

5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” un Gglinci
bolimi, 7’inci maddesine gore, ORAN organizasyon semasi, danisma makami olan Kalkinma Kurulu,
karar makami olan Yonetim Kurulu ve icra makami olan Genel Sekreterlik ile Yatirim Destek Ofisleri
olmak Uzere dort bélimden olusmaktadir. Genel Sekreterlik; Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yonetim Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Kurumsal Yonetim Birimi olmak
Gzere 4 birim ve Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer olmak (izere 3 yatirim destek ofisinden (YDO)
olusmaktadir. Ajans biinyesinde i¢ denetim hizmetleri 1 i¢ Denetgci tarafindan yiritilmektedir.

o
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Yonetim Kurulu

ic Denetgi Genel Sekreterlik Hukuk Misaviri

Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Birimi
Program Yonetim
Izleme ve
Degerlendirme Birimi
Kurumsal Yonetim
Kayseri Yatinnm Destek
Sivas Yatirim Destek
Yozgat Yatirim Destek

Sekil 1. Organizasyon Semasi

c. 2014-2023 TR72 Bélge Plani

2014-2023 yillarini kapsayacak sekilde bolgedeki yerel yonetimler, kamu, 6zel kesim, Sivil Toplum
Kuruluslari (STK) ve Universitelerin aktif katihmi saglanarak hazirlanan Bolge Plani Ajans tarafindan
ilgili donem igerisinde uygulanacak destek programlarinin dnceliklerinin belirlenmesinde yol gésterici
olacaktir. Bolge Plani Gelisme Ekseni ve Oncelikleri Tablo 1’ de zetlenmistir.
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Tablo 1. 2014-2023 Bélge Plani Vizyon, Gelisme Eksenleri ve Oncelikler

Ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilir, beseri ve sosyal sermayesi gelismis, potansiyellerini degere

Vizyon . . . . . v T
4 doniistiirmis, kent ve sosyal altyapisini gelistirerek yagam kalitesini arttirmig, ulasilabilir Orta Anadolu
Eksen Rekabet Edilebilirlik
Girisimcilik Geleneksel
- ., Ar-Ge ve imalat Hizmetler . . o Yatirim Sektorlerin (Tarim
Oncelik I L. e Dig Ticaretin Altyapisinin ve
Yenilikgiligin ~ Sanayinin Sektoriniin . . B [ Ortaminin Hayvancilik ve
Alanlari _~ .~ . . . L . Glglendirilmesi Kultirinin o e o . .
Gelistirilmesi  Gelistirilmesi  Gelistirilmesi . . lyilestirilmesi  Madencilik)
Gelistirilmesi . .
Gelistirilmesi
Eksen Sosyal Kalkinma
Oncelik Beseri, Sosyal Serm_ay(_e Yasam Kalitesinin Egitim Kalitesinin Saghk Hizmetlerinin
ve Kurumsal Kapasiteile . ~ . - . . Yayginlastiriimasi ve Altyapisinin
Alanlar1 .~ L . lyilestirilmesi Ylkseltilmesi . s .
Yonetisimin Gelistirilmesi Giglendirilmesi
Eksen Surdarulebilir Cevre ve Enerji
Bolged.e .Hava Su Su Kaynaklari Kirlilik Temiz Uretim ve .
Kalitesinin R Dogal Yasam "
” -+, . Kaynaklarinin  Yikiinin Azaltilmasi ve Cevresel Atik Enerji
Oncelik lyilestiriimesi ve e L Alanlari ve
- .. ... . YOnetisimive Cevresel Altyapinin Yénetimi e . Altyapisinin
Alanlari Iklim Degisikliginin . Kultirel Mirasin =~ .~ 7" .
S Verimli Kent ve Kirsalda Uygulamalarinin lyilestirilmesi
Etkilerinin Kullanilmasi  Gelistirilmesi Yayginlastiriimasi Korunmasi
Azaltiimasi 2 AR
Eksen Kentsel ve Kirsal Altyapi
" Bol Erisilebilirligin Artiril
e K:ngte}yieulg§::1b,;;: Iag":smrlr:n e Lojistik Kapasitesinin Artiriimasi Sl v el i
Alanlari § 3 yap ) P imkaninin Artirilmasi

Guglendirilmesi

d. Ajansin Kurumsal Kapasitesi ve Hedefleri

i. Insan Kaynaklari

2019 yilinda gerek Ajansin kurumsal yapilanmasi olsun, gerek insan kaynaklari agisindan personelin
egitimi ve gelisimi olsun, yararh goérilen sireg iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans
biinyesinde 1 Genel Sekreter Vekili, 24 Uzman, 4 Destek Personeli, ve 1 i¢c Denetci olmak {izere
toplam 30 personel istihdam edilmekte olup personele iliskin bilgiler Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 2. Personel Durumu

6- 10 Yil 11- 15 il 16- 20 il

05Y|I

iktisat (ing) 1
iktisat 1
Elektrik Miih. 1 isletme Miih. 1 Uluslararasi iliskiler(ing) 1
i Bil. ve K
Sosyoloji 1 Makine Miih. ,  ShasetBil.veKamu
Yon.
Elektronik Mih. 1 Matematik 2
Enddstri Mih. 3 Maliye 1
Gida Mih. 1 Kamu Yonetimi 2
isletme 6 iktisat ing. 2
insaat Miih. 2 Tekstil Miih. 2
; it Halkla ilis ve
Isletme 2 lletisim ve Tasarim 1 Reklamailik 1

*Cift diploma sahibi olan personeller sebebiyle sayi fazla ¢ikmaktadir.
ii. Fiziksel Kaynaklar
(1) Hizmet Binalar

Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Merkez hizmet binasi 19 Temmuz 2018 tarihinden itibaren yeni adresine tasinmistir. S6z konusu bina
Mevlana Mah. Mustafa Kemal Pasa Bulvari No:79 Kat 5 ve 6 Kocasinan/Kayseri adresinde yer

almaktadir.

Sivas Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Sivas Kultlir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu onayiyla rolove, restitlisyon ve restorasyon isleri
tamamlanan tarihi Hubiyar Korucu Konagi 2014 yili Ekim ayindan itibaren, Sivas YDO Hizmet Binasi
olarak kullanilmaktadir. S6z konusu konak Akdegirmen Mah. Holllklik Cad. No: 39 Sivas adresinde
yer almaktadir.

Yozgat Yatirim Destek Ofisi Hizmet Binasi

Ajans, Yozgat YDO hizmet binasi olarak kullanmak Uzere, yine tarihi eser olan Sakarya Anaokulu’ nu
(Miralay Konagi) kiralamis, 2017 yilinda ise s6z konusu konak Yozgat Valiligi tarafindan Ajansin
kullanimina tahsis edilmistir. Binanin 2012 yilinda rélove, restitlisyon ve restorasyon ¢izim projeleri
tamamlanmis ve Yozgat Kiiltiir Varliklarini Koruma Bolge Kurulu tarafindan onaylanmistir. ilgili bina
restorasyonuna 2014 yili icerisinde baslanmis olup 2017 yili icerisinde tamamlanmistir.

(2) Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

Ajans, mevzuatla belirlenen ve gelecekte de listlenmesi muhtemel faaliyetleri yerine getirebilmek igin
blinyesinde gelismis bilgi sistemleri barindirmakta ve bilisim altyapisini strekli gelistirmektedir.
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Faaliyete basladigl glinden beri tedarik edilen bilgisayar, donanim, yaziim {rinleri, ofis ekipmanlari
ve iletisim cihazlarina ilaveten 2018 yili icerisinde alinmasi planlanan Grinler tedarik edilmistir.

Mevcut yapida 3 (l¢) adet fiziksel sunucu Uzerinde Sanallastirma Teknolojisi kullanilarak ihtiyag
duyulan sanal sunucular olusturulmustur. lp Telefon, EBYS sunucusu, Web Sunucusu, Dizin
Hizmetleri, Anti-virlis, Yedekleme Sunucusu, Gulvenlik Duvari Cihazi Ajans blinyesinde
kullanilmaktadir. Sivas ve Yozgat YDO ofislerinde de giivenlik duvari cihazi ve yazilimi kurulmus olup,
Ajans merkez binasiyla aralarinda bu giivenlik duvari iizerinden Sanal Ozel Ag (VPN) ile baglant
calismaktadir. Ajans merkez hizmet binasinda mevcut kesintisiz 20Mbps metro internet erisim
altyapisi mevcuttur. Boylelikle kurumsal hizmetler internet tizerinden aksamadan verilmektedir.

Kurumsal internet sitesi slrekli glincellenerek www.oran.org.tr ve www.oran.gov.tr adreslerinden
hizmet sunmaktadir. 2018 yilinda kurumsal internet sitesinin yenilenmesi ¢alismalari ve kurumsal
dosya sunucusu c¢alismalari tamamlanmis olup, 2019 yilinda s6z konusu yeni web sitesi ile hizmet
verilmeye devam edilecektir.

2019 yilinda da genel sekreterlik, calisma birimleri ve yatirim destek ofislerinin yazilim, donanim ve
altyapi ihtiyaclarini karsilamak icin bilgi islem faaliyetleri yuritilecektir. Ayrica Kalkinma Bakanhgi ve
Kalkinma Ajanslarinin ortak calismasi ile TUBITAK tarafindan hazirlanan KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi)aktif olarak kullanilmakta, ozellikle proje destek talepleri ve izleme siiregleri ile
muhasebe sistemi tamamen bu yazilim altinda c¢alismaktadir. Kurum ici ve kurumlar arasi
yazismalarda EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) tamamen aktif olarak kullanilmakta, buna
ilaveten son donemde Uzerinde 6nemle durulan KEP (Kayitli Elektronik Posta) ile iletisimin saglanmasi
icin gerekli is ve islemler yapilmaktadir.

(3) Kurumsal Temel Politika ve Oncelikler

ORAN, katihmcilk ilkesi ¢ercevesinde 2015-2019 Donemi Stratejik Plani, ortak akli baz alan, bir
yaklasimla hazirlanmis; misyon ve vizyonla birlikte, 6ntiimizdeki 5 yillik donemi kapsayan amag, hedef
ve stratejiler belirlenmistir. Ajans’in kurum misyonu ve vizyonu Sekil 1’ de verilmistir.

¢ Misyon: Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bdélgesel kalkinma
faaliyetlerinde tiim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve yonlendiren bir merkez olmak

¢ Vizyon: Alaninda uzmanlasmis dinamik kadrosu ve glcli kurumsal yapisiyla, bélgesel kaynak
ve potansiyellerin degerlendirilmesinde katilimcihg ve isbirligini temel alarak bolge
gelisimine yon veren, bolgesel kalkinmada 6nci kurum olmak

ORAN, 2015-2019 vyillari arasinda faaliyet ve kaynaklarini Stratejik Planda belirledigi, “Bolgesel
Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi”, “Bélgede Isbirligi ve Koordinasyonun
Gugclendirilmesi”, “Bolgeye Yapilan Yatirimlarin  Artirllmas’” ve “Kurumsal Kapasitenin
Guclendirilmesi” olmak lzere 4 amacin ve bu amaglar altinda tanimlanan 14 hedefin basarilmasina
yonlendirecektir.

o
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Tablo 3. 2014-2019 Kurumsal Stratejik Plan Amag ve Hedefler

Amag-1 Bolgesel Rekabet Edebilirligin Artmasina Katki Saglanmasi

1. Bolge Planinda belirlenen ve bolgesel gelisimde onem tasiyan alanlarda arastirma ve planlama
galismalari yiritmek

3 2. Bolge planinda belirlenen eksen ve oncelik alanlari ile tedbirlerin bolgede uygulanmasina yonelik
:"5-’ calismalar yiiriitmek
T 3. Ajans destek mekanizmalarini gelistirmek ve etkin bir sekilde kullanmak
4. Bolgede potansiyel yararlanicilar arasinda ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan yararlanma
diizeyini arttirmaya katki saglamak
Amag-2 Bolgede Isbirligi ve Koordinasyonun Giiglendirilmesi
1. Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak; bolge icinde kamu kesimi, 6zel kesim,
& STK’larin kendi aralarinda ve Ajans ile paydaslar arasinda isbirliklerini gelistirmek
:g,-‘ 2. Danisma Kurulu Uyeleri ve diger paydaslarin karar alma ve uygulama siireglerine katilimlarini
£ saglamak ve etkinliklerini arttirmak
3. Bolge disindaki kurum ve kuruluslarla isbirlikleri gelistirmek
Amag-3 Bolgeye Yapilan Yatirimlarin Artirilmasi
5 1. Bolgenin i ve yatirim ortamini gelistirmek
:g,'i 2. Bolgenin is ve yatirim ortamini tanitmak
(1)
T 3. Bolgede yatirimcilara destek olmak
Amag-4 Kurumsal Kapasitenin Glglendirilmesi
1. Ajansin insan kaynaklari kapasitesini gelistirmek
S
= 2. Ajansin fiziki ve teknolojik altyapisini iyilestirmek
ke 3. Ajansin organizasyon yapisi ve is streglerini gelistirmek

4. Ajansin kurumsal iletisimini gliglendirmek ve tanitimini yapmak
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2.Stratejik Tercihler

a. Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi

TR72 Bolgesinde gé¢ 6nemli bir sorundur. Yozgat ve Sivas 2000’li yillardan beri gé¢ vermekle birlikte,
Ulke genelinde en ¢ok go¢ veren ilk yirmi il arasindadir. Kayseri de dahil olmak Uzere, Sivas ve
Yozgat'ta son 5 yilda, kirsal nufus olarak tanimlanabilecek kéy/belde merkezlerinde nifus 6nemli
dlciide azalmistir. Yozgat ve Sivas'tan go¢ eden niifus agirhkli olarak istanbul ve Ankara’yi tercih
etmektedir. Bu tercihlerinde istihdam olanaklarinin yaninda, sosyo-kiltiirel altyapinin da etkisi
blyiktir. 2009-2016 yillari arasinda Yozgat nifusunun %13,6’sini1 Sivas ise %1,9’unu kaybetmistir.

Turkiye'nin Sehirleri Strdlrilebilirlik Arastirmasi’na gore, Yozgat iller arasinda sosyal performansina
gore 60. sirada yer almaktadir. Sivas’ta sosyal hayat diger bolge illerine gore bazi agilardan daha
hareketli olmasina ragmen, altyapi bakimindan gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Yozgat ve Sivas’ta nifus yaslanmaktadir. Bu illerde go¢ eden niifus agirlikli olarak ¢calisma ¢agindaki
Uretken ve egitimli nifustandir. Bu nedenle bu illerde yas bagimlilik orani llke ortalamasinin ¢ok
Uzerindedir.

Sosyal iyilestiriimesi basta alinan isgilicii gocgilinin kalifiye olarak iyilestirilmesi acisindan olumlu
sonuclar doguracaktir. Alinan bu gog ile basta sanayi, ticaret ve hizmet sektoérleri alanlarinda faaliyet
gosteren isletmeler de dolayli olarak isglicii kalifiyesi artacak ve faaliyet alanlarina pozitif katki
saglayacaktir. Rekabet edebilir sosyal ve kentsel altyapilarinin olusmasi bélge sehirlerinde
saglanabilirse bu durum, sanayide Uretilen Urinlere, liniversite-sanayi isbirligini, cevre duyarliiginin
artmasina ve birgok teknik ve ¢evreci konuda c¢arpan etkilerinin olusmasina sebep olacaktir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, ekonomik kalkinmanin sosyal unsurlarla biitlinlesik ve anlamli bir yapi
teskil ettigi gerceginden hareketle, insan odakli kalkinma yaklasimini benimsemekte ve bolge
paydaslarinin katihmi ile hazirlanan TR72 Bolgesi 2014-2023 Yillari Bolge Plan’'nda yer alan 4
eksenden biri olarak ‘Sosyal Kalkinma’ konusunu oncelikli olarak ele almaktadir. “Egitim kalitesinin
ylkseltilmesi” tedbiri ise bolgedeki egitim kalitesinin ylkseltilmesini amacglamaktadir.

Sosyal Kalkinma programinda ilge belediyeleri, il 6zel idareleri, sosyal yardimlasma ve dayanisma
vakiflari, ilce milli egitim mudurlikleri temel paydaslarn olusturmaktadir. Kirsal alanda yer alan
belediyeler genel olarak finansal olarak ve proje yazma konusunda sikinti yasamaktadirlar. il 6zel
idareleri ve valilikler en fazla ve dizenli projenin geldigi kurumlardir. Sivas’in il merkezinde ¢ok
kuvvetli olmasina ragmen 0zellikle ilin dogu ilgelerinde proje yiritme kapasitesi kisitlidir. Yozgat'in
Sorgun, Bogazliyan, Akdagmadeni gibi biyik ilceleri disinda proje alinamamaktadir. Bu konuda neler
yapilabilir:

e il merkezlerindeki proje ofislerinin aktif kullaniimasi gerekmektedir.

e lcelerde proje doéngiisii egitimleri verilebilir.

e Proje izleme slrecindeki her asamada yararlanicilara yonelik daha fazla bilgilendirme
yapilabilir.

Kalkinma Ajansi
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Bu stratejik 6ncelige finansal ve beseri kaynaklarin strdirilebilirligi agisindan bakildiginda durumun

olumlu oldugu gorilebilir. Zaten hélihazirda il ve ilge belediyeleri ve bagl kuruluslari temel olarak
sorumlu olduklari alanlari daha yasanabilir alanlar hale getirmek icin ¢aba sarf etmektedir. Bu
kapsamda hem belediyelerin hem de ilgili kuruluslarinin finansal ve beseri agidan projeleri
ylritebilecegi disinllmektedir. Sadece spesifik konularda Ajans ve ilgili faaliyet ortagi kuruluslar
personelinin yetersiz kaldigi durumlarda Ajans hizmet alimi marifetiyle faaliyete destek saglayacaktir.

b. Sanayide Verimliligin Artirilmasi ve Dijital Déniisiimiin Saglanmasi

Toplam Faktér Verimliligi (TFV) politika cercevesi gelistiriimesine destek projesi kapsaminda
hazirlanan vyesil kitapta firma dlizeyindeki icsel unsurlara yonelik tespit edilen egilimlerin
sentezlenmesi sonucunda, TFV'yi firma diizeyinde belirleyen yedi kritik unsur belirlenmistir. Bunlar;

is modelleri: Deger zincirlerinde konumlanma

Kiresel tedarik zincirlerine entegrasyon

Bilgiye erisim, yenilikgilik ve teknoloji transferi

Firmalar arasi is birlikleri ve uzun vadeli musteri iliskileri
Modern Uretim tekniklerinin kullanimi

Firma yonetim kalitesi ve kurumsallasma

No vk wnNeE

isglicti verimliligi ve insan kaynaklari uygulamalari

Firmalarin ozellikle kiiresel tedarik zincirlerine entegrasyonunun saglanmasi asamasinda dijital
pazarlamanin ve 6zellikle e-ticaret yetilerinin yerel diizeyde artirilmasi gerekmektedir. Program 6zel
amaclari o6zellikle Toplam Faktor Verimliligi kapsaminda tespit edilen egilimlerle dogrudan
uyumludur.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “imalat Sanayinin Gelistirilmesi”
onceligi asagidaki tedbirleri icermektedir.

e KOB/’lerin yonetim becerilerinin gelistirilmesi ve kurumsal vyetkinliklerinin artirilmasi
saglanacaktir

e Bolgede rekabetci sektorler gelistirilecektir

e Mevcut liretim tesislerinin modernizasyonu gelistirilecektir.

Bu anlamda “Sanayide Verimliligin Artirilmasi ve Dijital Donlisimin Saglanmasi” sonug¢ odakli
programi Bolge Planindaki 6ncelikle dogrudan ilgilidir.

Ayrica Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Ar-Ge ve Yenilikgiligin
Gelistirilmesi” oOnceligi “Bolgede Ar-Ge, yenilik ve endistriyel tasarim kiltlrt isletmecilere
kazandirilacaktir” tedbirini icermektedir. Bu kapsamda olusturulan program bdlge illerinin rekabet
edebilirliklerine katki saglayacaktir.

TR72 Bolgesi illerinde 6zellikle de Kayseri’de sanayi Gretimi fason imalata yoneliktir. Firmalar standart
cok fazla tasarim oOzelligi tasimayan Urlnlerini dislik fiyat stratejisini kullanarak satis yapma
egilimindedirler. Bu durum byik Uretim kapasitelerine sahip olan bolgemizde yeterli katma degerin
olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlari veya yurtici satis rakamlarina
ulasilamamaktadir.Tasarim kdiltlrinin olusmasi boélgemizde yeni bir is kolunun gelismesini
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saglayacaktir. Tasarladigi Grlinleri Gretici firmalara satan firmalar bélge sanayicisinin dontsiimini de

saglayacaktir.

KOSGEB’in tasarim destegi olmasina ragmen, rakamin kiiclik kalmasi, tasarim yaptirilacak yerlerin
sinirlandiriimasi ve tanitim eksikligi gibi nedenlerle Tirkiye geneli oldugu gibi TR72 Bolgesi'nde de
yeterli ilgiyi olusturamamaktadir.

En temel glicliik sanayicide kiltlr degisimin saglanmasidir. Bunun i¢in yalnizca MDP desteklerinden
faydalanmak yerine basarili, tasarimdan katma deger elde eden firmalarin bélgede iyi uygulama
ornegi olarak bilinirliginin artirlmasi gerekmektedir. Ayrica yapilacak egitimler ile de tasarim
kiltlrinin olusmasi desteklenmelidir. En temel paydaslar OSB mdudurlikleri, Sanayi Odalari,
KAYMOS, MOBITEK, Erciyes KSS ve TSO’lardir.

Tasarim konusu aslinda yeni bir trend olmayip, kiiltir olarak kazanilmasi gereken bir unsurdur.
inovasyon (Yenilikgilik) tabirinin son 10 yilda oldukca fazla kullaniimasina karsin basarili firma
ornekleri sinirl kalmistir.

Kayseri OSB tarafindan Ajans destegi ile 2012 yilinda faaliyete gegirilen Endistriyel Tasarim Merkezi
faaliyette bulundugu 5 yilda belli bir bilinirlilige yeni yeni ulasmaya baslamistir. 2016 yilinda 60
Grandn tasarimi yapilmistir. 2018 yilinda ise Kayseri OSB’de faaliyet gosteren 28 firmanin 56 farkli
Uriinde tasarim destegi verilmistir. Hali hazirda tasarimi devam eden 8 firmanin 38 rini
bulunmaktadir. Yillar itibariyle tasarlanan triin sayisi giderek artmaktadir.

Sanayide Uretim yapan firmalarin en temel problemlerinden biri de siireclerinin yalin Giretime uygun
olarak dizayn edilememesidir. Cok fazla stokla g¢alisan, fire oranlarinin oldukca yuksek oldugu, temin
slirelerinin genel olarak aksadigi, kalite hatalarinin bir tirli 6nlenemedigi, piyasadaki rekabetci
fiyatlara ulasilamadigi mevcut durumda firmalar uzun vadede varliklarini devam ettirememektedirler.
Bu nedenle de kokli firmalar olusmamaktadir.

Uretim siireglerini verimli haline getiren firmalarin hem ulusal piyasada hem de uluslararasi piyasada
varliklarini slirdiirmeleri kolaylasmakta ve dolayli yoldan ihracat rakamlari ve istihdam miktarlari
artmaktadir.

Kurumsallasmanin TR72 Boélgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlalig,
ylksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin biylk bir kisminin fason ¢alismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi icin mevcut pazar firmalari icin asiri fiyat kirmalari
ve firmalarin blyik bir béliminde 1-2 mihendis ya da hi¢ calismamasi TR72 Bolgesi'nde
kurumsallasma basligi altinda KOB/’lere y6nelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Sarecg verimliligi ile ilgili temel paydaslar OSB Muddrlikleri, Sanayi Odalari, TSO’lar, Bilim Sanayi ve
Teknoloji il Mudiirlikleri’dir. OSB’lerdeki firmalar profesyonel danismanlarla maliyet parametresi
nedeniyle ¢calismamakta, genellikle Universite 6gretim gorevlileri ile ¢alismaktadirlar. Sonug odakli
olmayan bu galismalarda istenen sonuglar alinamamaktadir.

Yalin imalat yeni bir trend olmayip, ulusal blyik 6lcekli firmalarda belli 6l¢lide gelisim gostermistir.
Ancak, orta olgekli firmalarda 6zellikle bolgemizde yeni uygulama alanina gelmis bir konudur.
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c. Yozgat’in Sarikaya ilcesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi

Sarikaya ilcesi gerek cografi konumu gerekse de sahip oldugu tarihi, dogal ve kiltlrel degerleri ile
oldukca onemli bir potansiyele sahiptir. Tirkiye’'nin tam ortasinda bulunan ilgedeki termal su
kaynaklari ve yaklasik iki bin yillik ge¢cmise sahip olan tarihi Roma Hamami ilgeye diger ilgelerine gbre
farkh bir nitelik kazandirmaktadir. Sarikaya’nin s6z konusu kaynaklarinin ekonomiye kazandirilarak
ilcenin ve bolgenin kalkinmasina katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yozgat'in Sorgun, Akdagmadeni, Yerkdy ve Bogazliyan biyik ilceleridir. Bu dort biiylk ilceden sonra
hicbir il ile komsu olmayan Yozgat'in tam ortasinda Sarikaya yer almaktadir. Ana ulasim yollari
Uzerindedir. Roma Hamami gibi bir tarihi degere sahiptir. Sulanabilir genis tarim alanlari
bulunmaktadir.

2015 yili Sarikaya nifusu, sehir 18.179, kirsal 17.364 olmak (zere toplam 35.543 kisiden
olusmaktadir. 2016 niifusu ise 34.155 kisidir. ilce goé¢ veren ilgeler arasindadir. Sadece bir yil
icerisinde 1388 kisi nifusu azalmistir.

Bolge Planinin Rekabet Edebilirlik gelisme ekseni altinda yer alan “Hizmetler Sekt6riinin
Gelistirilmesi” 6nceligi kapsaminda yer alan “Bolgede turizm (kis, saglk, doga, kultlr-inang, eko,
termal) altyapisi gelistirilecektir” tedbiri bolge planindaki hedeflerin elde edilmesi igin kritik 6Gneme
sahiptir. Ayrica Ajans’in temel gorevlerinden biri olan bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasi
amaci Sarikaya gibi gé¢ veren bir ilce icin yapilacak faaliyetler ile uyumludur.

Sarikaya ilcesinde Ajans tarafindan kamuya yonelik olarak 5 MDP ve 2 DFD destek projesi
ylratdlmastir. Bununla birlikte proje ylritme kapasitesinin istenilen seviyeye ulastirilmasi igin
gerekli ilave tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.

Program kapsamindaki temel paydaslarimiz Sarikaya Kaymakamligi, Sarikaya Belediyesi, Yozgat
Valiligi ve Yozgat il Ozel idaresidir. Sarikaya 6zelinde Kaymakamlik ve Belediyenin koordinasyonunu
saglamak 6nemlidir.

d. Girisimciligin Gelistirilmesi

Yatirim Destek Ofisleri, mevzuatta belirtilen gérev ve sorumluluklari gergevesinde ajansa basvuran
kisi ve kurumlara bilgilendirme yapmaktadir. icerik olarak ajans desteklerinin yani sira diger
kurumlarin hibe programlari ya da yatirim tesvik uygulamalari hakkinda olan bu bilgilendirmeler;
belirli bir finansal kaynaga sahip girisimcilerin uygun yatirim alanlarina yonlendirilmesi ya da belirli
yatirim konularinda basvuran girisimcilerin, yatirrmina uygun finansal kaynaklara yonlendirilmesi
seklinde gerceklestirilmektedir. Faaliyetler 3 bashkta; yatirrm danismanhg, belgelendirme ve
koordinasyon faaliyetleri olmak lizere yuritilmektedir.

Girisimci; ticaret, sanayi gibi alanlarda sermaye koyarak bir isi yapmaya girisen, kar amaciyla riski
Uzerine alan kisidir. Ajans tarafindan Girisimcilerin desteklenmesi Bolgede kritik Gnem tasimaktadir.
Bolgede ticaret binlerce yildir gercgeklestiriimektedir. Bu kapsamda girisimcilerin desteklenmesi
Ajansim  kacinilmaz faaliyetleri arasinda yerini almistir. 2012 vyilindan beri girisimcilik
desteklenmektedir. Son vyillarda lilkemizde de bu kapsamda gelisen konjonktiir neticesinde, 2016
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yilinda ise daha somut adimlar atilmaya baslanmistir. KOSGEB ile ortaklasa yiritilen egitimler ile

Bolgede 10.000 kisi tzerinde girisimci sertifikalandirilip, desteklenmistir.

27/08/2014 tarihli ve 29101 sayili Resmi Gazetede, “Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofisleri
Yonetmeligi” nin 8. maddesinde belirtilen “YDO’lar il diizeyinde il yatirim destek ve tanitim stratejisini
hazirlar veya hazirlatir ve uygulanmasini gozetir” hikmi geregi Ajansimiz tarafindan il bazinda
yatirim destek ve tanitim stratejileri olusturulmustur. Bu kapsamda sagladigi faaliyetler ile Ajans hem
girisimciler hem yatirimcilar icin yonlendirici bir kurum haline gelmistir. Yatirnrm Destek Ofisleri;
yatirimcilara ve girisimcilere danismanlik yaparak bazen ¢ok karmasik olan konularda dogru alanlarda
ilerlemelerini saglamaktadir.

Bolgenin 2023 yillinda hedefledigi ihracat hacmine ulasmasi vizyonu ve Ajans Bolge planindaki
hedefler dogrultusunda; hedeflenen sektorlerde illerimizin uluslararasi rekabet edebilirligini
glclendirecek, ihracat ve istihdami artiran, teknoloji transferi saglayan ve sosyal kalkinmaya yardimci
yatirimlarin artirilmasi amaciyla, (ilgili tim kurum ve kuruluslarla isbirligi halinde) koordinatér kurum
olarak yatirimlari ve yatirnmciy1 her asamada desteklemek stratejik tercihimiz olacaktir.

Girisim ve Yatirim Destek stratejik tercihi ile; 1970’lerde tim diinyada énemi anlasiimaya baslayan
KOBI’lerin gelismesi ve yeni girisimler desteklenerek sayilarinin artirilmasi saglanacaktir. Béylece
2014-2023 TR72 Bolge Planinda Rekabet Edebilirlik ekseni altinda yer alan Girisimcilik Altyapisinin ve
Kiltiriniin Gelistirilmesi, imalat Sanayinin Gelistirilmesi, Yatirim Ortamn lyilestirilmesi énceliklerine
direkt ya da dolayli olarak katki saglanmis olacaktir.

Ozellikler girisimciligin desteklenmesi amaciyla Ajans tarafindan agilan girisimcilik egitimleri Bélgede
sahiplenilmistir. Gerek kamu kurumlari gerek ise 6zel sektor tarafindan yogun ilgi ile karsilagiimistir.
Ayiraca Bu stratejik hedefin KOSGEB ile de ayni dogrultuda olmasi sonucunda iki kurum arasinda
ortak faaliyet dlizenleme firsati da saglanmistir. Bu ortak strateji ile hem finansal hem de beseri
acidan girisimciligi desteklenmesini stirdurilebilir kilmaktadir.
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3.Sonug¢ Odakli Programlar

3.1. Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi

a. Amag

Dezavantajh gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasi ve cocuklara, genclere ve ozellikle Ustlin
yetenekli ¢ocuklara yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin artiriimasi yoluyla bdlgenin
sosyal yapisinin kuvvetlendirilmesidir.

b. Ozel Amag

e Dezavantajli gruplarin istihdam olanaklarinin artirilmasi
e Genglere yonelik egitimde modern teknik ve uygulamalarin artiriimasi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yozgat ve Sivas lilke genelinde en cok géc veren ilk on il arasindadir. Ozellikle Yozgat, Yozgat
nifusundaki azalisin kaynagi olan kirsaldan olan go¢ c¢ok dikkat cekicidir. Tirkiye'nin Sehirleri
Surdirilebilirlik Arastirmasi’na gore, Yozgat iller arasinda sosyal performansina gére 60. sirada yer
almaktadir. Sivas’ta sosyal hayat diger bolge illerine gore bazi agilardan daha hareketli olmasina
ragmen, altyapi bakimindan halen gelistirilmeye ihtiyac duymaktadir. Ote yandan Kayseri’'nin bazi
ilceleri Kalkinma Bakanligi ve TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani ¢alismalari kapsaminda
yapilan sosyo-ekonomik gelismislik endeksi siralamasinda oldukga geri siralardadir.

TR72 Bolgesi illeri arasinda Sivas ve Yozgat, baskin kirsal alanlardir. Kayseri'yi tamamen kirsal
kategorisine girmekten alikoyan etmen, 2016 yili ADNKS verilerine gore, nifusun, toplam il
nifusunun yaklasik %81,35’inin yasadigl merkez ilceler olan Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinde
yogunlasmasidir. Bu durum, aslinda boélge illeri arasinda en gelismis il olan Kayseri’'nin merkez ilceleri
ile diger ilgeler arasindaki gelismislik farkinin fazla oldugunu; Kocasinan, Melikgazi ve Talas ilgelerinin
diger ilcelerden ayri degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri icin hazirlanan ilge Ziyaret Raporlarinda sorun olarak belirtilen baslica
alanlar “ilcelerin Sosyal Altyapisinin Yetersizligi” ve “Sosyal faaliyetlerin yapilabilecegi merkezin
olmamasi” seklindedir.

Kadin istihdami agisindan TR72 Bolgesi ve Tirkiye'yi kiyasladigimizda; TR72 Bolgesi’'nin Tirkiye
ortalamasinin altinda bir kadin istihdamina sahip oldugu goérilmektedir. Bu durum bdélgemizde kadin
istihdamina yonelik politikalarin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Cinsiyete gére TR72 Bolgesi ve Tiirkiye istihdami (TUIK-2017)

TR72 Turkiye
Erkek 79,1 78,2
Kadin 31,1 37,6
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2018 yili igerisinde yapilan “Sivas ili Sosyal Risk Arastirmalari Baglaminda Kadinlarin Sosyo Ekonomik

Hayata Katilimlarinin Arastiriimasi ve Potansiyel Destek Unsurlarinin Belirlenmesi” calismasi TR72
Bolgesi'ndeki kadin istihdami ile ilgili bazi tespitlerin yapilmasini saglamistir;

Sivas Merkez ve 6 ilcede 432 lise 6gretmeni ile yapilan anket ¢alismasinda 6gretmenler, Sivas’ta bir
kadin istihdami sorunu oldugunu diistiniyor. Bu istihdam sorununun altinda yatan nedenler olarak da

e Egitim dlzeylerinin yetersiz olmasi (%77)

e Aza kanaat etmeleri (%51)

e Calisma kosullarinin iyi olmamasi (%67)

e s olanaklarinin kisitl olmasi (%87)

e s ve calisma kiiltiiriiniin yetersiz olmasi (%81)

e Cocuk bakma ve ev isleri gibi sorumluluklarin ¢alismaya firsat vermemesi (%78)
e Geleneksel yapida kadinin ¢alismasina soguk bakilmasi (%75)

o Ucretlerin yetersiz olmasi olarak belirtilmistir (%74).

2017 yili “Yozgat ili Gé¢ Arastirmasi Raporu” kapsaminda 1500 kisi ile yapilan gériismelere gore géc
sebebleri incelendiginde cikan temel nedenlerden biride “Cocuklar i¢cin daha iyi bir egitim arzusu”
dur. Katihmicilarin %15,9’u da egitim imkanlarinin yetersizliginden sikayetci olup gé¢ nedenleri olarak
egitim imkanlarini 6n plana ¢ikarmaktadir.

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Egitimde modern teknik, yontem ve uygulamalarin kullanildigi proje sayisi

e Okullarda modern egitim tekniklerinin uygulanmasina ve atélye ¢alismalarina yénelik verilen
egitimlerle ulasilan ¢ocuk sayisi

e Kadinlarin ve gocle gelen kesimlerin isglicli piyasasina kazandirilmasini amaglayan proje sayisi

e Ulasilan Ustlin yetenekli 6grenci sayisi

e Ajans uzmanlarinca verilen kodlama egitimi sayisi

e Kodlama egitimleri ile ulasilan 6grenci sayisi

e Modern teknik ve egitimlerde uzmanlasmis egitici sayisi

e Dogrudan ve dolayli istihdam edilen kadin sayisi

e lgelerde Girisimcilik konusunda farkindalik olusturulan cocuk sayisi

e. Proje ve Faaliyetler

Sivas il Ozel idaresi’nin sorumlu kurum oldugu Sivas il Kiltiir ve Turizm MidirlGg{’niin proje ortagi
oldugu “Sehir ve Sanayi Mektebi Muizesi” giidimli projesinin amaci Sivas ili merkezde bulunan Yari
Acik Ceza Evi'nin rolove-restitiisyon-restorasyon-makine elektrik ve peyzaj, mize teshir ve tanzim
calismalarinin yapilmasi yoluyla tescilli yapinin aslina uygun sekilde Sehir ve Sanayi Mektebi Miizesi
olarak hizmet vermesini saglamaktir. Miize kapsaminda el sanatlari egitim merkezi bulunacaktir.
Sanayi Mektebi GUdlimll Projesi CMDP kapsamina alinmis ve CMDP kapsaminda fonlanmustir.
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Bolgede bulunan halk egitim merkezi ve kadin derneklerinin Urlinlerinin pazarlama problemlerini
¢6zmek icin “ortak pazarlama ajansi” benzeri bir yapinin Bélgede kurulmasi hedeflenmektedir. Ortak
Pazarlama Ajansilar tim diinyada da gelisen ve kooperatiflerin pazarlama sorununa ¢6ziim olarak

gorinen bir yapilanmalidir.

Tablo 4. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Egitim ve istihdam Saglanmasi Yoluyla Sosyal Yasamin

Gelistirilmesi
2018 2019 2020 2021
. Sorumlu . E E E E g E
Faaliyet . Paydaglar  Tiir @ 2 g 2 o 2
Birim S © w© © 5 ©
a [a] a [a) a [a)
e U Y T S
Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim Kayseri
Organizasyonu ve Yardima Muhtag Hane  APKB Blyliksehir Proje
Bilgi Sistemi Gelistirilmesi Belediyesi
KQP Bolge5| .ndfe Sosyal Yapinin Analiz APKB KOP idaresi Proje
Edilmesi Projesi
Kayseri
Cocuk Bilgi Merkezi\Kutliphanesi APKB Blyuksehir Proje
Belediyesi
Egitim ve Istihdam Saglanmasi Yoluyla APKB Alt
Sosyal Yasamin Gelistirilmesi MDP izleme PYB ORAN
M . Lo Program
ve Degerlendirme Sireci iDB
ORAN
APKB Sivas il Ozel
Sehir ve Sanayi Mektebi Mizesi Projesi PYB Idaresi Proje
(CMDP) . Sivas il
IDB R
Kaltar
Turizm Md.
. . Alt
Sosyal Odakli Tematik Teknik Destek PYB ORAN
Program
S Kayseri Il
Tarimsal Yeniliklerin Yayginlastiriimasi Gida. Tanm
2019 yili Yayim Projesi: Kirsal Alandaki APKB ’ .
. ve Proje
Dezavantajli Kadinlarin Sosyal Hayata PYB
Hayvancilik
Katihmlarinin Artiriimasi et
Mudarlagia
Sivas lli Kadin Odakli Sosyal Risk Haritasi APKB ORAN Faaliyet
Calismasi
ORAN
Lab Erciyes Cocuk Atolyesi PYB Erciyes Faaliyet
Teknopark
TUBITAK 40.04.YBO lar Gelecege Umutla iDB ORAN Faaliyet
Bakiyor Projesi

f. Yoénetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini stirdirmekle beraber Sonug¢ Odakl
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlik gibi parametreler
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dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon

yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar
arasindan bir baskan secilecektir.

g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani’'nda belirtilmis olan ana amag¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun yiriimesini saglamak, slireg icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuglariniizleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik dénemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili boliminde tanimlanmustir.

Degerlendirme sirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve stirdirulebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

3.2. Sanayide Verimliligin Artirilmasi ve Dijital Doniisiimiin Saglanmasi
Amac imalat Sanayiindeki firmalarin tasarim kalitesinin yiikseltilmesi, siire¢ verimliliginin saglanmasi
ve kurumsallasmalarinin saglanmasi yoluyla katma degerin ve bolgesel rekabet edebilirligin
artinlmasidir.

TR72 Bélgesi icindeki KOBI’lerin, dijital teknolojilerin gerektirdigi enstriimanlarin (e-ticaret, sosyal
medya pazarlamasi, SEO calismalari, dijital pazarlama teknikleri vb.) kullaniminin yayginlastiriimasi
yoluyla satis ve pazarlama kanallarinin genisletiimesi ve bu sayede bdélge KOBI’lerinin rekabet
edebilirlik seviyesinin giiclendirilmesi sayesinde kapasitelerinin artirilmasi. Bélgede iretim ve buna
bagli satis yapan cok fazla isletme olmasina karsin, satis sireclerini gerek e-ticarete gerekse de dijital
pazarlamanin imkan verdigi diger kanallara tasiyan isletme sayisinin oransal olarak ¢ok az olmasi
yadsinamaz bir gergektir. Bu gercekten hareketle bolge isletmelerinin yeni dijital ¢agin
gereksinimlerine uygun bir kurumsal satis kiltliri edinebilmeleri, kiiresel rekabet edebilirlik
seviyelerinin ylkseltilmesi ve nihai tahlilde satis ve Uretim kapasitelerinin artiriimasi
amaclanmaktadir.

a. Ozel Amag

e imalat sanayiindeki tasarim ekosisteminin gelistiriimesi

16

108 Nasw Redgoed

Kalkinma Ajansi

TR




ORAN

e imalat sanayiindeki siire¢ verimliliginin artirilmasi
e imalat sanayiindeki firmalarin kurumsallasma diizeylerinin artirilmasi
e Sanayide dijital donlsimin saglanmasi ve pazarlama araglarinin gesitlendirilmesi

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi:

TR72 Bolgesi illerinde 6zellikle de Kayseri’de sanayi liretimi fason imalata yoneliktir. Firmalar standart
cok fazla tasarim oOzelligi tasimayan (Uriinlerini dislik fiyat stratejisini kullanarak satis yapma
egilimindedirler. Bu durum buyuk Gretim kapasitelerine sahip olan bolgemizde yeterli katma degerin
olusmasini engellemekte ve beklenen ihracat rakamlari veya vyurtici satis rakamlarina
ulasilamamaktadir.

Kayseri Mobilyaci Sanayicileri Dernegi tarafindan Kayseri’deki Mobilya firmalarina yapilan anket
degerlendirmesi sonucunda; tasarim konusunda Bolgenin kendisini gelistirmesi, Kayseri OSB’de
bulunan Endustriyel Tasarim Merkezi’ne yeni tasarimlar icin daha fazla basvuru yapilmasi, uluslararasi
tasarim fuarlarina katilimin artirilmasi gerektigi, konunun éneminin vurgu yapilacagl seminer ve
yarismalarin diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

TR72 Bolgesinde faaliyet gosteren firmalar agirlikh fason imalat yapmakta ve emek yogun sektorlerde
(Mobilya, Tekstil, Toprak Uriinleri vb) faaliyet gostermektedirler. Siireclerinde ¢ok farkli malzemelerin
ve is akis rotalarinin bulundugu bu sektorlerde siireglerin ¢ok iyi planlanmasi ve idare edilmesi
gerekmektedir. iyi tasarlanmis siireglerde kalite hatalari azalmakta, fire oranlari azalmakta, temin
streleri kisalmakta ve maliyet avantaji elde edilebilmektedir. Bu nedenlerden dolay 6zellikle TR72
Bolgesinde siireg verimliligine yonelik verilecek danismanlik ve egitim desteklerinin kullandirilmasinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Kurumsallasmanin TR72 Boélgesi firmalarinda tam olarak saglanamamasi, aile sirketlerinin fazlalig,
yuksek beyaz yaka personel devir oranlari, firmalarin biyiik bir kisminin fason calismasi ve marka
olusturamamalari, pazarlama birimleri gelismedigi icin mevcut pazar firmalari icin asiri fiyat kirmalari
ve firmalarin blyik bir béliminde 1-2 mihendis ya da hi¢ calismamasi TR72 Bolgesi'nde
kurumsallasma basligi altinda KOB/’lere yénelik egitimlerin desteklenmesini gerekli kilmaktadir.

Ajans Dogrudan Faaliyet Destegi ile “Mobilya Sektori Stratejik Eylem Plani” calismasi kapsaminda
yaptirilan Kayseri’deki Mobilya firmalarina yapilan anket degerlendirmesi sonucunda, birgok
isletmenin “Kurumsallasma” sireclerinin heniiz baslatiimadigi veya eksik oldugu tespit edilmis ve
stratejik ana amaclardan biri olarak “Kurumsallasma icin Egitim ve Danismanlk Hizmetlerini
Arttirmak” olarak belirlemistir.

“Arz talebi dogurur” paradigmasi baglaminda sekillenen glinimiziin pazarlama yaklasimlari, bilgi ve
iletisim teknolojilerinin bas dondiricli dizeydeki ilerleyisi neticesinde dijital diinya etrafinda
sekillenmektedir. Geleneksel satis ve pazarlama aliskanliklari yerini internet lzerinden gergeklesen
cevrimici pazarlama ve satis kanallarina birakmaktadir. E-Ticaret ve Dijital Pazarlama; dijital diinyanin
itici glict olarak karsimizda durmaktadir. Kiiresel e-ticaretin hacmi son 4 yilda 630 milyar dolardan 1,6
trilyon dolara, toplam perakende igerisindeki payi ise %4,2’den %8,5’e ulasmistir. 2021 yilinda bu
oranin %13 seviyesine ulasmasi beklenmektedir. Diinyada, sinirlar 6tesi e-ticaret suan da hacmi 400
milyar dolarlik bir hacme ulasmis durumda. Sinirlar Otesi e-ticaret hacminin blylimesine devam
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ederek, 2020 yilinda 1 trilyon dolar sinirina yaklasmasi tahmin edilmektedir. Tirkiye’de ise e-ticaret

hacminin 2016 itibariyla 17,5 milyar TLye ulasmis durumda. 2012 yilinda %1,7 olan e-ticaretin toplam
perakendedeki payi ise ginimuz itibariyla %3,5’e ylkselmis durumda. Tilrkiye'de klasik anlamdaki
perakendecilerin toplam e-ticaret pazarindan aldigi payin yaklasik %30 seviyesinde oldugu
bilinmektedir. Uluslararasi pazarda mobilin e-ticaret igerisindeki payr %44 iken Tirkiye’de bu oranin
heniiz %19 seviyesinde oldugu bilinmektedir. Bu bilgiler 1siginda bolge isletmelerinin pazarlama ve
satis aliskanliklarini yeni dijital ¢cagin gerektirdigi enstriimanlar izerinden yapmalari, klresel ve ulusal
olcekte rekabet edebilirlik diizeylerinin artirilmasi baglaminda bir zorunluluk olarak gorilmelidir.
Kiresel dlgekte firma degeri en yiiksek isletmelerin dijital dlinyanin dnemli aktérleri olmasi bu gergegi
teyit etmektedir. Bununla beraber yeni dijital ¢cagin belirledigi degisen tiketici profilleri ve tiketici
davranislari firmalari e-ticaret ve dijital pazarlama kanallari Uzerinden bir pazarlama karmasi
gelistirmeleri yoniinde zorlamaktadir. Bu degisim ve donlisimin getirdigi yeniliklere cevap verebilen
bir pazarlama karmasi gelistiremeyen isletmelerin 6zellikle perakende pazarinda ve hatta endistriyel
pazarda hayatta kalma sansi 6nemli dlclide azalmaktadir.

TR72 Bolgesindeki yogun lretim ve satis hacmi gbz online alindiginda isletmelerin bu hacimle orantil
olarak e-ticaret ve dijital pazarlama kanallarinin kullanimi noktasinda aktif olmadiklari gérilmektedir.
Satisin (retim faktorlerini tetikleyen ve donlstirip gelistiren bir unsur oldugu gerceginden
hareketle, bolge isletmelerinin e-ticaret hacminin artirilmasi bdlgenin Gretim kapasitesinde dnemli
miktarlarda bir artisi tetikleyecektir, isletmeler icin kiiresel rekabetin gerektirdigi esnek ve gigli bir
kurumsal kapasitesinin gelisimine katki saglayacaktir.

Ideasof firmasinin internet (izerinden yapilan 3 milyondan fazla siparisi inceledigi bir arastirmaya gore
e-ticaret alisverisleri %55,5 ile Marmara Bolgesi'nde yapilmaktadir. ikinci sirada ise %16,4 ile ic¢
Anadolu Bolgesi gelmektedir. %16,4 ‘lik alisveris isleminin sadece %10’u Ankara’dan yapilmaktadir.
Bu durum ozellikle alisveris imkaninin kisith oldugu Yozgat ve Sivas gibi illerde e-ticaretin 6nemli bir
kolaylastirici oldugunu gostermektedir. E-ticaret ayni sekilde ulusal pazara ve uluslararasi pazara
ulasmak isteyen yerel Ureticiler icinde genis bir dagitim agi kurma maliyetine kiyasla 6nemli bir
pazarlama araci olarak gériinmektedir.

Kayseri Mobilya Sanayicileri Dernegi tarafindan 2017 yilinda 205 (yesi ile birlikte yaptigl odak grup
toplatisindan mobilya (reticileri tarafindan e-ticaret firsat olarak belirtilmistir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Yeni tasarimi yaptirilan mamul sayisi

e Disaridan alimi yapilan tasarim adedi

e Tasarim programi egitimi alan kisi sayisi

e Lisansli tasarim programi alinan firma sayisi

e Faydali model veya endiistriyel tasarim basvuru sayisi

e Siireg verimliligi kapsaminda destek almaya hak kazanan firma sayisi
e Siireg verimliligi saglanan firma sayisi

e Olusturulan program etki analizi raporu (6ncesi ve sonrasi)

e Kurumsallasma ile ilgili egitim alan firma sayisi
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e Verimlilik artisi maksadiyla alinan makine sayisi

e Makine alimi yoluyla desteklenen orta veya ileri teknoloji sinifi Griin Greten firma sayisi
e Siireg verimliligi kazanci

e E-Ticaret danisma merkezi sayisi

e E-Ticaret ve Dijital Pazarlama konularinda danismanlik hizmeti verilen isletme sayisi
e E-Ticaret egitim sayisi

e E-Ticarete gegis ile ilgili egitim ve bilgilendirmelere katilan firma sayisi

e E-Ticaret ve Dijital Pazarlama alaninda basili yayin sayisi

e Dijital Pazarlama alaninda diger kurumlar ile yapilan isbirligi sayisi

e E-Ticarete gegcis ile ilgili bilgilendirme yapilan firma sayisi

e Tasarim merkezi sayisl

d. Proje ve Faaliyetler

Tasarim Kiltliriinin Gelistirilmesi MDP: Program ile firmalarin 20 Grline kadar disaridan tasarim satin
almalari, en az birinin prototip Uretimini gerceklestirmelerini, prototip lretimi gerceklesen irin igin,
patent, faydali model veya endiistriyel tasarim belgesi icin basvuru yapilmasini, prototip Urinler icin
fuara katilimin saglanmasi ve prototip Urlinler icin katalog bastiriimasi, ayrica firmalarin lisansh
tasarim programi almalari ve tasarim programlari icin egitim almalari destek kapsamina alinacaktir.

Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimleri: OSB’deki firmalara yonelik olarak bilgilendirme ve farkindalik
egitimleri yapilacaktir. Tasarim konusunda uzman olan kisiler TR72 Boélgesine davet edilerek egitimler
yapilmasi, bazi firmalara danismanlik yaptiriimasi saglanacaktir.

Gudimlu Proje: Ajans destegi ile Kayseri OSB’de kurulan Enddstriyel Tasarim Merkezi’'nin (ETM)
altyapi imkanlarinin gelistirilmesine yonelik Gidimli Proje teklifi sunulacaktir. ETM’nin Kayseri’deki
ilk Bakanlik onayli tasarim merkezi olmasi icin OSB yonetimi ile isbirligi gerceklestirilecektir. Ayrica
Gudimliu Proje kapsaminda Kayseri OSB icerisine yapilacak olan fuar alani ile de yeni yapilan
tasarimlarin  sergilenmesi saglanacaktir. Ayrica TR72 Bolgesinde bulunan firmalarin sireg
verimliliklerini artirmak maksadiyla uygulamali yalin danismanhgi aldiriimasi glidiimlii proje destegi
marifetiyle planlanmaktadir.

Kayseri Endistriyel Tasarim merkezinin, Kayseri'nin ilk Bakanlik onayli Tasarim Merkezi olmasi igin
OSB yonetimi ile calismalar yiritilecektir.

Tasarim Yarismasi: Bolge bulunan firmalarin  tasarimlarini  yaristirdiklari  organizasyonlar
dizenlenecektir.

Suire¢ Verimliligi Mali Destek Programi: Program ile KOBI’lere yonelik olarak Siireg verimliligi, yalin
Uretim ve kurumsallasma egitimleri yani sira firmalarin endistriyel donlstmlerini saglamak verimlilik
artirict makine alimlarina destek olunacaktir.

OSB’lerle birlikte verimlilik bilgilendirme egitimleri yapilacaktir.

Bolgesel diizeyde verimlilik sorunlarini ortadan kaldirmaya yonelik ¢calismalar kapsaminda isletmelere
yonelik danismanlik hizmetleri finanse edilecektir.
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi E-Ticaret Akademisi kurulacaktir. Bu baglamda uzmanlarin gerekli
yetkinliklere ulasmasi adina E-Ticaret ve Dijital Pazarlama ile ilgili temel egitimlerin alinmasi faaliyeti
icra edilecektir. Yine bu amaca matuf olarak “Dijital Pazarlamanin Yayginlastirmasi” Erasmus+
projesinin yazimi gerceklestirilecektir. Kurulan ORAN E-Ticaret Akademisi kapsaminda yapilacak
faaliyetler temelde 3 grupta toplanacaktir. Bunlar

1. Egitim faaliyetleri,
2. Mentorlik ve saha galismasi ile
3. Performans degerleme ve sonug faaliyetleri olacaktir.

Genel isleyis PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et—Onlem Al) sistematigine uygun olarak, Ajans ve basvuru
sahibi arasinda etkilesimli olarak devam ettirilecektir.

1. Egitim Faaliyetleri; 2 temel asamada verilecektir.

1.1. Genel Egitim Faaliyetleri: (Dijital Pazarlama Temel Kavramlar, E-Ticaret Siregleri, Sosyal
Medya Pazarlamasi Genel Bilesenleri, Dijital Girisimcilik) Bu egitimler Ajans uzmanlari
tarafindan verilecektir.

1.2. Detay Egitimler (bu egitim faaliyetleri, belirli teknik yetkinlik gerektiren faaliyetlerdir.) (SEO,
SEM, Google Search Console, Google Analytics) Bu egitimler talep olmasi halinde veya
ihtiyag gorilmesi halinde Ajans uzmanlari tarafindan verilecektir.

2. Mentorlik ve Danismanlik Faaliyetleri: ORAN E-Ticaret Akademisi/Danisma Merkezi kapsaminda
en azindan temel egitimleri alan ve mevcut isini e-ticaret ortamina aktarmak isteyen KOBi’lere
verilecek olan destek ve danismanlik hizmetlerini kapsayacaktir. Danismanlk hizmetleri
kapsaminda henlz canli kullanima ge¢memis dijital girisimcilere yonelik danismanlik ve
mentorlik destekleri verilebilecektir. Bu asamada verilecek danismanlik destekleri yalin girisim
sistematigi Uzerinden (lean startup) icra edilecektir. Bu baglamda e-ticaret ve dijital pazarlama
¢6zim{ sunan ulusal olgekli firmalarla gorliismeler gerceklestirilip bu ¢ozimlerin boélge
KOBI’lerine ve dijital girisimcilere daha uygun maliyetlerle sunulmasi amaciyla calismalar
yapilacaktir. Basvuru sahibi firmalarin 6lceklerine, faaliyet alanlarina, sektordeki yerine ve ge¢mis
satis kanallari tecriibesine bagl olarak, her bir firma icin yillik bazda performans gostergeleri
belirlenecektir. Slreg icerisinde bu faaliyet icin diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi firsatlari
aranacaktir. Bu asamanin genel olarak su siireclerden olusmasi planlanmaktadir;

2.1. KOBI'lerin ve Dijital Girisimcilerin E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Egitimleri icin Ajansa
basvurmasi

2.2. Basvuru sahiplerinin mevcut yetkinlik ve faaliyet alanlarinin dikkate alinarak egitim
iceriklerinin tasarlanmasi

2.3. Egitimlerin verilmesini miteakiben e-ticaret ve dijital pazarlamaya gecis icin basvuru
sahipleriyle baslangi¢ toplantilari yapilip gegis sureciyle ilgili yol haritasinin belirlenmesi ( Bu
asamada basvuru sahibinden, bu silregleri kurum icinde yonetebilecek yetkinlikte bilisim
teknolojilerine asina olan personeller istihdam etmesi, stok takibi ve glincel stoklarin
dogrulugunun kontroll icin gerekliyse ¢dzimler bulunmasi, firma biinyesinde e-ticaret
departmani kurulmasi calismalari gibi.) bazi taahhiitler alinmasi gerekmektedir.

2.4. E-Ticarete gecis surecinin firmayla karsilikli etkilesim ve Ajansin teknik destegiyle
yaratilmesi.

2.5. Firmanin e-ticarette kalici ve slrdurilebilir bir performansa erismesi icin gerekli teknik
calismalarin (SEO, sosyal medya pazarlamasi, arama motoru pazarlamasi, Google analytics
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calismalari vb.) neler olduguna iliskin kararlarin verilmesi ve bu baglamda bir yol haritasi
cizilmesi.

3. Performans degerleme ve sonug faaliyetleri kapsaminda e-ticaret/sosyal medya/dijital pazarlama
kanallari Uzerinden sicak satis islemine gecen firmalarla aylik istisare toplantilari yapilacaktir.
Ayrica Ajans uzmanlari gerekli gordikleri firmalar icin saha ziyaretleri yapip e-ticaret
operasyonlarini ve siirecteki problemleri sahada gérme imkani bulabileceklerdir. Bu baglamda
firmanin e-ticaret slrecinde edinmesi gereken kurumsal reflekslerin zafiyeti, siirecin gerektirdigi
teknik bilgi durumu gibi durumlar gozetilerek, onlem alinmasi gereken noktalar firmalarla
paylasilacaktir. Bu baglamda e-ticaret satis kanalini besleyecek dijital pazarlama enstriimanlarinin
(sosyal medya pazarlamasi, arama motoru pazarlamasi, gorintilt reklamcilik, cift kanalli
pazarlama vb.) hangilerinin firmanin e-ticaret siireclerine dahil edilmesi geregi konusunda aktif
danismanlik ve mentorlik hizmeti Ajans uzmanlari tarafindan firmalara saglanacaktir. Yapilan
tim toplantilar ve firmalara e-ticarete gecis siirecinde verilen danismanlik hizmetleri kayit altina
alinacak ve belirli periyotlarla kontrolii gercgeklestirilecektir. Firmalarin baslangi¢ toplantisinda
belirlenen performans gostergelerine ne derece ulastigl takip edilecek ve bu anlamda sonuglarin
degerlendirilmesi teknik ve sosyal bir analize tabi tutulacaktir.

Bununla birlikte E-Ticaret Akademi kapsamindaki danismanlik ve mentorlik hizmetleri baglaminda bir
sektor ve firma oOlgegine gore esneklik gosterebilen bir dijital isletme modeli ortaya c¢ikariimasi
gerekmektedir. Dijital diinyaya acilacak girisimci/firmanin hizmet alani, 6lcegi, hedef kitlesi gibi
parametreler 1s18inda bir dijital girisimci/isletme modeli olusturulmasi amacina matuf olarak ulusal
Olgekte one cikan isletmelere ziyaretler yapilarak isletme model ve siireglerin yakindan gorilerek
tecrlibe paylasimi yapilacaktir. Buradaki edinim danismanlik hizmeti verilecek firma ve girisimcilere
aktarilacaktir.

Bolge illerinden Sivas’ta hayvanciligl gelismis olmasindan dolayi temel ihtiyac olan yem probleminin
¢Ozillebilmesi, ciftcilere yem ekimi alaninda sozlesmeli tarim yaptirabilecek bir mekanizmanin
olusturulabilmesi adina Sivas il Ozel idaresi ve Sivas Ziraat Borsasinin ortak oldugu Kaba Yem Deposu
ve Yem Borsasi Gudumli Proje fikrinin sunulmasi planlamaktadir.
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Tablo 5. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Sanayide Verimliligin Artirilmasi ve Dijital Donlisiimiin
Saglanmasi

2018 2019 2020 2021

. Sorumlu . E € E € E E g E
Faaliyet . Paydaglar Tar @ 2 g 2 g 2 o 2
Birim S © 5 © © © 5 ©
o 0 o 0O o 6 o Ao
T T T e
Tasarim Kilturiniin Gelistirilmes, APKB Alt
Dijital Pazarlama ve Sureg Verimliligi ~ PYB ORAN
) Program
MDP iDB
APKB
. e o ORAN .
Kayseri Fuar Alani Gidumli Projesi PYB ) Proje
; Kayseri OSB
IDB
Tasarima Yonelik Organizasyonlar ORAN
Diizenlenmesi OSB'’ler
e Tasarim Bilgilendirme ve APKB TSO'lar )
o . Faaliyet
Farkindalik Egitimleri YDO ETM
° Tasarim Yarismasi KAYMOS
Diuzenlenmesi MOBITEK
Bakanlik Onayl Tasarim Merkezi ORAN
Endustriyel Tasarim Merkezi (ETM) YDO ) Faaliyet
Faaliyetleirnin Desteklenmesi Kayseri OSB
" ORAN
Ozel Sektér Firmalarinda Tasarim YDO N B Faalivet
Merkezi Sayisinin Artirilmasi Qzel Sektor 4
Firmalari

TR72 Bolgesi'ndeki Firmalarin
Kurumsallagsmaya Yonelik Egitim APKB ORAN Faaliyet
ihtiyaglarinin Tespit Edilmesi

APKB ORAN

Verimlilik Bilgilendirme Egitimleri Faaliyet
YDO OSB’ler
Tasarim Merkezlerinin Ziyaret APKB ETM Yetkilileri )
. . Faaliyet
Edilmesi YDO Ajans
Bolgedeki Endistri Mihendisligi ve APKB En.('iustrll -

. e . Mduhendisligi ve .
Endustriyel Tasarim Bolumleri ile YDO . Faaliyet
isbirliklerinin Gelistirilmesi i Endistriyel
3 ? IDB Tasarim Bolumleri
Model Fabrika APKB gz\;ssrl Sanayi
(Uygulamali KOBI Verimlilik Egitim Proje
Merkezi) YDO ORAN

AGU
Imalat Sanayi Odakli Tematik Teknik PYB ORAN Alt
Destek Program
Dijital Pazarlam.a ile ilgili Ajans iDB ORAN Faaliyet
Tarafindan proje yazilmasi
E-Ticaret Akademisi-Danisma Merkezi ORAN . .
kurulmasi IDB Kayseri OSB Faaliyet
Kayseri TSO
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2018 2019 2020 2021

. Sorumlu . E E € E £ £ g E
Faaliyet .. Paydaslar Tiir o 9 o 9 o 9 o 9
Birim S & 5 © 5 © 5 ©
O 0O o O o o a o
T T -
ORAN
E-Ticaret ve Dijital Pazarlama . Kayser! 50 . .
esitimleri IDB Kayseri Sanayi Faaliyet
& Odasi
Kayseri OSB
Ulusal E-Ticaret firmalarina ziyaretler ORAN Faaliyet
E-T|c§ret ve Dijital Donlisim odakh ORAN Alt
Teknik Destek Program
Yozgat Modern Hayvan Hastanesi ve ORAN Proie
Hayvan Borsasi Gudimli Projesi Yozgat Valiligi )
5 ORAN
Elektrikli Ev Aletleri Deger Zinciri . . Faalivet
Analizi Calismasi Strateji vue Bitce ¥
Baskanligi

e. Yonetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini slirdirmekle beraber Sonuc¢ Odakl
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlik gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar

arasindan bir baskan secilecektir.

f. Izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani’'nda belirtilmis olan ana amag¢ ve hedeflere ulagsmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun ylriimesini saglamak, silirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuglariniizleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu siire¢ asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit

edilmesi
e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin icerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek

uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bélimiinde tanimlanmustir.
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Degerlendirme stirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdirilebilirligi gibi sorulara

cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasilmasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.

3.3. Yozgat’in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi

a. Amag

Sarikaya ilgesindeki tarihi degerlerin ve dogal kaynaklarinin potansiyellerini kullanilarak ilgenin
gelistirilmesi ve dolayisiyla bolgeler arasi gelismislik farklarinin kapatilmasinin saglanmasidir.

b. Ozel Amag

e Sarikaya Roma Hamami’nin altyapisinin kuvvetlendirilmesi
e  Saglik turizmi altyapisinin kuvvetlendirilmesi
e Ekonomik faaliyetlerin desteklenmesi

c. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sarikaya ilcesinde antik donemde “Aquae Sarvenae” veya “Bazilika Therma” adiyla anilan ve Roma
déneminde hamam olarak kullanilmis kalintilar arasinda tonozlu mekana gegisi saglayan kemer
dizileri ile bunun {zerindeki boga ve yilanbasi motifli siislemeler bulunmaktadir. Eski isminden de
anlasilacagi gibi kaplicalar sehri olan Sarikaya’da bugiin ise modern kaplicalar bulunmaktadir.

Sarikaya kaplicalari biinyesinde, bir adet TC Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi isletme Belgeli 3 yildizli otel
kaplica ve ilgede Belediye Belgeli dokuz konaklama tesisi bulunmaktadir. Toplamda yaklasik 126 yatak
kapasitesi mevcuttur. Yerli ve yabanci turistlerin Sarikaya’da tatmin edici bir konaklama deneyimi
yasayabilmeleri, ilk olarak konaklama isletmelerinin asgari niteliklere sahip ve 6zellikle bdlgenin
mimari dokusuna uygun sekilde olmasina baglidir.

Saglk Bakanligi tarafindan yapilan ¢alismalara gore ise, uluslararasi beklentilerin saglanabilmesi igin
termal saglik tesislerinin su 6zelliklere sahip olmasi gerektigi ifade edilmektedir; Uygun ve yeterli fiziki
alt yapi, Termal suyun fiziksel ve kimyasal 6zelliklerinin ilan edilmesi, lyi korunmus diizenli ve gevresel
etkenler, Ulasim ve transfer standartlarinin saglanmasi, Kadrolu uzman hekim, fizyoterapist, ve
hemsire gibi calisanlarin yeterliligi, Egitimli yardimci saglik personelinin bulunmasi, Modern tibbi
teknoloji, Saghk hizmetlerinde etik degerlere baglilik ve veri gizliligine uygunluk temini, Fiziki ve
ekonomik acidan kolay ulasilan saglk hizmeti sunulabiliyor olmasi, Tesiste iklim-terapi, hidro-terapi,
diyet-terapi, camur tedavisi, inhalasyon-terapisi gibi farkl tedavi imkanlarinin veriliyor olmasi, Degisik
sekilde fiziksel aktivite ve spor imkanlarinin bulunmasi, Temel konvansiyonel tani imkanlarinin olmasi,
Tesisin dogal termal su havuzunun olmasi, Yeterli bilgi teknolojilerine dayali hizmet sunumu,
Uluslararasi standartlarda tedavi protokollerinin gelistirilmis olmasi ve hastalara tedavi protokolleri
icin yeterli bilimsel bilgi verilmesi, Kaliteli hizmet sunma standartlarinin kolay erisilebilir sekilde ilan
edilmis olmasi miidahale gerekcelerindendir.

24

108 Nasw Redgoed

Kalkinma Ajansi

TR




ORAN

Kalkinma Ajansi

08 Nern Redgeed Agas

d. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Sarikaya ilgesine gelen turist sayisi
e Yatirim programina alinan proje sayisi
e Altyapisi iyilestirilen tesis sayisi

e. Proje ve Faaliyetler

Tarihi Roma Hamaminin da beslendigi jeotermal kaynagin daha verimli kullanilmasini saglayarak
Bolgeye cekilecek olan 5 yildizhh otel yatirimini altyapi olusturacak jeotermal su yonetim merkezi

gldimliu proje marifetiyle yapilacaktir.

Tablo 6. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Yozgat'in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin
Saglanmasi

2018 2019 2020 2021
. Sorumlu . E E € E £ E g E
Faaliyet . Paydaslar Tir e ¢ o 9 o 9 o 9
Birim S & 5 © £ © &5 ©
a 0O Ao O A O Ao Qo
I = T e T
ihi iziki APKB
Tarihi Roma Hamarjnnln f|2|k|. korunma ORAN Proje
altina alinmasina yonelik faaliyetler YDO
ORAN
Hamam cevresi yapilarin uzaklastirilmasi ~ APKB Kultar ve Proje
¢alismalan YDO Turizm
Bakanhgi
Bozok Universitesi Fizik Tedavi ve APKB ORAN
Rehabilitasyon Meslek Yiiksek Okulu Bozok Proje
kapasitesinin gelistirilmesi YDO Universitesi
) ) APKB
Otellerin ve ygr’_ne |<;_n.1e mgkanlarmln PYB ORAN Alt
altyapilarinin iyilestirilmesi ) Program
IDB
ORAN
- i ii APKB i
Jeo_ Radar |Ife arkeolojik alanlarin Yozgat il Proje
belirlenmesi YDO Kaltar ve
Turizm Mud.
Sarikaya vizyon yarismasi
. y" yonyarss APKB ORAN Faaliyet
Sehir bélge yarismasi YDO
i & APKB
T?rme.zl o'FeI.Ierln _saghk ba.k|§ aglsjlna ORAN Faaliyet
yonelik bilgilendirme faaliyetleri YDO
ORAN
i bag APKB i
Seyaha.t ace_nte5| baglantilarinin Y?zg“at il Faaliyet
gelitiriimesi YDO Kiiltir ve
Turizm Mud.
ORAN
Sarikaya Roma Hamami Sempozyumu YDO Y?zg"at I
Kaltar ve
Turizm Mud.
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ORAN
G(I)g Yolu — EllzledaI\dBalkanllar Filminin YDO Yozgat Valiligi Faaliyet
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ORAN
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Etkin Kullanimi GlidUmli Projesi YDO Lozga'F Il Ozel !
aresi
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f. Yoénetim ve Koordinasyon Diizenlemeleri

Ajans organizasyon yapisinda tanimlanan birimler faaliyetlerini slirdiirmekle beraber Sonu¢ Odakl
Programlara birimlerden bagimsiz Ajans personeli ilgi alanlari, mesleki yatkinlik gibi parametreler
dikkate alinarak atanacaktir. Kurulacak olan matris yapi ile bir Ajans uzmaninin organizasyon
yapisinda belirtilen birimi disinda sorumlu oldugu bir SOP’ta olacaktir. SOP’a atanan uzmanlar
arasindan bir baskan secilecektir.

g. izleme ve Degerlendirme

ORAN, Bolge Plani’'nda belirtilmis olan ana amag¢ ve hedeflere ulasmasina yardimci olmak ve
hazirlamis oldugu calisma programinin en iyi seviyede gerceklesmesini saglayabilmek adina,
faaliyetlerin kurallara uygun ylriimesini saglamak, sirec icerisinde olusacak riskleri tespit etmek ve
bu risklere yonelik diizeltici ve 6nleyici tedbirleri olusturarak uygulamaya koymak amaciyla programin
sonuclarini izleme, degerlendirme, koordinasyon ve raporlama faaliyetlerini gerceklestirecektir.

Bu slirec asagidaki ana faaliyetleri kapsamaktadir;

e Belirtilmis olan performans kriterlerine yonelik sistematik bilgi ve verilerin toplanmasi

e Toplanan bilgi ve verilerin analizi ile belirlenen hedeflere yonelik gelisme ve risklerin tespit
edilmesi

e Analiz sonuglarinin 3 ya da 6 aylik donemler halinde Genel Sekretere raporlanmasi

Belirlenmis olan performans kriterleri esas alinacaktir. Bu kriterlerin takibi icin toplanacak bilgi ve
verilerin igerigi, hangi yontemler ya da kurumlardan tedarik edilecegi gibi konular izlenecek
uygulamanin performans gostergeleri ile ilgili bélimiinde tanimlanmustir.

Degerlendirme stirecinde ise izlenecek uygulamanin ilgililigi, etkinligi ve strdlrilebilirligi gibi sorulara
cevap aranacaktir. Ayrica uygulama asamasinda karsilasilan problemler ve hedeflere ulasiimasina
yonelik riskler tespit edilerek ilgili birimler ile paylasilacaktir.
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4.Kurumsal Déniisiim Sonu¢ Odakli Programi

a. Amag

Ajans personelinin uzmanlasmasi ve Ajans temel sorumlulugunda olan bolgedeki aktorlerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetlerini daha etkin sekilde yiritebilmesi icin faaliyetler yaratilmesidir.

b. Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajans’in belirlemis oldugu Sonu¢ Odakh Program konularini gergeklestirebilmeleri igin insan
kaynaklari, fiziki donanim ve mevzuat cercevesinde belirlenen diger isleri yapmasi gerekmektedir.

c. Sonug ve Cikti Hedefleri

e Her personele 10 giin/yil hizmet ici egitim verilmesi

e Ajans personelinin kisisel gelisim, liderlik ve yoneticilik konularinda ilgili kurum ve kuruluslara
verdigi egitim sayisi

e Yatinim fizibiliteleri kapsaminda uzmanlasan personel sayisi

e Strateji gelistirme ve strateji yonetimi konusunda uzmanlasan personel sayisi

e PMP sertifikasi olan personel sayisi

e Uygulamal girisimcilik egitimi verebilecek personel sayisi

e Aktif mentorlik yapan personel sayisi

e Yalin imalat ve kurumsallasmaya yonelik uzmanlasan personel sayisi

e Finansman uzmani sayisl

e Dis ticaret uzmani sayisi

e E-ticaret uzmani sayisi

e  Fikri mulkiyet haklari tGizerine uzmanlasan personel sayisi

e Egitimde yeni metodolojiler ve atblye calismalari uzmani sayisi

e Kisisel gelisim egitimi uzman sayisi

e Liderlik ve yoneticilik egitimi uzman sayisi

d. Proje ve Faaliyetler
i. Kapasite Gelistirme
(1) Dis Denetim Faaliyetleri

Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri hakkindaki kanunun 25. maddesinde
Ajanslarin i¢c ve dis denetime tabi olduklarindan bahsedilmektedir. ORAN faaliyetine basladigi 2009
yilindan bu yana her yil bagimsiz dis denetim firmalari tarafindan denetlenmektedir. Yapilan
denetimler sayesinde Ajans, her yil gerceklestirmis oldugu faaliyetlerin usuliine uygun yapilip
yapiimadigini kontrol ettirmektedir.
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2019 yih ilk ceyreginde Ajansin 2019 yili faaliyetlerinin, karar ve islemlerinin mevzuata, programlara

kurumsal amag ve hedeflere uygunlugu denetlenecektir.

Ajanslar i¢in bir diger dis denetim mekanizmasi ise Sayistay denetimleridir. Kuruldugu 2009 yilindan
bu yana Ajans, U¢lincl sefer Sayistay denetimine tabi tutulmustur. 2015 yili hesaplarinin denetlendigi
bu silirecte heniiz kesin rapor olusmamakla beraber taslak raporda Ajansin 6nceki yillarda yapilan
denetimlerinde bulgu niteliginde olan konularda ilerleme kat edildigi, gerekli dlizeltme ve
diizenlemelerin yapildigi belirlenmistir. Sayistay tarafindan yapilan yillik program dahilinde, 2019
yilinda da bir denetim gerceklestirilecegi ve 2019 yili hesaplarinin denetlenecegi bildirilmistir.

Ajanslarin geneli icin ise, Devlet Denetleme Kurumu tarafindan 6nceki yillarda yapilan bir inceleme
s6z konusu olup, bu incelemeye iliskin yapilan calismalar Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda
devam etmektedir.

(2) Bilgi islem Faaliyetleri

2018 yilinin ilk yarisinda bu konuda hizmet alimi ile bir personel alimi yapilmasi uygun gorilmds olup
s6z konusu ihtiyag bu yolla giderilmeye calisiimistir. Alinan bilgi islem personeli ile Ajansin ihtiyag
duydugu donanim ve yazilim Urinlerini de tedarik etmeye baslamistir. 2018 yilinda bu alanda bir
personel istihdami gerceklestirilmistir.

Bu kapsamda giincel teknolojik gelismelerin gerektirdigi sekilde web sitesinin glincellenmesi ve
yenilenmesi, sosyal iletisim aglarinin daha etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina calisilacaktir.

(3) Mal Temini

2019 yilinda ORAN’In faaliyetlerini stirdirebilmesi icin gerekli mal temini faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.

e Kiralamakta oldugu hizmet araglarinin yakit, HGS vb. giderleri

e Hizmet binalari icin gerekli olan elektrik, su ve dogalgaz gibi sabit giderler,

e Ajansin ve ajans personellerinin iletisim ihtiyaglarinin temini igin yapilan sabit telefon
harcamasi giderleri,

e Bilgi islem altyapisinin kullanimina bagl olarak internet vb. giderler,

e Kiralanan bir kisim hizmet binalarinin yonetim vb. giderleri,

e Ajans faaliyetlerinin slirdlirildigi binalarda kullanilmak Gizere temizlik, ikram vb. giderler,

e Ajansin iletisimi icin kullanilmakta olan posta pulu vb. giderler

e Kullanilmakta olan yazici vs. gibi bilgi islem cihazlarinin tiiketime konu toner vb. giderler

e Ajans faaliyetleri igin slrekli kullanilmakta olan her tlrli kirtasiye malzemesi giderleri,

e Ajans faaliyetleri ve hizmet binalari icin gerekli olan her tirli demirbas malzeme

e YK Toplantilariicin alinmakta olan tiiketime yonelik malzemeler

e Ajansin takip etmekte oldugu yerel ve ulusal yayinlarin abonelik bedelleri

e Eskime, yipranma ve diger sebeplerle yenilenmesi gerekli her tiir demirbas, mal ve malzeme
alimlar
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(4) Hizmet Temini

2019 yihinda ORAN’In faaliyetlerini strdirebilmesi icin gerekli hizmet alimi faaliyetleri ve bunlara ait
giderler asagida sunulmustur.

e Klima bakim ve onarim hizmetleri

e Elektronik belge yonetim sistemi yazilimi bakim ve giincelleme hizmetleri

e Jenerator bakim onarim hizmetleri

e Bilgi islem hizmeti personel alimi

e  Hukuk musavirligi hizmeti alimi

e Kayseri hizmet binasi kiralama isi

e Arsiv yeri kiralama giderleri

o Ozel giivenlik hizmetleri alimi isi

e Temizlik santral danisma ve bahcge isleri hizmet alimi isi

e Medya takip hizmetleri alimi isi

e Gorevlendirilen personellerin konaklamalariile ilgili yapilan s6zlesmeler

e Baski ve matbaacilik isleri ile ilgili hizmet alimlari

e Kiralik araclarin yakit temini ile ilgili yapilan sozlesmeler

e Kargo ve tasimacilik isleri ile ilgili yapilan so6zlesmeler

e internet hizmeti alimi isi

e Personellerin etkinliklerinin, bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla alinan egitimler

e Personellerin gorevlendirmeleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan durumlarda anlasmali
firmalardan yapilan yurt ici veya yurtdisi seyahat giderleri

e Ajans tarafindan organizasyonu yapilan her tiir egitim, seminer vb. faaliyetlerle ilgili gerekli
olan durumlarda olusan konaklama ve seyahat lcretleri

e Birimin faaliyetleri ile ilgili yapilan toplanti, seminer ve benzeri organizasyon giderleri

e Ajans binalari ile ilgili beklenmeyen durumda olusabilecek her tir bakim, onarim, tamir,
tasima ve benzeri hizmet alim isleri

e Hizmet binalarinda temizlik, bakim, ilaglama gibi islerin disarida yaptirilmasi gerekli
durumlarda yapilacak hizmet alimlari

e Yonetim Kurulu toplantilariicin organizasyon ve diger giderler icin yapilacak hizmet alim isleri

Tablo 7. idari Faaliyetler

Tahmin

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)

1. Ig kontrol eylem plani faaliyetlerinin yiratilmesi
: N vt e v v GS  01.01.2019
I¢ Kontrol Faaliyetleri ve gelistirilmesi 20.000
. - R . APKB 31.12.2019
2. Ajans Yonetim Bilgi Sistemi'nin kurulmasi

1. Denetim ve denetim ydnetimi faaliyetleri
, . o it i b/ GS  01.01.2019
I¢ Denetim Faaliyetleri 2. Danismanlik faaliyetleri - 10.000
—_— . . ID 31.12.2019
3. Egitim faaliyetleri

1. Dis denetim ile ilgili dis denetim firmasi tespitinin YK
. . . 01.01.2019
Dis Denetim Faaliyetleri yapilmasi GS 31.03.2019 15.000
2. 2017 yil dig denetim faaliyetinin gergeklestirilmesi KYB o
" 1. Hazirlanan Stratejik Planin uygulanmasi ve KYB  01.01.2019
LTl S L performanslarin degerlendirilmesi APKB 31.12.2019
e [l seeea 1: Ajans.\.(a.tlnm Destek Ofi.ileri ve Merkgz Hizmet GS  01.01.2019 100.000
Binas! bilisim altyapisinin giiglendiriimesi KYB  31.12.2019
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i ; " Tahmin
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
2. Ajans faaliyetlerinde kullanilabilecek gerekli
donanim ve yazilim drtinlerinin temini
3. Mevcut donanim ve yazilim Urlinlerinin versiyon
yukseltmeleri ve lisanslarinin glincellenmesi
4. Ajans web sitesinin yenilenmesi
Hizmet Araglari Igin Yakit . Aredermrelaen GS 01.01.2019 150.000

Temini KYB 31.12.2019
1. Ajans Merkez Binasinda ve YDQO'larda kullaniimasi GS 01012019

Demirbas ve Ofis Ekipmani planlanan demirbas ve ofis ekipmani ihtiyaglarinin 250.000

Alimi e L KYB  31.10.2019
tespiti ve temini
. 1. Sarf malzemeleri 01.01.2019
— SRl B ] 2. Kirtasiye malzemeleri KYB 30.11.2019 75.000
C
= . - .
8 Abonelik, Aidat ve Diizenli 1. Gazete, de.EgL kitap, medya takip hizmetleri vb.
= Odemelerin yayin aboneligi KYB 01.01.2019 250.000
> .. . 2. Su, elektrik, dogalgaz, internet, telefon vb. 31.12.2019 ’
Gergeklestirilmesi abonelig
Hizmet Binalari Kira 1. Ajans Merkez Hizmet Binasi kira gideri élé 01.01.2019 275.000
Giderleri 2. Ajansa ait depo kira gideri KYB 31.12.2019 ’
. . 1. Genel sekreter makam arag kira gideri GS 01.01.2019
Hizmet Araglan Temini 2. Ajansin kullanimi igin hizmet araci kira gideri KYB  31.12.2019 400.000
1. Bahgivanlik, Guvenlik ve Temizlik Hizmetleri
. . .. 2. Sekreterlik Hizmetleri GS 01.01.2019
Destek Hizmetleri Temini 31 Kargo Hizmeti KYB  31.12.2019 75.000
4. ihtiya¢ Duyulacak Diger Hizmetler
Yonetim Kurulu 1. Organizasyon, Yemek, Konaklama, Ulasim vb. KC:(SB 01.01.2019 125.000
= . . . . .
= Organizasyon Hizmeti Hizmet Alimi APKB 31.12.2019
= . .
o Restorasyon Hizmeti . . . GS 01.03.2019
% Temini 1. Mevcut Hizmet Binalarinin Tadilati KYB  31.08.2019 300.000
£ 1. Periyodik Bakim Hizmetleri
f O e o q .
Bakim ve Onarim Hizmeti 2'_. Meycut Dgnamm_ V.e Yazilim Uru_n_ler| Igln Eak|m ve 01.01.2019
Al Yonetim Faaliyetlerinin Gergeklestirilmesi Igin Bakim KYB 31.12.2019 60.000
ve Danismanlik Hizmeti Alimi o
3. Gerekli Durumlarda Onarim Hizmetleri
Kurumsal Danismanlik 1. Hukuk Musavirligi Hizmetleri KYB 01.01.2019 60.000
Hizmeti Alimi 2. ihtiyag Duyulacak Diger Hizmet Alimlari 31.12.2019 ’

ii. insan Kaynaklari

Kalkinma Ajanslari personel yapisi agirlikh olarak uzman statislinde calisan kisilerden olusmaktadir.
Bunun yaninda mevzuatla belirlenen bazi goérevler icin ise destek personelleri Ajans biinyesinde
istihdam edilmektedir.

Belirlenen usuller cergevesinde yapilan personel alimlari, Ajansin kuruldugundan bu yana nitelikli
kisilerin is basvurusunda bulundugu, is basvurularinin yogun olarak gerceklestigi strecler olarak
gerceklesmistir. ise alim siirecinin uzun ve hassasiyet gerektiren bir siire¢ olarak gerceklestigi
ajanslarda insan kaynaklarinin yonetimi de ilave itina ve 6nem verilmesi gereken bir husustur. Bu
sebeple ajanslardaki personel sirkiilasyonunun minimum seviyede tutulabilmesi icin c¢alisan
memnuniyetinin saglanmasi, kisisel gelisimin 6n planda tutulmasi, is tatminin saglanmasi en basta
gelen gerekliliklerdir.
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Mevcut calisanlar icin kisisel gelisimin saglanabilmesi adina yillik egitim programlari yapilmakta olup,
insan kaynaklari kalitesinin Ust seviyede tutulmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda mevzuattan gelen
bir zorunluluk olmasi da g6z 6niinde tutularak her bir personel icin yilda en az 10 gin hizmet igi
egitim alinmasi saglanmaya calisiimaktadir. Yapilan egitim planlarinda personel ihtiya¢c anketleri,
onceki yillarda alinan egitimlerin saglamis oldugu katki diizeyi, ulusal ve uluslararasi platformda
stirekli gelisen ve degisen dinamikler 6n planda tutulmaktadir.

Ajans c¢alisanlarinin Ucret ve diger sosyal haklari ile ilgili olarak ise, ylrirlikte olan YPK kararlari, 666
saylh kanun hikmiinde kararname ve yirirlikte olan sendika sozlesmesi hikimleri dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda temel Ucret artislarinda devlet memurlarina uygulanan zam oranlari alti
ayda bir yapilan diizenlemelerle Ajans calisan ticretlerine yansitilmaktadir. Ucretler disinda, 2016 yili
basindan itibaren yirirlige giren Orta Anadolu Kalkinma Ajansi toplu is s6zlesmesi ile de bir takim
ilave 6demeler 2019 biitcesinde degerlendirmeye alinacaktir. Toplu is s6zlesmesi ile beraber getirilen
ilave haklar icin, 2019 yili biitcesinde sosyal haklar biitce tertibi icerisinde 6denek tahsis edilecektir.

Yukarda da bahsedildigi lizere ilave personelin Ajans biinyesinde istihdam edilmesi planlanmistir.
Kalkinma Bakanlgi tarafindan da lzerinde 6nemle duruldugu tzere, oncelikli olarak Yatirim Destek
Ofislerinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu sebeple dncelikli olarak alinacak 3 uzmandan 1'i Yozgat
Yatirim Destek Ofisi icin, 1’i de Sivas Yatirim Destek Ofisi icin alinmasi gerekmektedir. Kalan 1 uzman
personelin ise Ajans merkez hizmet binasinda faaliyet gosteren calisma birimlerinde ihtiyaca gore
gorevlendirilmesi dislinlilmektedir. Alinacak 1 destek personeli ise yine bilgi islem destek personeli
olarak istihdam edilmesi hedeflenmistir.

2019 yih igerisinde, personel iliskilerinin gliclendirilmesi, c¢alisma ortamindaki motivasyonun
ylkseltilmesi, farkli birimlerdeki personellerin sosyal hayatta da iletisim icerisinde olmasi amaciyla
kurum ici bir takim organizasyonlar yapilmasi planlanmistir. Bu kapsamda yapilacak organizasyonlar
icin yili btgesi icerisinde bir ddenek ayrilacaktir.

Tablo 8. insan Kaynaklari Faaliyetleri

Tahmini

Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
" . GS 01.01.2019
1. Personel Maas Odemeleri KYB 31122019 5.220.000

. S . GS 01.01.2019
1. Sosyal Giivenlik Giderleri KYB  31.12.2019 1.476.000

GS 01.01.2019
1. Yolluklar KYB 31122019 400.000

GS 01.01.2019

Personel Odemeleri

1. Diger Odemeler (Ihbar ve Kidem Tazminatlari, Sosyal) KYB  31.12.2019 1.770.000
Personel Sosyal 1. Personel Arasi Sinerji Olusturma Etkinlikleri GS  01.05.2019 20.000
Etkinlikler Diger Sosyal Faaliyetler KYB  30.09.2019 ’

iii. Tanitim ve Yatinm Destek
(1) Basin ve Medya iliskilerini Yiiriitme Faaliyetleri

2019 yilinda Ajans faaliyetlerinin yazili ve gérsel basin lizerinden aktif olarak duyurulmasini saglamak
amaciyla basin ve medya iliskileri ylritilmesine devam edilecektir. Ajans faaliyetlerinin farkindaligini
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artirmak, Ajansin hedef ve calismalarinin bolgedeki paydaslarimiza hizli ve dogru sekilde aktarilmasi
amagclari dogrultusunda, bélgedeki basin kurumlarina ziyaretler diizenlenmesi ve periyodik toplantilar
yapilmasi planlanmistir. Ajans faaliyetleri kapsaminda katilim saglanan ya da desteklenen
organizasyonlar hakkinda basin bildirisi ve haber metinlerinin basin ile ivedilikle paylasilmasina
yonelik calismalar devam edecektir. Bolgeden secilecek yerel gazetelere yillik abonelik saglanacak,
Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin tanitimina yonelik reklam kampanyalari dizenlenecektir. Ajans
tarafindan hazirlanan haber metni, basin bildirilerinin yerel basina dagitimi ve Ajans hakkinda yazili ve
gorsel basinda c¢ikan haberlerin takibi icin hizmet alimi yapilmaya devam edilecektir. Ote yandan
ulusal basin calismalarina da agirhk verilecektir. Ajans web sitesi ve sosyal medya hesaplari
(Facebook, Twitter) da dizenli sekilde glincellenemeye ve gelistiriimeye devam edilecektir.

(2) Tanitim ve iletisim Faaliyetleri

Ajansin sireli ve siiresiz yayinlarinin yani sira yazili ve gorsel (kisa sireli tanitim filmleri ve animasyon
dahil) her tlrlG tanitim materyalinin tasarimi, basimi ve dagitimi yapilarak ya da yaptirilarak Ajans ve
Ajans faaliyetlerinin tanitima yonelik ¢alismalar 2019 yilinda da devam edecektir. Bu kapsamda
tasarim faaliyetlerinin bir kisminin ajans blinyesinde hazirlanmasina yonelik teknolojik altyapinin
olusturulmasi ve ilgili Ajans personellerinin tasarim kabiliyetlerinin arttirilmasi saglanacaktir. Paydas
Veri Tabani kapsaminda kurum iletisim, irtibat veri tabaninin olusturulmasi saglanacaktir. Hazirlanan
veri tabaninin teknolojik altyapisi olusturulacak ve veri tabaninin yoénetilmesinde ve paydaslarla
iletisim saglanmasi konusunda gerekli yazilim ve donanim alimlari yapilacaktir. Veri tabaninda iletisim
paydaslari faaliyet alanlarina, iletisim yontemlerine gore siniflandirilacak ve veri tabaninda bulunan
paydaslara etkinliklerin ve egitimlerin duyurulmasi, anket katihmi vb. konularda toplu e-posta veya
kisa mesaj atilmasi ile ilgili calismalar ylratilecektir.

Birim uzmanlarinin tanitim, iletisim ve is gelistirmeye yonelik yetkinliginin ve performansinin
artirilmasi kapsaminda konferans, egitim, seminer, toplanti ve panellere katilimi saglanacaktir. Ajans
faaliyetleri kapsaminda bolgede yapilan blyik capli organizasyonlara imzalanacak protokoller
kapsaminda destek saglanacaktir. Bu kapsamda kullanilacak stant, bayrak benzeri Urlnlerin
yenilenmesi gerceklestirilecektir. Ajansin Ulusal ve Uluslararasi organizasyonlara Uyeligi ve takibi
yapilacaktir. Ajansi tanitici promosyon Urilnlerin tasarimi, tedariki ve basimi gerceklestirilecektir.
Ajansin ana faaliyetleri, profesyonel bir destekle hazrlanacak olan iletisim ve Tanitim Stratejisi ve
Eylem Plani ile iliskilendirilecektir. Ajans web sitelerinin (oran.org.tr, yatirim.oran.org.tr)
yenilenmesi/iyilestirilmesi faaliyetleri ile kurumsal kapasitenin glgclendirilmesi amaciyla Ajans
blnyesinde dijital arsivleme i¢cin gerekli altyapi temin edilecektir.

iv. ORAN Egitim Faaliyetleri

ORAN Akademi, TR72 Bolgesi 2014-2023 Do6nemi Bolge Plani’'nda belirlenen amag, hedef ve
stratejiler dogrultusunda, 2019 yilinda bolgedeki kurum/kurulus ve isletmelerin kapasitesinin
gelistirilmesi ve ihtiya¢ duyulan konularda isletmelerin farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasi
amaciyla bolgedeki isletmelere yonelik kurumsal kapasite gelistirme faaliyetleri saglamayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, bolgesel kalkinma alaninda liderlik yapabilecek ve siirikleyici bir rol
Ustlenebilecek orta ve (st dlizey 6zel sektor temsilcileri ile belirli kontenjanlarda Ajans personelinin
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saglamasi desteklenecektir.

yurticinde ve agirlikli olarak yurtdisinda nitelikli sertifika, diploma ve derece programlarina katilim

Ajans personeli icin bolgesel kalkinma alaninda rutin egitim faaliyetlerinin disinda is bazl
uzmanlasmaya (yatirrm danismanligl, izleme ve degerlendirme, mikro ve makro politikalarin
uyumlastiriimasi) yonelik olarak nitelikli ve beceri kazandirici egitim, seminer, konferans, sempozyum
gibi faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir. Bu kapsamda, Uzmanlar icin Ajans ici yapilan egitim ihtiyaci
anketine gore belirlenmis egitimler ve egitimcilerin egitimleri konusunda belirlenmis egitimler yil
icinde hazirlanan programa dogrultusunda alinacaktir. 2019 yilinda ORAN Egitim Faaliyetleri
blnyesinde Ajans personeli icin “Uzman gelistirme programi” ve “Yonetici gelistirme programi”
olmak tzere iki kapsamli ve uzun soluklu egitim programi hayata gecirilecektir.

2019 yilinda gerek Ajansin kurumsal yapilanmasi olsun, gerek insan kaynaklari agisindan personelin
egitimi ve gelisimi olsun, yararl gorilen sirec iyilestirme faaliyetlerine devam edilecektir. Ajans,
kendi blinyesinde var olan insan kaynaklari kalitesini ylkseltmekle yetinmeyecek olup, bdlge icinde
var olan insan kaynaginin da egitilmesi ve gelistirilmesi icinde bir takim faaliyetlerde bulunacaktir.

Gelisen trendler, personel sirkilasyonu ve personel nitelikleri dikkate alindiginda Ajans personelin
ihtiyac duyulan konularda dizenli egitim almalari saglanmalidir.

Ajans egitim faaliyetleri iki temel agidan degerlendirilmektedir.

e Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Gerekliligi Sonucu Uzmanlasma ihtiyaci
e Ajans Personelinin Kurumsal Gelisimi icin Alacagi Egitimler
e Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde Uzmanlasmalari

Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Gerekliligi Sonucu Uzmanlasma ihtiyaci: Birimlerin temel
faaliyetlerini gerceklestirmeleri esnasinda ihtiyag duyabilecekleri egitimlerin planlanmasini
icermektedir.

Ajans Personelinin Kurumsal Gelisimi icin Alacagi Egitimler: Ajans personelinin tamaminin
alabilecegi genel kurumsallasma egitimlerini icermektedir.
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Tablo 9. Kurum igi Egitim Talepleri

Faaliyetler

Kisisel Gelisim
Egitimleri

Teknik ve Mesleki
Egitimler
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Alt Faaliyetler Sorumlu

Metin Okur Yazarligi Egitimi

istatistik Egitimi (SPSS)

Microsoft Project Uygulamali Proje Yonetimi Egitimi
Access

ileri Excel Egitimi

E-Ticaret ve Sosyal Medya Pazarlamasi

Profesyonel Yonetim Becerileri

Sorun GCozme ve Karar Alma Egitimi

Egitmenler icin Yaratici Drama

. Sosyal Girisimcilik Egitimi

. Finansal Yonetim Egitimi

. Etkinlik ve Organizasyon Yonetimi Egitimi
. Hizli Okuma KYB
. Vaka Analizi Calismasi Olusturma Egitimi
. Lobicilik Egitimi

. Ikna Becerileri Egitimi

. Etkili Konugma ve Beden Dili Egitimi

. Sosyal inovasyon Egitimi

. Kazanan Kurum Kiiltlird Yaratmak

. Protokol ve imaj Yénetimi

. Resmi Yazisma Kurallari

. Zaman Yoénetimi

. Toplanti ve Sunum Teknikleri Egitimi

. Catisma, Ofke ve Mobbing Egitimi

. Is yasaminda Etkili ve Giiclii Olma Egitimi

i¢c Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Egitimi COSOERM
ic Denetci Mesleki Sertifika ve Kariyer Egitimi(CIA)
Varliklarin Muhafazasi ve Kaynak Kullanimi Denetimi

TFRS, KOBITFRS ve UFRS egitimi)

Satin Alma ve Kamu ihale Egitimi

Genel Hukuk ve Kamu idare Hukuku Egitimi

Temel SPSS Egitimi

ileri Diizey SPSS Egitimi

CP ve Butge Egitimi

Restorasyon Islerinde Birim Fiyatlar ve Yaklasik Maliyet

. Restorasyon islerinde Hakedis Uygulamalari

. Mali Belge inceleme

. 1SO g Tetkik Egitimi i¢ Denetim Tetkikci Denetci Egitimi
. PEM-Proje Yonetimi / is Analizi Egitimi

. Etki Analizi
. Mali Belge inceleme KYB
. On Fizibilite Egitim B

. Proje Yazma Egitimler

. Raporlama Egitimi

. Dig Ticaret Mevzuati

. Yatirnm Yeri Tanitim

. Yatirnm Danismanlig

. Uygulamali Tesvikler Egitimi

. Infografik ile Raporlama Sertifika Programi

. Igerik Editérltgi Kursu

. 6245 sayili Harcirah Kanunu

. Proje yazma egitimi

. 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi

. Bilango Okuma Teknigi ve Makyajlanmis Bilangolar
. Kamu Zarari Egitimi

. Insan Kaynaklari Performans Yénetimi Egitimi
. lleri Excel Egitimi
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Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde Uzmanlagsmalari: Ajans personelinin TR72 Bolgesi igerisindeki

kalkinma girisimlerini daha iyi yonlendirebilmesi ve aksayan yonleri tespit edebilmesi agisindan bazi
konularda uzmanlasmasi gerekmektedir. Ajans’in kuruldugu 2009 yilindan bugline kadar bazi temel
konularda uzmanlasma ihtiyaci hissedilmistir.

e Yatirim Fizibiliteleri

o Gecgmis yillarda YDO personeli Kalkinma Bankasi’'ndan Fizibilite hazirlama egitimi
almis, ancak vyeterli uzmanlasma saglanamamistir. Ajans’in bircok faaliyetinin
fizibiliteler ile yonlendiriliyor olmasi bu konuda uzman personel ihtiyacini gerekli
kilmaktadir.

e Strateji Gelistirme ve Strateji Yonetimi

o Diger tim kamu kurumlari gibi Ajansin da kit kaynaklari verimli bir sekilde kullanmasi
ve belirli sureler icin belli alanlarda yogunlasarak sonuc¢ almasi gerekmektedir.
Bolgemizde de ozellikle stratejik plan hazirlanmasina yonelik destek talepleri
bulunmakta, bu durum ise oOzellikle Ajans icerisinde Stratejik Planlama konusunda
uzmanlarin yetistirilmesini gerekli kilmaktadir.

e Proje Uretimi Tasarimi ve Yonetimi

o 2016 yili icerisinde Ajans personeli PMI egitimi almis uluslararasi proje kiltiirliniin
olusmasi adina 6nemli bir adim olmustur. Devaminda Ajans personelinin PMP
sertifikasi almasi diistinilmektedir.

e Yatirim Danismanligl

o 2016 yili igerisinde TR72 Bolgesi'nde yaklasik 9000 kisiye Uygulamali Girisimcilik
Egitimi verilmistir. 2018 vyili ile birlikte Uygulamal Girisimcilik Egitimleri Ajans
uzmanlarinca verilmeye baslanmistir. Uygulamali Girisimcilik Egitimi verebilecek
uzmanlarin artiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica 6zellesmis bir alan olan Cocuk
Girisimciligi Gzerine de 2016 yil icerisinde Abdullah Giil Universitesi ile calismalarimiz
olmus, ancak bu alana 6zgi Ajans ici uzmanlasmanin gerekliligi de hissedilmistir.

o Mentorlik egitimi 2018 yili igerisinde alinmis ve uygulama noktasinda istenilen
seviyeye gelinememistir. 2018 ve 2019 vyili icerisinde Teknoparklarla birlikte
yapacagimiz organizasyonlarda bazi Ajans uzmanlarinin aktif mentoérlik yapmasi
planlanmaktadir.

e Yalin Uzmani

o Sire¢ Verimliligi kapsaminda da o0zellikle Uretim siireglerindeki yalin {retim
konusunda bilgili uzman personel yetistirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

e Finansman

o Ulkemizde yapilan arastirmalar yeni kurulan isletmelerin en kritik dénemleri olan ilk
birkac yillik zaman diliminde is planlarindaki finansal modellerini dogru
olusturamamalari neticesinde darbogaza girdiklerini ve neticesinde de varliklarini
devam ettiremeyerek yatirmlarina son verdiklerini gdstermektedir. isletmeler
genelde bu konuda yeterli analiz yapmamakta ve kaynaklarini dogru yerde, dogru
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zamanda ve dogru alanda kullanmamaktadir. Bu sebeple gerek yeni girisimler

gerekse var olan isletmeler profesyonel bir destek arayisina girmekte, kimi zaman
kaynak yetersizliginden kimi zamanda yeterli destek saglayacak bir kaynak
bulamamaktan dolayl var olan sorunu kisa vadede gecistirecek yontemler tercih
etmektedir. Kalkinma Ajanslarina basvuruda bulunan isletmeler analiz edildiginde, bir
kisminin arka planda finansal bir kriz icerisinde oldugu ve bunu kamu destegi ile
c6zmeye calistigl ortaya ¢cikmaktadir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan bélge planinda
da konuyla ilgili agiklamalara yer verilmis, devlet destekleri disinda girisimcilerin
yararlanabilecegi girisim sermayesi ve melek yatirimcilik, mikro krediler, finans
kuruluslarinin gesitli diger enstriimanlarinin varligindan bahsedilmistir.

o Yatinm ve isletme finansman konusunda uzmanlasmis Kalkinma Ajansi uzmanlari
yukarda belirtilen sorunlarla ilgili olarak hem Ajansa basvuruda bulunan yatirimcilara
hem de bodlgede var olan isletmelere gerekli destegi saglayabilecektir. Bu sebeple
2019 yih icerisinde, belirlenecek Ajans uzmanlari yatirim finansmani konusunda
alternatif mekanizmalarin neler oldugu, s6z konusu kaynaklarin hangi yatirimcilar igin
uygun olacagi, fon saglayicilarin bolge icin ne tir araclar gelistirebilecegi hakkinda
calismalar yapacaktir.

Bu konuda alinabilecek egitimler asagida yer almaktadir:
= jsletmelerde finansman ydéntemleri
=  Finansal yonetim
=  Proje ve yatirim finansmani
= Eximbank Kredileri, Kalkinma Bankasi Kredileri, ihracat Faktoringi vb.
e Uluslararasi Ticaret

o 2018 yili igerisinde Kayseri OSB ile birlikte Dis Ticaret istihbarat Merkezi kurulmustur.
Faaliyetleri giderek artan bu merkez ile Ajans arasinda faaliyetleri yonetecek, belli bir
uzmanlhga ulasmis uzman ihtiyaci hissedilmektedir.

e Tasarim, Arastirma ve Gelistirme

o Tasarim Kuiltirinin Geligtiriimesi SOP’u kapsaminda patent uzmani olabilecek,
tasarim SOP’u ile ilgili MDP disi faaliyetleri yonetebilecek uzman personel
yetistirilmelidir.

e Egitimde Yeni Metodolojiler ve Atolye Calismalari

o Sosyal kalkinma kapsaminda bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak temel amaglar
arasindadir. Bu baglamda; bilim ve teknolojideki gelismeler dogrultusunda TR72
Bolgesinde basta dezavantajli gruplar olmak Uzere sosyal altyapinin gelistirilmesi igin
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi gelistirerek egitim ve atdlye faaliyetleri yapilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, hedeflenen performanslari gerceklestirmek (izere
belirlenen konu basliklari sunlardir;

= STEM Egitimi
= Zeka ve Akil Oyunlari Atolyesi

=  Maker Atolyesi
=  Kodlama Atélyesi
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= Robotik Atolyesi
=  Drama Atolyesi
*  jletisim Egitimi
= Degerler Egitimi

Mimkin oldugunca Ajans personelin sadece bir konuda uzmanlagsmasina yonelik egitim programlari
dizenlenecektir.

Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire .
i g Maliyet(TL)
Basin, Medya .. . . .
S 1. Basin biltenleri ve haberlerin dagitimi 01.01.2019
lliskilerini Yuritme R A KYB 20.000
. . 2. Medya Kurumlarina Yonelik Periyodik Ziyaret ve Toplantilar 31.12.2019
Faaliyetleri
1. Siireli ve Siiresiz, Yazili, Gérsel Yayinlarin icerik Tasarimi, Basimi
ve Dagitimi
2. Kurum lletisim Stratejisi ve irtibat Veri Tabaninin Olusturulmasi
ve Paydaslarla iletisim Saglanmasi Konusunda Gerekli Yazilim ve
Donanimin Tedariki GS
Izgllitl?tleri 3. Organizasyonlarda Kullanilacak Ekipmanin Tasarimi ve Tedariki KYB gig;;gig 330.000
v 4. Ajansi Tanitici Promosyon Uriinlerin Tasarimi ve Tedariki APKB T

5. Yazili ve Gorsel Basinda Tanitim ve Reklam

6. Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Organizasyonlara Katilim
7. Yerel ve Ulusal Organizasyonlar Dlizenlenmesi

8. iletisim ve Tanitim Stratejisi ve Eylem Plani

v. Ajans Destekleri
(1) 2019 Y1l Fizibilite Destegi Programi

2019 yilinda gerceklestirilen mevzuat degisikligi kapsaminda ilk kez 2019 yilinda fizibilite destegi
faydalanicilarinin gerekli sartlari yerine getirmesi durumunda gergeklestirilecektir.

(1) Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi ve Basimi

2019 wyili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda basvuru rehberi hazirlanarak bastirilacaktir.
Hazirlanan rehber Ajans’in internet sitesinde yayimlanacaktir. Ayrica bu rehberler potansiyel basvuru
sahiplerine ulastirilacaktir.

(2) Bilgilendirme Toplantilari ve Egitimler
2019 yili Fizibilite Destegi Programi kapsaminda bolge il merkezlerinde ve potansiyele sahip olduklari
belirlenen ilgelerde bilgilendirme toplantilari ve egitimler diizenlenecektir.

Fizibilite Destegi programina iliskin usuller, esaslar ve gerekli tim belgeler, yil boyunca Ajans internet
sitesinde yayinlanacak, belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve Ajans’a sunulacak olan her
bir faaliyet teklifi Genel Sekreter baskanliginda Ajans uzmanlarindan olusturulacak en az 3 kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan basvurunun Ajans’a ulastigi tarihten itibaren en fazla yedi giin
icerisinde degerlendirilecektir.

Genel Sekreterlik tarafindan degerlendirilen faaliyet teklifleri, yapilacak ilk Y&netim Kurulu
toplantisinda 6ncelikli olarak ele alinacak ve karara baglanacaktir.
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Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar, basvuru sahibi

ile Ajans arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanacaktir. Fizibilite destegi faaliyetlerinin 2019 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

(2) 2018 Teknik Destek Programi

2018 yilinda verilen teknik destek faydalanicilarinin gerekli sartlari yerine getirmesi durumunda kalan
odemeler 2018 yilinda gerceklestirilecektir.

(3) 2019 Yili Teknik Destek Programi

ORAN 2019 vili igerisinde yerel yonetimlerin basta planlama c¢alismalari ile bolge plan ve
programlarini uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarinin yerel ve bodlgesel kalkinmaya katkida
bulunabilecek galismalari icin, mevcut imkanlari cercevesinde kendi personeli eliyle ya da hizmet
alimi yoluyla; egitim verme, program ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel
gorevlendirme, danismanlik saglama, lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal
nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri saglayacaktir.

(4) Gidiimlii Proje Oncelikleri ve Faaliyetler

Gudimlu proje fikirlerinin alinmasi icin 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu tye
ziyaretleri faaliyeti kapsaminda Qyelerin gorisleri birebir alinmis ve konuyla ilgili fikir havuzu
olusturulmus; uygulanabilecek projeler igin siire¢ devam ettirilmistir. GlUdimliu Proje komisyonu
olusturulmus ve komisyon tarafindan ilgili slrecler izlenmistir. Bununla birlikte, gectigimiz
donemlerde glidimli proje fikirleri havuzunun olusturulmasi amaciyla, Kalkinma Kurulu tyelerine
yonelik olarak doldurulmasi talep edilen bilgi formlari alinmis ve proje fikirleri Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri il Kalkinma Kurulu toplantilarinda tartisilarak Ajans Giidiimlii Proje konularinin tespiti
bakimindan degerlendirilmistir. DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani dncelikleri
uyarinca, 2019 yilinda ilgili paydaslarin da katihmciligini saglamak ve proje fikirleri havuzunu
giincellemek amaciyla s6z konusu ¢alismanin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2019 yilinda TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri g6z O6nidnde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite c¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

vi. Diger Proje ve Faaliyetler
(1) Ulusal ve Uluslararasi Fonlarin Bélgeye Cekilmesi

ORAN, faaliyet alanina giren ve uygun basvuru sahibi oldugu ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarina
blnyesinde olusturdugu Proje Koordinasyon Grubu araciligiyla basvuru yapacaktir. Bu basvurularda
finansman tamamen ilgili hibe veren makam tarafindan karsilanacagi gibi, basvuru sahibinin es
finansman katkisi yapmasi da s6z konusu olabilecektir. Rekabetcilik ve Yenilik Operasyonel Programi
(RYUP), ERASMUS+, Cazibe Merkezleri gibi programlar kapsaminda proje sahibi olunabilecegi gibi
ortak olarak da projelerde yer alinacaktir.
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Erciyes Teknopark ile yapilan isbirligi cercevesinde, fikri miulkiyet haklarin konusunda girisimcilere
destek olunmaya devem edilecek, proje fikirlerinin tanitilmasi icin gerekli etkinliklere katilmalari

desteklenecektir. Bu konuda Girisimci-Yatirimci bulusmalari desteklenecektir.

Katihm Oncesi Mali Yardim Araci (IPA)-BROP kapsaminda Ajans tarafindan sunulan “Sivas Is
Gelistirme Merkezi (ISGEM)” projesinin yiriitiilmesi kapsaminda sektérel analiz calismalari, tanitim
organizasyon etkinlikleri, proje gorinirlik calismalari, kiraci KOBI’lerin kurumsal kapasitelerinin
artinlmasi  ¢alismalari, yurtici ve vyurtdisi teknik gezilerin organizasyonu ve katilimi
gerceklestirilecektir. illerdeki kurumlarla isbirligi halinde proje basvuru siiregleri yiritilecektir.

Bolgeye yatirim cekmeye yoénelik olarak istanbul ve Ankara illeri basta olmak {izere bdlge tanitim
toplanti faaliyetleri gercgeklestirilecektir. Yatirim sunumlarinin yapilacagl organizasyonlarda isbirligi
imkanlarinin gelistiriimesi adina yerel aktorlerin daha fazla katihm saglamalari icin ¢alismalar

yapilacaktir.
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Tablo 10. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Kurumsal D6niisiim SOP

2019 2020 2021

Paydas

Faaliyet Paydaslar Rolii

1.D6nem
2. D6nem
3.Dénem
4.D6nem
1.D6nem
2. Donem
3.Dénem
4.D6nem
1.D6nem
2. Dénem
3.D6nem
4.Donem

Ajansin Kurumsal
Yapilanmasinin
Gerekliligi Sonucu
Uzmanlasma ihtiyaci

KYB  ORAN

CGalisanlarin Mesleki
Yetkinliklerinde KYB  ORAN
Uzmanlagmalari

il Yatinm Destek ve
Tanitim Stratejileri YDO ORAN
Eylemleri

ORAN

Kayseri

Buyuksehir

Belediyesi

Tapu ve Paydaslarin
Kadastro  Gérevi: Veri

Cevre ve Temini,
Sehircilik I Koordinasyon

TR72 Bolgesi'nde

yatirim igin uygun

arazilerin Cografi Bilgi YDO
Sistemleri tGzerinden

takibi
Muduarlakl
eri
OSB’ler
TSO'lar
ORAN
Sivas

“Sivas is Gelistirme Belediyesi

Merke.zi.(ISGEM)” YDO Sivas BI|Im,

projesinin Sanayi ve

yuritilmesi Teknoloji il
Midarlag
i

Bolgeye yatirim

¢ekmeye yonelik

olarak istanbul ve

Ankara illeri basta YDO  ORAN

olmak lzere bolge

tanitim toplantilari

Bolgeye yatirim

¢ekmeye yonelik

olarak, ozellikle

hem§efller|n yogun YDO  ORAN

yasadigi Almanya,

Avusturya, Belgika,

Hollanda ve Fransa’da

Tanitim T.

YDO web Sitesinin YDO  ORAN

Guncellenmesi
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5.Yerel Kalkinma Firsatlari

a. Amag

Ajans faaliyetlerine esneklik saglamak maksadiyla, CP icerisinde SOP’lar disarisinda kalan, bdlgenin
gelismesi konusunda 6nemli alanlarda proje faaliyet desteklerinin programlanabilecegi alandir.

b. Sonug ve Cikti Hedefleri

o Teknik destek kapsaminda egitim alan kisi sayisi

o Teknik destek kapsaminda destek verilen kurum sayisi

e Ajans uzmanlarinca verilen egitim sayisi

e Unesco gegici kiltlir miras listesine dahil olan eser sayisi

e  Turizm tanitim maksatli kurumlar ile yapilan isbirligi sayisi

e Prototip asamasinda desteklenen start-up girisimci sayisi

e Gergeklestirilen/desteklenen girisimci-yatirimci bulusmasi sayisi
e Ar-Ge merkezi sayisi

e Ajans uzmanlarinca verilen uygulamali girisimcilik egitimi sayisi
o Tibbi aromatik bitkiler sektori kapsaminda desteklenen proje sayisi
e Ekimi Yapilan Bitki ¢esit sayisi

e Yeni Urtnlerle ilgili ekilen alan miktari

c. Proje ve Faaliyetler
i. Aragstirma, Analiz ve Programlama
(1) Bolge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi

TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, dncelik ve tedbirlerinin uygulanmasina katki saglanmasi
amaclyla ve DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani dncelikleri uyarinca, 2019 yilinda
Bolge Plani ile belirlenen ana cerceve icerisinde yeni sektorel ve tematik analiz calismalari
gerceklestirilecektir.

Bu kapsamda, tibbi ve aromatik bitkiler envanterinin g¢ikarilmasi, tibbi ve aromatik bitkiler konusunda
ilce diizeyinde uygulama projelerinin yapilmasi, demiryolu aginin bolgeye iliskin etkisine yonelik
arastirma ve raporlama c¢alismalari yiritilecektir. Bunlarin disinda ayrica, boélge gelisimi icin 6nem
tasiyan konu ve alanlarda ihtiya¢ dogrultusunda sonug ve somut eylem odakli arastirma ve raporlama
calismalar yiritilecektir. Calismalarda ihtiya¢ duyulan verilerin Gretilmesi ve uzmanlik gerektiren
konularda danismanlik faaliyetlerine iliskin hizmet alimi ve uygun olmasi durumunda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilacak; ilgili paydaslarin katilimiyla olusturulacak sektoérel c¢alisma
gruplari/kurum ve kurulus ziyaretleri bu amaca hizmet edecektir. Dezavantajli gruplar ile Kayseri’de
ileriki donemlerde kurulmasi ongorilen ihtisas OSB’lerine yonelik olarak yapilacak arastirma
calismalarina 6zel 6nem verilecektir.
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(2) Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamalari

2015 yilinda TR72 Bolgesi illerinin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin tespit edilerek, bu potansiyelin
gelistirilmesi icin stratejilerin ortaya konmasini hedefleyen yenilik stratejisi kapsaminda Ar-Ge ve
yenilikcilik gostergelerinin analiz edildigi mevcut durum analizi ve Bolgesel Yenilik Stratejisi calismasi
tamamlanmistir. Bu kapsamda, illerde faaliyet gosteren Oda, Borsa, Dernek, OSB, Universite gibi
semsiye kuruluslara, yenilik dizeylerinin incelendigi “Yenilik Anketi” uygulanmis ve TUIK isbirligi ile
illerde 6ne cikan sektorlerin Ar-Ge ve yenilik potansiyelinin incelendigi anket ve analiz ¢calismalari
ylratdlmastir. Bu dogrultuda, 2019 yilinda illerde olusturulan eylem planlarinin uygulanmasi
amaciyla illerde olusturulan yenilik komitelerinin ilgili paydaslarin katihm ve katkilariyla toplanmasi ile
birlikte illere 6zgl calismalar devam ettirilecektir. Bununla birlikte Ar-Ge ve Proje Pazari etkinliginin
kurumlar arasi isbirligi ile bolge icinde diizenlenmesi icin ¢alismalarin stirdirilmesi dngoriilmektedir.

(3) Glidumlii Proje Konusunun Tespiti

Gudiumlu proje fikirlerinin alinmasi igin 2015 ve 2016 yillarinda gergeklestirilen Kalkinma Kurulu Gye
ziyaretleri faaliyeti kapsaminda Qyelerin gorisleri birebir alinmis ve konuyla ilgili fikir havuzu
olusturulmus; uygulanabilecek projeler i¢in siire¢ devam ettirilmistir. GUdimli Proje komisyonu
olusturulmus ve komisyon tarafindan ilgili slrecler izlenmistir. Bununla birlikte, gectigimiz
donemlerde glidimli proje fikirleri havuzunun olusturulmasi amaciyla, Kalkinma Kurulu tyelerine
yonelik olarak doldurulmasi talep edilen bilgi formlari alinmis ve proje fikirleri Kayseri, Sivas ve Yozgat
illeri il Kalkinma Kurulu toplantilarinda tartisilarak Ajans Giidiimlii Proje konularinin tespiti
bakimindan degerlendirilmistir. DDK Kalkinma Ajanslari Denetim Raporu eylem plani dncelikleri
uyarinca, 2019 yilinda ilgili paydaslarin da katihmciligini saglamak ve proje fikirleri havuzunu
giincellemek amaciyla s6z konusu ¢alismanin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2019 yilinda TR72 Bélgesi 2014-2023 Dénemi Bolge Plani Gelisme Ekseni, Oncelik Alani ve
tedbirleri g6z o©nidnde bulundurularak belirlenecek alanda fizibilite c¢alismasi yapilmasi
planlanmaktadir.

Tablo 11. Arastirma Faaliyetleri

q . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Bolge Potansiyelleri ile ilgili Nitelikli Raporlarin
Hazirlanmasi YK
2. Bolgesel Yenilik Stratejisi Uygulamasi GS
s el 3. Sgktbrel Calisma Gruplari Toplar?'fﬂarl Yapll.maS| apkp 01012019 . 000
4. Bolgesel Planlama Konusunda Diger Organizasyon PYB 31.12.2019
Galismalar iDB
5. Gudimli Proje Konusu Tespiti ve Bakanlik Tarafindan
Onaylanan Gludumla Projelerin Fizibilite Calismalari
1. Nitelikli Raporlarin Hazirlanmasi Siirecinde
Arastirma Faaliyetlerini Danismanlik Hizmeti ya da Kismi Hizmet Alimlari
. e . o .y GS 01.01.2019
Destekleyici Danismanhk 2. Gudumli Proje Destegi Konulari ve Diger Ulusal 200.000
. . .. . R APKB  31.12.2019
Hizmetleri Alinmasi Oncelikler ile llgili Fizibilite Calismasi

3. Cografi Bilgi Sistemleri icin Mekansal Veri Analizi
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ii. Isbirligi ve Koordinasyon
ORAN isbirligi faaliyetleri;

e Bolgedeki plan, program ve projelerin izlenmesine yonelik 5449 Sayili “Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda Kanun’un 5.maddesi (d) ve (e) bentleri,

e Basta kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek
olmak tzere 5449 sayili Kanunla belirtilen amaglar,

e TR72 Bolgesi 2014-2023 Donemi Bolge Plani’'nda belirlenen amag, hedef ve stratejiler
(rekabet gliclintn artirilmasi),

e ORAN iletisim Stratejisi,

e 2019 yih Cahsma Programinda yer alan diger faaliyetler gozetilerek belirlenmistir.

Bu dogrultuda, ORAN, gerek TR72 Bolgesi'nde, gerekse (st Olcekte kalkinma hedeflerinin
basariimasina hizmet etmek uzere, ilgili kurum/kuruluslar arasinda isbirligini gelistirmek yaninda
diger Ajanslarla isbirligini gelistirme ve ortak galismalar planlamaya 6zel 6nem atfetmektedir. OSB’ler,
yerel yonetimler ve idareler, sanayi ve ticaret odalari, teknoloji gelistirme merkezleri, Universiteler,
KOSGEB vb. kurumlar ORAN’in ulusal dilizeyde siklikla isbirligi ylritmeyi planladigi kurumlar
arasindadir. Kurumsal isbirliklerinde amag; TR72 Bolgesi 2014-2023 Bolge Plani eksen, oncelik ve
tedbirlerinin hayata gecirilmesi kapsaminda bolgesel gelismislik farklarinin azaltilmasi, bdlge
potansiyellerinin harekete gecirilmesi icin ortak arastirma ve ¢alismalar yiritilmesi, ihtiya¢ duyulan
alanlarda veri, bilgi paylasiimasi ve lretilmesi, bolgesel kalkinmaya yonelik olarak kaynaklarin ortak
bir amaca yonlendirilmesi olarak siralanmaktadir.

(1) Kamu, Ozel Kesim ve Sivil Toplum Kuruluslarini Bir Araya Getirme Faaliyetleri

2019 yilinda bolgesel kalkinma hedefine yonelik olarak yerel aktorler arasinda ve yerel aktorlerle
Ajans arasinda isbirligini gelistirmek, Ajansin bolgesel hedef ve onceliklerinin yerel kurum ve
kuruluslarca bilinirligini ve uygulanabilirligini arttirmak amaciyla toplantilar diizenlenecektir.

Bu kapsamda oncelikle il/sektorel bazli paydaslarin bir araya getirilmesine devam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica bolge Kayseri, Sivas ve Yozgat'ta OSB, Ticaret Odasli, Sanayi Odasi ve diger
ilgili kurum temsilcilerinden olusacak diizenli araliklarla bir araya gelecek platformlar olusturulacaktir.

(2) Sektorel isbirligi Aglari

Ajans bolgede sektorel analizler yapmakta, ana amaci ortak calisma kiltirinin gelistirilmesi,
sektortin saghkh bir sekilde buyitilmesi olan kiimelenme konusunda c¢alismalar ylritmektedir. Bu
kapsamda ilk olarak ilgili kurum ve kuruluslardan analizlerde kullanilmak Gzere talep edilen istihdam,
firma sayisi, yurtici ve yurtdisi satislar, Ar-Ge indirimleri gibi istatistiki veriler temin edilerek, Ajans
tarafindan analiz edilmis, Ajans ile Kalkinma Bankasi isbirligiyle hazirlanan “TR72 Bolgesi Stratejik
Sektoérler Analizi” ¢alismasinda da kiimelenme potansiyeli olan sektorler, verilere ve degerlendirme
toplantilari yapilarak belirlenmistir.

Kalkinma Bakanligl, Ekonomi Bakanligi ve Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) isbirligi ile
Kalkinma Ajanslarinin yapacagi kiimelenme analizlerinde yol gosterici olmasi amaciyla hazirlanan
“Kime Tanilama Rehberi” dogrultusunda hazirlanan anket 2 kiime (Kayseri Mobilya ve Sivas
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Dogaltas) icin yapilarak Kalkinma Bakanligi’'na sunulmustur. Ayrica mobilya sektori icin; Bilim, Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi Kimelenme Destek Programi Yonetmeligi'nde kiimelenme birlikteliginde rol
almasi ongorilen kurumlar Ajans’a davet edilerek, bu kurumlara Kimelenme Destek Programi
hakkinda bilgi verilmistir.

Ajans tarafindan belirlenen kiimelenme potansiyeli olan sektdrlerde Erciyes Universitesi ile imzalanan
isbirligi protokolii cercevesinde Erciyes Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ERSEM) tarafindan;
Kayseri’de “Mobilya imalati”, “Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati” ve “Elektrikli Techizat imalat” ile
Sivas'ta “Metal Cevherleri Madenciligi” ve “Diger Metalik Olmayan Mineral Uriinlerin imalat)”
sektorleri icin rekabetcilik analizleri yapilmistir.

Sektorel isbirliklerinin gelistirilmesinde, bolge icin rekabetgi/onci olarak belirlenen sektorler, stratejik
sektorler ile 2019 yili programina alinan arastirma ve raporlama calismalari ve bolgesel gelisme ve
oncelikler gozetilecektir.

(3) Bolgesel Kalkinma idareleri ve Diger Ajanslar ile isbirligi

TR7 Diizey 1 Bolgesi TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgelerini kapsayan ve AHIKA ile ORAN’in sorumluluk
sahasini olusturan bolgedir. Ortak bircok yoni bulunan ve sosyal, ekonomik ve cevresel anlamda
etkilesimin yogun oldugu bu bélgede her iki Ajansin birlikte calismasi gereken alanlar bulunmaktadir.
Bu alanlarin basinda turizm gelmektedir. 2019 yili icerisinde her iki Diizey 2 Bélgesinin turizmden elde
ettigi geliri artirmalari ve etkilesimin daha somut ciktilarinin elde edilmesi amaciyla basta ortak
toplantilar, egitimler, teknik geziler olmak Uzere kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yaninda
Yildiz Dagi Kayak Merkezi, Sicak Cermik ve Erciyes ile Kapadokya arasinda turizmin gelistiriimesine
yonelik strateji ve eylem plani gelistiriimesi de hedeflenmektedir. Ayrica Kiiltlir ve Turizm Bakanhgi
tarafindan tanimlandigi Gzere, Yozgat, Corum’la birlikte yine kiltlir turizminin gelistirilecegi Hitit
Kaltar ve Turizm Gelisim Bolgesi’ni olusturmaktadir. Bu kapsamda TR83 Bolgesinde faaliyet gosteren
OKA ile de s6z konusu alanda isbirligi calismalari ve ortak faaliyetler yirutilecektir.

ic Anadolu Bdlgesi’nin en dnemli merkezleri olan Ankara, Konya ve Kayseri arasinda etkin bir ulasim
altyapisi bu merkezler arasindaki etkilesimleri artiracaktir. Ayni zamanda Ulkemizin giiney sahillerine
yonelen turistler, Antalya ve cevresinden Konya Karaman Bolgesine ugrayip ardindan Kapadokya
Bolgesine gecmektedirler. Bu agidan bakildiginda hizli tren tasimaciliginin TR52, TR71, TR72 ve TR61
Dlzey 2 Bolgeleri icin ortak bir ihtiyac olmasi nedeniyle isbirlikleri gelistirilmesi gerekmektedir.
Alternatif turizm firsatlarinin yaratilmasi adina TR61, TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgelerini kapsayacak
sekilde turizmi gelistirmek amaciyla isbirlikleri yapilacaktir. Oncelikli olarak bahsi gecen hizli tren
hattina bagh turizm koridorunun gelisimine yonelik Ust Olgekte turizm master planinin
hazirlanmasinda fayda gortlmektedir. Bu amaca yonelik 6n hazirliklar yapilmasi planlanmaktadir. Bu
dn hazirliklar arasinda Selguklu Turizm Kdiltiir Rotasi, ipekyolu’nun canlandiriimasi, turizm altyapisinin
iyilestirilmesi, farkindalik yaratma ve tanitim faaliyetleri gibi olasi plan bilesenleri yer almaktadir.

TR52, TR71 ve TR72 Diizey 2 Bolgeleri arasinda isbirligi olanaklarinin gelistirilmesi ve bodlgeler
arasinda sinerji ve etkilesim gelistirilebilecek alanlar ile Ajanslarca hayata gecirilebilecek eylemlerin
tespiti ve uygulamaya gecirilmesine yonelik isbirligi toplantilar gergeklestirilecektir. Bunun yaninda
ajanslarin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik ortak egitimlerin diizenlenmesi, ulusal
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veya uluslararasi hibe programlarina ortak basvurularin yapilmasi ve iyi uygulama orneklerinin

gorilmesi, diger ajanslarin ziyaret edilmesi gibi ortak faaliyetlerin yapilmasi planlanmaktadir.

Ayrica 2016 yilinda Ajans sorumluluk alanindaki illerden Yozgat Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge
Kalkinma idaresi Baskanligi, Sivas ise Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bolge Kalkinma idaresi Baskanhg
kapsamindaki iller arasina alinmistir. 2019 yilinda bu bodlgesel kalkinma idareleri ile de ortak
calismalar yapilacaktir.

(4) Havza Yonetimi isbirligi

2014-2023 Ulusal Havza Yonetim Strateji belgesinde Kalkinma Ajanslari paydaslar olarak
belirlenmistir. Orman ve Su isleri Bakanlig’nin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun Hilkmiinde
Kararnamenin ilgili maddesi uyarinca havza bazinda su kaynaklarinin yénetimi amaciyla koruma
eylem planlari hazirlanmakta ve kurum ve kuruluslarin goérev ve sorumluluklari cercevesinde alinan
tedbirlerin takibi yapilmaktadir. Bu cercevede, 18.06.2013 tarih ve 28681 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan teblig uyarinca, olusturulan Havza Yonetim Heyeti ve Ust Heyet toplantilarina TR72
Bolgesinin dahil oldugu havzalar bazinda katilim saglanmasina devam edilecektir.

(5) Eurodesk Faaliyetleri

8 Aralik 2013 tarihi itibariyle AB Bakanligi’'nca Eurodesk Temas Noktasi ilan edilen ORAN, Kayseri'de
faaliyet gosteren 3 Eurodesk temas noktasindan biridir. Eurodesk, gengler igin egitim ve genglik
alanlarindaki Avrupa firsatlari ve gencglerin Avrupa faaliyetlerine katilimi hakkinda bilgi saglayan
Avrupa Bilgi Agi’dir.

Eurodesk hizmetleri sunlari icerebilir:

e Ucretsiz soru yanitlama hizmeti (e-postayla, faksla, telefonla, ziyaretle),
e Soru sahiplerine 6neri ve yardim hizmetleri,

e Fonlarlailgili Avrupa bilgisine internet erisimi saglanmasi,

e Egitimler diizenlenmesi ve destek hizmetleri,

e Konferanslar, seminerler ve diger etkinliklerin diizenlenmesi,

e Kaynak materyallerin basilmasi ve dagitilmasi,

e Genglik Programi ile ilgili bilgilerin yayginlastiriimasi.

ORAN ile AB Bakanlhgl arasinda imzalanan sozlesme geregi Ajans tarafindan yilda en az 2 defa
bilgilendirme faaliyeti gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte zorunlu bilgilendirme
faaliyeti sayisinin Bakanlikga artirilma hakki bulunmaktadir.

Bu baglamda Ajans, 2019 yilinda Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde birer bilgilendirme faaliyeti
gerceklestirmeyi planlamaktadir.

(6) iyi Uygulama Orneklerinin Yerinde incelenmesi

iyi Uygulama érnekleri ziyaretleri ile bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek érneklerin yerinde
incelenmesi, orneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin bdlgedeki temel aktorlerin temsilcileri
vasitasiyla bolgeye aktarilmasi hedeflenmektedir. iyi uygulama 6rnekleri ziyaretlerine ilgili oldugu
olglde, Bolgedeki ilgili sektordeki onder kisi ve kurulus temsilcilerinin katihmi ve bolgedeki iyi
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uygulama orneklerinin incelenmesine oncelik verilecektir. Ayrica, yerinde incelenen iyi uygulama
orneklerinin bolgede uygulanabilirliklerinin de tartisiimasi saglanacak, bdlgede uygulanabilir 6rnekler
izerinde calismalar vyapilacaktir. 2019 yilinda diizenlenmesi planlanan lyi Uygulama Ornegi
ziyaretlerinin belirlenmesinde paydas gorisleri, sektorel calisma gruplari yaninda diger Ajans
faaliyetleri arasinda tamamlayicilik gbzetilecektir.

Tablo 12. isbirligi Faaliyetleri

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
Kamu, Ozel Kesim ve Sivil s
- Iu,m R 1. istisare Toplantilari, il Sektdrel Calisma Grubu APKB  01.01.2019 201000
p. . g . b Toplantilari YDO  31.12.2019 ’
Getirme Faaliyetleri
KYB
o 1. Sektorel Toplanti ve Seminerler 01.01.2019
SR AT 2. Kimelenme Konulu Bilgilendirme Faaliyetleri 31.12.2019 100.000
Bolgesel Kalkinma idareleri ve 1. KOP ve DAP ile isbirligi 01.01.2019
L . i . : .o . T APKB 100.000
Diger Ajanslar ile Isbirligi 2. AHIKA, MEVKA ve Diger Ajanslar ile Isbirligi 31.12.2019
e PS5 1. Havza Yonetim Komitesi Tarafindan ORAN’a Verilen GS 01.01.2019
Havza Yonetimi Isbirligi Gorevlerin Yerine Getirilmesi APKB 31.12.2019 0-000
1. Ucretsiz Soru Yanitlama Hizmeti (E-Posta ile, Faks ile,
Telefonla, Ziyaretle)
2. Soru Sahiplerine Oneri ve Yardim Hizmetleri
3. Fonlarla ilgili Avrupa Bilgisine internet Erisimi
. . Saglanmasi GS 01.01.2019
ST R 4. Egitimler Diizenlenmesi ve Destek Hizmetleri APKB 31.12.2019 15.000
5. Konferanslar, Seminerler ve Diger Etkinliklerin
Dizenlenmesi
6. Kaynak Materyallerin Basilmasi Ve Dagitilmasi
7. Genglik Programi ile ilgili Bilgilerin Yayginlastiriimasi
1. Bolge Kalkinmasi igin Model Olusturabilecek Gs
iyi Uygulama Orneklerinin Orneklerin Belirlenmesi e 01.04.2019 300.000
Yerinde incelenmesi 2. Belirlenen Yerler ile iletisime Gegilerek Ziyaretlerin KYB 31.07.2019 ’

Gergeklestirilmesi

iii. ORAN Egitim Faaliyetleri

2019 yiliicerisinde teknik destek faaliyetleri Sonug Odakli Program onceliklerine gore tasarlanacaktir.
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Tablo 13. Ajans Egitim Faaliyetleri

. . . Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire Maliyet(TL)
1. Kamu Kurumlari ve STK’lara yonelik Proje Yazma ve Ylritme
Egitimi, Stratejik Plan Egitimi, Uygulamali Girisimcilik Egitimi
seklinde belirlenen g baslikta Uzmanlar tarafindan egitimler
verilmesi
2. Ozel Sektdr, Kamu, STK ve Universitelere yénelik egitimlerin
dizenlenmesi
3. ORAN Egitim Faaliyetleri kapsaminda sirekli yayin ve diger
yayinlari iceren kitliphane olusturulmasi ve elektronik arsivieme GS
ORAN Eéltlm sistemi kurulmasi KYB 01.01.2019
. . 250.000
Faaliyetleri 4. Akademi Kapsaminda Biiyiik Capta, Panel, Sempozyum Calistay APKB  31.12.2019
vb. Yiiksek Katiimli Organizasyonlar YDO

5. Egitim materyallerinin tasarimi ve tedariki

6. Ajans uzmanlari egitim ihtiyaglari ve egiticinin egitimi
kapsaminda belirlenen egitimlerin organizasyonu

7. Ajans uzmanlarinin yurtici ve yurtdisinda nitelikli egitimlere
katilmasi

8. TR72 Bolgesinde bulunan tim ilgelerdeki kamu kurum ve
kuruluglarina degerler egitimi verilmesi

iv. Yurtdisi Calisma Ziyaretleri Gerceklestirilmesi

e 5449 No'lu Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkinda Kanun’da
belirtilen Ajans Genel Sekreterinin gorev ve yetkilerinin tanimlandigi Madde 14’Gin h ve |
bentlerinde sirasiyla yer alan; “Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve
kuruluslarla isbirligi yapmak ve ortak projeler gelistirmek” ve “Ajans genel sekreterligini
temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara katilmak ve yurt disi
temaslarda bulunmak” hikimleri geregince, Bolge kalkinmasi icin model olusturabilecek
orneklerin yerinde incelenmesi, drneklerle ilgili edinilecek bilgi ve tecriibenin Ajans kurumsal
hafizasina ve bdlgedeki temel aktorlerin temsilcileri vasitasiyla bolgeye aktarilmasi ve
kurumsal kapasitenin arttirilmasi amaciyla uzman personelin de yer alacagi yurtdisi ¢alisma
ve egitim ziyaretleri gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. Yurtdisi calisma ziyaretlerinin,
Ajansin diger faaliyetleriyle tamamlayicilik icinde gerceklestiriimesi hususu gozetilmistir.

e 2019 yilinda bu amag¢ dogrultusunda asagida belirtilen ¢alisma ve egitim ziyaretlerinden bir
ya da birkaginin gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Ayrica, Ajansin gelecekte farkl roller
Ustlenmesine iliskin AB’de benzer faaliyet gdsteren Ajanslarin bilgi ve tecriibelerinden
yararlanilmasi da galisma ziyaretlerinin amaglari arasinda yer almaktadir.

e Bolgeye yatirim cekmeye yonelik olarak, ozellikle hemserilerin yogun yasadigi Almanya,
Avusturya, Belgika, Hollanda ve Fransa’da is adamlari derneklerinin yurtdisi temsilcilikleri ile
koordineli olarak, yatirim ortami sunumlari ve bolge tanitim toplantilari gerceklestirilecektir.
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Tablo 14. Gergeklestirilecek Yurtdigi Caligma Ziyaretleri

Ziyarete Katiimcilar Katilimcilar
Konu Olan
Ulke Ziyaret Konusu Ajans igi Ajans Disi Tarihi  Siresi
Avusturya

Sivash nifusunun fazla oldugu Almanya,
Danimarka ve Hollanda dlkelerinde Sivas yatirim
ortami ve yararlanilabilecek finansal imkanlara
yonelik olarak promosyon faaliyetleri yaratilmesi
amaglanmaktadir.

Almanya

Sivas il Yatirim Destek ve Tanitim Strateji
Belgesi’nde de yer aldigi tizere, Sivas Yatirim Meslek odasi
Destek Ofisi tarafindan fizibilite raporu da temsilcileri, is ve 2019/
hazirlanmis olan Yildiz Dagi Kis Sporlari Turizm 2 Personel  sanayi gevrelerinden " 9gln
Danimarka  Merkezi’'nin canlandiriimasina yénelik turizm temsilciler ile ilgili
yatinmlarinin vurgulanmasi hedeflenmistir. kurum temsilcilerinde
Bununla birlikte, Kangal Balikli Kaplicalari’na iyi bir
alternatif olarak yatirim programina alinan Kalkim
bolgesinin turizme kazandirilmasi amaciyla
Avrupa’daki Sivasli ntfusun yatirim yapma
kararlarina destek olmalarini saglamaya yonelik
olarak promosyon ¢alismalari gergeklestirilecektir.

Hollanda

Almanya Yatirim ortaminin tanitilmasi ve bolgenin ihracat

kapasitesinin artirilmasi, kurumlar arasi igbirligi Meslek odasi
Avusturya aglarinin genisletilmesi, bu tlkelerdeki Bolge temsilcileri, is ve
Belcika isadamlarimizi Bolgede yatirima ikna edebilme sanayi cevrelerinden 2019/
- : 2 Personel A 8 glin
Holland dusuincesi temsilciler ile ilgili -1
oflanda 2017 yili igerisinde yapilan iki farkh “Yozgath kurum
isadamlari Zirvesi” neticesinde baglantilarin temsilcilerinden 4 kisi
Fransa - . o
gelistirilmesi ve takibi amaciyla planlanmistir.
Basta Dubai'de her yil dizenlenen Annual Mes'?k.Od.as.I
S o . temsilcileri, is ve
Investment Etkinliginde B2B is gortismeleri sanavi cevrelerinden 2019/
Dubai yapmak Uzere, Birlesik Arap Emirlikleriile olan 3 Personel vie 5 gin

temsilciler ile ilgili Il
kurum
temsilcilerinden 4 kisi

ticari faaliyetlerin hizlandiriimasi ve Bolge yatirim
ortaminin bu ilkelerde tanitiminin yapilmasi

v. Diger Faaliyetler

e UNESCO Rekabetci Sehirler Agi'na Sivas'in mizik alaninda dahil olmasi icin basvuru
yapilacaktir. Fransa’da bulunan UNESCO merkezi tarafindan sehrin onaylanmasi icin bolgede
mizik faaliyetlerinin daha etkili sunumu icin faaliyetler dizenlenecektir. Ayrica, UNESCO
Kalttr Miras Listesine eserlerin dahil olmasi icin Turizm ve Kiltir Bakanligi Kalttr Varliklari ve
Mizeler Genel MudurlGgl’ne basvurular yapilacaktir. Bélgede 6ne c¢ikan eserler igin tanitic
videolar hazirlanacaktir.

e Turizm Tanitim Acenteleri ile isbirligi yapilari gelistirilecektir.

e Kayseri Turizminin cesitlendirilmesi amaci ile Kayseri Bliylksehir Belediyesi ile calismalara
devam edilecektir. Ozellikle Erciyes Yiksek irtifa Bisiklet Kamplari igin tanitim calismalari
yapilacaktir. Bu kapsamda Ajans personeli de Erciyes A.S. tarafindan koordine edilecek
yurtdisi bisiklet yarisma ve fuarlarina katilim saglayacaktir.
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e Kayseri'de faaliyet gdsteren potansiyel Ar-Ge Merkezi Basvurusu yapabilecek firmalarla 2016

yilinda baslayan danismanlik hizmeti isbirligimiz 2019 yili icerisinde de siirecektir.

e Uygulamal Girisimcilik Egitimi verilecektir. Egitimlerde dezavantajli gruplar, akademisyenler,

geng ve kadin girisimciler gibi tematik alanlara oncelik verilecektir. Ayrica Ajans tarafindan

YDO'lar aracihig ile verilen Girisimcilik egitimleri sonunda gerceklesen yatirimlarin takibi

yapilacak olup belli bir nitelige ve 6lcege ulasabilmesi halinde ve etkisini 6dlgmek amaci ile

analiz calismasi baslatilacaktir.

ilki 2018 yilinda Erciyes Teknopark ile diizenlenen “Benim isim Girisim” adli Proje Fikri yarismasindan

olumlu sonuglar elde edilmesi halinde, 2019 yilinda da devam edilecektir. Projelerin sergilenmesi icin

Teknopark ile birlikte calisilacaktir.

(1) Onceki Yillardan Kalan Odemeler

. Tahmini
Faaliyetler Alt Faaliyetler Sorumlu Siire .
Maliyet(TL)
1.“201.8 Yih I.<ar Amaci Guden Kurumlara 'GS 01.01.2019
Yonelik Mali Destek Programlarinin Ara IDB 25.10.2019 5.000.000 TL
Proje Destegi Odemelerin Odemelerinin Yapilmasi KYB T
Gergeklestiriimesi 1. 2018 Yili K&r Amaci Giiden Kurumlara GS 55 10,2019
Yonelik Mali Destek Programlarinin Nihai iDB e 3.000.000 TL
" - 31.12.2019
Odemelerinin Yapiimasi KYB
- 1 2019 Y|I.| Ifmblllte Destegi Destek 1.000.000 TL
@  Fizibilite Destegi Odemelerinin Yapiimasi GS
g . o , 01.01.2019
= Odemelerinin IDB
= - . 31.12.2019
2 Gergeklestirilmesi 1. 2018 Yili Kalan Fizibilite Destegi KYB
2 - - 60.000 TL
] Odemelerinin Yapiimasi
S
]
° 1. 2019 Yili Teknik Destek Odemelerinin 6S
= Y.apllmaSI iDB 1.000.000 TL
5 .
g Jeknik Destek KYB 01.01.2019
€ Odemelerinin
S G klestirilmesi ; GS 20.09.2013
S ercexles 1. 2018 Yili Kalan Teknik Destek )
Odemelerinin Yapilmasi D8 100.000 TL
P KYB
GS
1. 2019 Yili Gidumli Proje Odemeleri iDB 17'12(3'000
Gudumli Projeleri KYB 01.01.2019
Odenmesi GS 31.12.2019
1. Onceki Yillardan Kalan Odemeler iDB 9.000.000 TL
KYB
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Tablo 15. Program Siiresi ve Zaman Planlamasi - Yerel Kalkinma Firsatlari

2019 2020 2021
. Sorumlu . E £E E E g E
Faaliyet .. Paydaslar Tiir @ ¢ 9o ¢ o 9
Birim c § £ S ¢ €S
o © :00 O o O
a (a] a [a] o (a]
- &N - a -«
. Alt
Teknik Destek Programi PYB ORAN
Program
UNESCO Rekabetgi Sehirler Agi'na ORAN
Sivas’in muzik alaninda dahil olmasiigin ~ YDO ) o Faaliyet
basvuru Sivas Belediyesi
Turizm tanitim acenteleri ile isbirligi YDO ORAN Faaliyet
Erci tksek irtifa bisiklet k ORAN
rciyes ylksek irtifa bisiklet kamp L . .
olanaklarinin tanitiimasi Ypo Kayse.rl Bl.Jyuk§eh|r Faalivet
Belediyesi
ORAN
Erciyes’te bisiklet yarisi tertip edilmesi YDO Kayseri Blytiksehir Faaliyet
Belediyesi
ORAN
EMITT ve hestourex fuarlarina katihm YDO I ISUIEUr“'I:l.J.rizm" Faaliyet
Mudurlagi ve Ozel
Hastaneler
o ORAN .
Proje fikri yarismasi YDO ) Faaliyet
Erciyes Teknopark
o ORAN .
Girisimci-yatirimci bulugmalari YDO ) Faaliyet
Erciyes Teknopark
ORAN
Savunma sanayi galistayi YDO !Erciyes Teknopark 2.Hava Faaliyet
Ikmal ve Bakim Fab.
Mid.
Dis ticaret |s.t|.hbarat l.)|r|m|n|n YDO ORAN Faaliyet
yatirimcilar igin efektif kullaniimasi
ORAN
Uygulamal girisimcilik egitimleri YDO KOSGEB Faaliyet
iSKUR
. APKB
Plan d-l§l olugsan projeler ve iDB ORAN
organizasyonlar
YDO
Yurt disi ga_||.§ma ?lyaretlerlnm YDO ORAN Faaliyet
gergeklestirilmesi
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6.Sonug ve Degerlendirme

“Egitim ve istihdam Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi” programi ile dezavantajli gruplarin
istihdaminin saglanmasi, modern egitim tekniklerinin uygulanmasi ve Ustiin yetenekli ¢cocuklara
ulasiimasi yoluyla sosyal yasamin gelistiriimesi, dolayli yoldan géclin azaltilmasi hedeflenmektedir.

“imalat Sanayiinde Verimliligin Artirilmasi” programi ile dogrudan makine alimi yerine firmalarin
Uretim ve yonetim siireclerinde egitim ve danismanlik metotlarini daha fazla kullanarak ve tasarim
yetkinliklerinin artiriilmasi yoluyla rekabet seviyelerinin artirilmasi, dolayli yoldan ise daha fazla
ihracat yapmalari, hammadde girdilerini azaltmalari ve uzun vyillar faaliyetlerini strdirebilmeleri
amaclanmistir.

“Yozgat’in Sarikaya ilgesinin Sosyo-Ekonomik Gelisimin Saglanmasi” programi ile gé¢ veren bir ilge
olan ve turizme yonelik potansiyeller barindiran Sarikaya ilgesinin gelisimini saglamak hedeflenmistir.

Yerel Kalkinma Firsatlarinda yer alan etkin turizm tanitim araglarinin kullanilmasi ve ilk asama
girisimcilerin  desteklenmesi yollari ile bolgenin rekabet edebilirligine katki yapilmasi
hedeflenmektedir.

Endistriyel Tasarim Merkezi, Hayvan Hastanesi ve Hayvan Borsasi ve gibi dizenleyici kurumlar ihdas
edilerek ve ilgili konudaki paydaslarin dogru segilmesi ve amaclar noktasinda anlasilmasi yollariyla
programlarin sirdirilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Tablo 16. TR72 Bolgesi'nde Devam Eden SOP'larla ilgili Projeler

2019 Yili Onemli Kamu Yatirimlari Bilgi Formu

. Sorumlu . . . R
Il Proje Adi Yeri Proje Maliyeti(¥)
Kurum
incesu,
Kayseri Blylksehir Kayseri 7 adet Kuicuk ;E?\I”;I;ar’
Kayseri ¥ . _y 3 Kapasiteli Kesimhane y_ ! 5.010.028
Belediyesi < Felahiye,
Yapimi Isi .
Sarioglan,
Tomarza, Sariz
Sosyal Hizmet ve Sosyal
. Kayseri Blylksehir Yardim Organizasyonuve  Kayseri Micavir
Kayseri Belediyesi Yardima Muhtag¢ Hane Alanlari 160.000
Bilgi Sistemi
. Kayseri Blyuksehir Cocuk Bilgi .
Kayseri Belediyesi Merkezi\Kutiphanesi Kayseri 2.300.000
Sivas Sivas il Ozel idaresi El Sanatlari Carsisi Projesi  Sivas Merkez 27.500.000
Sivas Geleneksel Sporlar
Sivas Sivas il Ozel idaresi ve Eko Turizm Vadisi Sivas Merkez 50.000.000
Projesi
Sivas Sivas Belediyesi Kale Projesi Sivas Merkez 50.000.000
Sivas Sivas il Ozel idaresi Kessaf l\/.l_ed.nglyet. ve Sivas Merkez 5.000.000
Teknoloji Kalliyesi
.. : . Kirsal Dezavantajh Kirsehir,
Yozgat ggi:::ﬁ? Kalkinma Idaresi Alanlarda Kalkinma Kirikkale, 121.538.000.
3 e Programi Nevsehir, Yozgat
Yozgat KOP BoI%e Kalkinma Idaresi  KOP Tarlm.saI. Egitim ve KOP Bélgesi 44.028.000
Baskanligi Yayim Projesi
KOP Bolgesinde Okuma
. - . Aliskanhgi ve KiltiirGnin
Yozgat ggi::lllgf Kalkinma Idaresi Artirilarak KOP Bolgesi 6.090.000
Kkaniig sirdardlebilirligin
Saglanmasi
. ; . YAS Potansiyeli ve
Yozgat KOP BOI%e Kalkinma Idaresi Gelecegine iliskin KOP Bolgesi 6.385.000
Baskanlig .
Arastirmalar Projesi
Sehit, Gazi Yakinlari ve
Yozgat Yozgat il Ozel idaresi Engelliler igin Saglkli ve Yozgat Merkez 3.091.668
Sosyal Yagsam Merkezi

54



iy

Tablo 17. One Cikan Kamu Yatirimlari ve Gzel Sektor Sorunlari

ORAN

Kalkinma Ajansi

0 N Redgend lgan

programina dahil
edilmesi

ile 6zellikle turizm ve sosyal kalkinma alanlarinda
ilerleme katedilecektir.

il Proje Adi Karsilagilan Engelleri Goziim Onerisi Hedef Kitle
Ulastirma Bakanligi, daha dnce s6zll olarak uygun
goris verdigi halde, daha sonradan Bakanlik .
] L Ulastirma Bakanhgi
kaynaklarindan yapabilmek igin Fizibilite Raporu
. L R 2019 Yatirim
yapilmasi istenmistir. Bu durum sireci iyice
. Programina bu
uzatmakta ve bolgeye yapilacak yatirimlarin K dahil
. onunun dahi
Incesu OSB igine  yavaglamasina neden olmaktadir. Clnki bu il .
edilmesi .
. Demiryolu bolgeye sanayici demiryolu baglantisi olacagi . . Incesu OSB
Kayseri . . . . gerekmektedir. Aksi .
Syding Hatti glivencesi ile yatirnm yapmistir. Bu durumda Incesu Firmalari
. . . ) halde yerel
Yapilmasi OSB tarafindan syding proje ve insaati; Yap-Islet- .
. kaynaklarla OSB yiik
Devret veya 6zkaynaklarlalarla yapilmasi
o . . aktarma hattini
planlaniyor. Projenin Imar plani kesinlesti. TCDD .
. o . . . . ) hayata gegirmek ¢ok
ornek proje gonderdi ve projelerine hatti islediler.
. . zor olacaktir.
Detayl proje yapmadilar. OSB bir danismanla
goriismeye basladi.
Genglik ve Spor
Bakanligi'ndan sozll
onay alinan proje,
yatirim programina bir
tirll girememistir. .
. T, . Kultpler,
Genglik ve Spor Bakanligi, Boyle bir tesis igin bltce  Erciyes'te bu konuda
. . . . . . . o . Federasyonlar,
Erciyes Yuksek ayirmamasi halinde Belediye bltgesi bunun igin ciddi potansiyel Takiml
. akimlar,
Kayseri Irtifa Kamp yeterli olmamaktadir. Ayrica, Genglik ve Spor bulunmaktadir. Kaptanl
aptanlar,
Merkezi Projesi ~ Bakanligi yerine Belediye'nin isletmesi daha Projenin finansal A tp -
ntrenorler,
uygulanabilir olmaktadir. sorununun ¢ozilmesi
. . . Sporcular
ve isletmesinin Kayseri
Blyuksehir
Belediye'sine
verilmesi
istenmektedir.
TKDK destek
. . . . . kalemlerinin Gida,
Kasyeri’de TKDK  Kayseri merkez ilgeleri disinda kalan ilgeler baskin
. Tarim ve Hayvancilik -
. desteklerinden kirsal alan konumundadir. Ankara, Konya, Bursa L . Kayseri’li
Kayseri o o ] . , Mudurlukleri o
giftcilerin gibi illerde dahi TKDK olmasina ragmen Kayseri'de . ciftgiler
vasitasiyla Kayseri’de
faydalandiriimasi  TKDK bulunmamaktadir.
kullandiriimasi
gerekmektedir.
Yozgat 2009 yili ile 2017 yillari arasinda en fazla
X go¢ veren il durumundadir. Ekonomi Bakanhgi’'nin ,
Yozgat'in CMDP . . Yozgat'in CMDP ,
. 22/02/2017-29987 sayih karari ile Elazig, Malatya, Yozgat'li
Yozgat programina dahil . . L programi kapsamina
. . Erzurum gibi iller dahi 6. Bolge illeri arasina . . vatandaslar
edilmesi . L dahil edilmesi
girerken Yozgat SEGE-2011 endeks degerine
ragmen 5. Bolge illeri arasinda tutulmustur.
Kayseri’'nin Kayseri ise Orta Anadolu’da cazibe merkezi olmaya .
. Kayseri’nin CMDP .
. CMDP aday il konumunda olup CMDP kapsamina alinmasi Kayseri
Kayseri programi kapsamina

dahil edilmesi

Vatandaslari

55



ORAN

Kalkinma Ajansi

s wean Redgeed bgan

Wy

7.2. 2019 Yili Performans Tablosu

Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri O.Ig.un.1 Hedef Dogrulvama
Birimi Kaynagi
2.2.3 Dezavantaijli gruplarin da Egitimde Modern Teknik, Adet 2 MDP Kapanis
ihtiyaclarini dikkate alan yenilikgi Yontem ve Uygulamalarin Raporu
hizmet sunumu yéntemleri Kullanildigi Proje Sayisi Ajans Faaliyet
gelistirilecektir. Raporlari
2.2.6 Bolgede yasam kosullarinin " "
G S . o . R Okullarda Modern Egitim Adet 100 Egitim Katilimci
4] iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik e A .
= . Tekniklerinin Uygulanmasina Listeleri ve
= ¢alismalar yapilacak, dezavantajli o . -
= . . Yonelik Verilen Egitimlerle Anketler
B gruplari da dikkate alan bir yaklasimla lasil ks
g Bolgenin fiziksel, sosyal ve kiltirel Ulasilan Cocuk Sayisi
c altyapisi gelistirilecektir. Kadinlarin ve Gogle Gelen Adet 2 MDP Kapanis
E e TR72 Bélgesi ilce Bazinda Kesimlerin isgiicli Piyasasina Raporu
L Dezavantajli Gruplar Haritasinin Kazandirimasini Amaglayan
_% Olusturulmasi Proje Sayis
3 o Gogle Gelenlerin Sosyal
% Entegrasyonu Arastirmasi
E e Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardim
z Organizasyonu ve Yardima Muhtag
g Hane Bilgi Sistemi
=™ e KOP Bolgesi’nde Sosyal Yapinin
&’ Analiz Edilmesi Projesi
g .
8 e Egitim ve Istihdam Saglanmasi
= Yoluyla Sosyal Yasamin Gelistirilmesi
E MDP
£ e “Sehir ve Sanayi Mektebi Muzesi”
;E'o Projesi CMDP
e Okullarda Modern Egitim
Tekniklerinin Uygulanmasina ve
Atdlye Calismalarina Yonelik Verilen
Egitimler
e Sosyal Odakh Tematik Teknik Destek
1.1.3 Bolgede Ar-Ge, yenilik ve Yeni Tasarimi Yaptirilan Adet 5
S endustriyel tasarim kaltiirt Mamul Sayisi
E . N
=1 isletmecilere kazandirilacaktir. MDP Kapanis
% 1.2.4 Bolgede rekabetgi sektérler Disaridan Alimi Yapilan Adet 100 Raporu
% gel|§t|rllec.ekt|r. Tasarim Adedi Ajans Faaliyet
£ 1.2_.8_KQBI It_erm yonetim becerilerinin Tasarim Programi Egitimi Adet 50 Raporu
a gelistirilmesi ve kurumsal L
o L N Alan Kisi Sayisi KAYS
> = yetkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
wv
g g e Tasarim Kultlrtnun GellstlrllmESI, Lisansli Tasarim Program| Adet 3
= K} Dijital Dontisiim ve Sureg Verimliligi Alinan Firma Sayisi
o MDP
Eo e Kayseri Fuar Alani Gidimli Projesi Faydali Model veya Adet 10 Tirk Patent
E e Tasarim Bilgilendirme ve Farkindalk ~ Endustrivel Tasarim Bagvuru Enstitlsu
s Egitimleri Sayisl Istatistikleri
>
3 e ETM’nin Bakanlik Onayl Tasarim Surreg Verimliligi Kapsaminda ~ Adet 10
§ Merkezi Haline Dontstlridlmesi Destek Almaya Hak Kazanan MDP Kapanis
& o Ogrenciler icin Tasarima Ydnelik Firma Sayisi Raporu
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Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Gikti Gostergeleri O.Ig.un_‘\ Hedef Dogrulvama
Birimi Kaynagi
Organizasyonlar Dizenlenmesi Siireg Verimliligi Saglanan Adet 10
e TR72 Bolgesi'ndeki Firmalarin Firma Sayisi
Kurumlagmaya Yonelik Egitim
ihtiyaglarinin Tespit Edilmesi
o Verimlilik Bilgilendirme Egitimleri Olusfcu.rulan Program Ftkl Adet !
Analizi Raporu (Oncesi ve
¢ Bolgedeki Endustri Miihendisligi Sonrasi)
Bolimleri ile isbirliklerinin
Gelistirilmesi
e imalat Sanayi Odakli Tematik Teknik Kurumsallagma ile llgili Egitim  Adet 10
Destek Alan Firma Sayisi
o Dijital Pazarlama ile ilgili Ajansin -
azdigi proje Verimlilik Artisi Maksadiyla Adet 15
Y Alinan Makine Sayisi
e E-Ticaret Akademisi-Danisma
Merkezi kurulmasi Makine Alimi Yoluyla Adet 3
e E-Ticaret ve Dijital Pazarlama Desteklenen Orta veya lleri
egitimleri Teknoloji Sinifi Uriin Ureten
. . Firma Sayisi
e Ulusal E-Ticaret firmalarina
ziyaretler Stireg Verimliligi Kazanci TL 10 iyilesme
. v e e Milyon R |
e E-Ticaret ve Dijital DOnlsiim Y aporiar
odakli Teknik Destek - i - -
E-Ticaret danisma merkezi  Adet 1 Ajans Faaliyet
sayisl Raporu
E-Ticaret ve Dijital Adet 5 Ajans Faaliyet
Pazarlama konularinda Raporu
danismanlik hizmeti
verilen isletme sayisi
E-Ticaret egitim sayisi Adet 10 Ajans Faaliyet
Raporu
E-Ticarete gegis ile ilgili Adet 20 Ajans Faaliyet
egitim ve bilgilendirmelere Raporu
katilan firma sayisi
E-Ticaret ve Dijital Adet 1 Ajans Faaliyet
Pazarlama alaninda basih Raporu
yayin sayisi
Dijital Pazarlama alaninda  Adet 2 Ajans Faaliyet
diger kurumlar ile yapilan Raporu
ishirligi sayisi
E-Ticarete gegis ile ilgili Adet 10 Ajans Faaliyet
bilgilendirme yapilan Raporu
firma sayisi
Tasarim merkezi sayisi Adet 2 Ajans Faaliyet
Raporu
~ . 1.3.2 Bolgede turizm (kis, saglik, doga, Sarikaya ilgesine Gelen Turist Kisi 55.000 TUiK
:~ £ o 'g . kaltiir-inang, eko, termal) altyapisi Sayisi
{8 2 c - gelistirilecektir
T2 a g . Yatirim Programina Alinan Adet 1 Yatirim
@ ¢ 1.3.3 Turizm alaninda kurumlar Proje Sayisi Programi
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i . Olgiim Dogrulama
Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri Birgilr‘ni Hedef Kafnlalél
arasinda isbirligi gelistirilecek, ortak tur
programlari belirlenecektir
e Tarihi Roma Hamaminin Altyapisi lyilestirilen Tesis Adet 2 Ajans Faaliyet
Restorasyonunun Yapilmasi Sayisi Raporlari
e Hamam Cevresi Yapilarin
Uzaklastiriimasi Calismalari
¢ Bozok Universitesi Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Meslek Yiksek Okulu
Kapasitesinin Gelistirilmesi
e Otellerin ve Yeme igme Mekanlarinin
Altyapilarinin lyilestirilmesi
e Sarikaya Vizyon Yarismasi Sehir Bolge
Yarismasi
e Termal Otellerin Saglk Bakis Agisina
Yonelik Bilgilendirme Faaliyetleri
e Seyahat Acentesi Baglantilarinin
Gelistirilmesi
e Yerel Halkin Turizm Hakkinda
Farkindalik ve Bilincinin Ylkseltilmesi
e Pazar Boluimlendirme ve Hedef Kitle
Arastirmasi
o Kardes Sehir Uygulamasi
e Alisar Hoyuglu ve Roma Hamami
Miizesinin Olusturulmasi
e Sarikaya’ya 6zel bir tibbi aromatik
bitkinin belirlenerek
yayginlastiriimasi
Ajans personelinin yurtiginde ve Her personele 10 giin/yil Yizde %80
yurtdisinda nitelikli sertifika, diploma Hizmet igi Egitim Verilmesi
ve derece programlarina katihm
saglamasi Zesfeklenecektir Ajans Personelinin Kisisel Adet 6
’ Gelisim, Liderlik ve Yoneticilik
e Ajansin Kurumsal Yapilanmasinin Konularinda ilgili Kurum ve
Gerekliligi Sonucu Uzmanlasma Kuruluslara Verdigi Egitim
ihtiyac
£ . S Sayisi
© e Calisanlarin Mesleki Yetkinliklerinde o I
& Uzmanlasmalari Yatirim Fizibiliteleri Adet 3
a Kapsaminda Uzmanlasan
% Personel Sayisi
§el
3 Strateji Gelistirme Ve Strateji  Adet 3
2 Yoénetimi Konusunda Ajans Faaliyet
3 Uzmanlasan Personel Sayisi Raporlari
S
& PMP Sertifikasi Olan Personel  Adet 3
(]
(U]
s Uygulamal Girisimcilik Egitimi ~ Adet 4
g Verebilecek Personel Sayisi
2 Yalin imalat ve Adet 3
Kurumsallagmaya Yonelik
Uzmanlasan Personel Sayisi
Finansman Uzmani Sayisi Adet 3
Dis Ticaret Uzmani Sayisi Adet 3
E-ticaret Uzmani Sayisi Adet 3
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Tedbir, Proje ve Faaliyetleri Sonug ve Cikti Gostergeleri gllfll;‘n: Hedef E:f;:;ma
Tasarima Yonelik Uzmanlasan 3
Personel Sayisi
Gelistirilmesine Yonelik
Egitimde Yeni Metodolojiler Adet 1
ve Atodlye Calismalari Uzmani
Sayisi
Kisisel Gelisim Egitimi Uzman  Adet 1
Sayisi
Liderlik ve Yoneticilik Egitimi Adet 1
Uzman Sayisi
e Teknik Destek Programi Teknik Destek Kapsaminda Adet 1.000 Ajans Faaliyet
e Plan disi Olusan Projeler ve Egitim Alan Kisi Sayisi Raporu
i Teknik Destek
Organizasyonlar Teknik Destek Kapsaminda Adet 20 K
. ) apanig Raporu
e Teknik Destek Programi Destek Verilen Kurum Sayisi
¢ U,NES,CO R.t.ek.abetgl Sehlrkfr.Agl na Ajans Uzmanlarinca Verilen Adet 10
Sivas’in muzik alaninda dahil olmasi oo
. Egitim Sayisi
icin basvuru
e Tanitici Videolar Yaptiriimasi UNESCO Gegici Kiltur Miras Adet 2 Kaltar Varhklan
. . Listesine Dahil Olan Eser ve Mizeler
_ e Turizm Tanitim Acenteleri ile isbirligi s
= ) aylsl Genel
= e Erciyes Yiiksek Irtifa Bisiklet Kamp Mudirligu
2 Olanaklarinin Tanitilmasi
- ves'te Bisikl . Turizm Tanitim Maksatli Adet 3 Ajans Faaliyet
g ¢ Erc_lyes Fe Bisiklet Yang tertip Kamu Kurumlari ile Yapilan Raporu
= edilmesi isbirligi Sayisi
N e EMITT ve Hestourex fuarlarina
< katilim Prototip Asamasinda Adet 5 Erciyes
§ o Desteklenen Start-up Teknopark
* Proje Fikri Yarismasi Girisimci Sayisi Kayitlari
e Girisimci-Yatirimci Bulugmalari . B I
) Gergeklestirilen/Desteklenen Adet 1 Ajans Faaliyet
* Savunma Sanayi Calistay! Girisimci-Yatirimei Bulusmasi Raporu Sayisi
e Uygulamali Girisimcilik Egitimleri sayisi
* Yurt Digi Calisma Ziyaretlerinin Ar-Ge Merkezi Sayisi Adet 8 Bilim Sanayi ve
Gergeklestiriimesi Teknoloji B.
Ajans Uzmanlarinca Verilen Adet 10 KOSGEB

Uygulamal Girisimcilik
Egitimi Sayisi
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