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1. GIRIS

Bu boliimde, fabrikasyon metal Grinler imalati sektérinin profili ele alinmaktadir.

1.1 ArkaPlan

Turkiye’de verimlilik sorununun ana kaynagi olan KOBI'lerin, uluslararasi ve yerel deger zincirlerine
eklemlenmesini veya bu zincirler icinde bulunan tesebbslerin katma degeri yiksek mallarin iretimine
gecmelerini saglayarak ve Olgcek ekonomisi olusturarak imalat sanayinde toplam faktor verimliliginin
artirlmasi  amaglanmaktadir. Raporun amaci, Kayseri'deki fabrikasyon metal UGrlinler imalati
sektoérinin rekabet gliclinli deger zinciri agisindan ortaya koymak ve sektoriin gelisimine yonelik kisa,
orta ve uzun vadeli plan ve stratejiler hazirlamak ve ayrica bu sektoére yonelik hazirliklar yapmaktir.

1.2 Sanayi Profili

Fabrikasyon metal driinler imalati sektor ve alt sektor tanimlari, Grin gruplari, Gretim sirecleri,
sektorin diger sektorlerile iliskileri ve Kayseri’deki fabrikasyon metal Grinler imalati sektériiniin yapisi
hakkinda bilgiler igeren bu béliimde; raporu okuyanlarin detayl bilgiyi yorumlayabilmek icin bilgiler ile
donatilmasini amaglamaktadir.

1.2.1. Fabrikasyon Metal Uriinler Sanayisine Genel Bakis
Fabrikasyon metal Griinler sanayisi;

e Yapive yapl malzemeleri

e Kapi ve pencere imalati

e  Merkezi 1sitma radyatorleri

e Rezervuar ve konteyner imalati
e Buhar jeneratori imalati

e Silah ve mihimmat imalati

e (Catal, bigak ve kesici aletler imalati
e Kilit ve mentese imalati

e Takim tezgah uglar

e Tel Urinleri zincir ve yaylar

e Baglanti malzemelerinin imalati

Hazirlanan sektor haritalama galismasinda, fabrikasyon metal Grlinler imalati sektériiniin Kayseri'de
istihdam, satis cirosu ve firma sayisi bakimindan 6nde gelen sanayi kollarindan oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 1. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektoérii Uriin Gami Genel Goriinimii

Kiresel olarak fabrikasyon metal trinleri pazarindaki Gretimin 2024'te 5,16 trilyon ABD dolari olmasi
beklenmektedir. Yillik %16,70'lik bir bilesik biyiime orani beklenmektedir (CAGR 2024-2028). Yine
2024 yilinda diinya ¢aginda bu sektorde faaliyet gdsteren isletme sayisinin 1,28 milyon adede ulagmasi,
calisan sayisinin ise 17,58 milyon olmasi beklenmektedir.
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Sekil 2. Global Fabrikasyon Metal Uriinleri Pazari Biiylime Oranlari, 2023, (1)
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Sekil 3. Global Fabrikasyon Metal Uriinleri Sektorii Calisan Sayilari (Milyon adet), 2023, (1)
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Sekil 4. Global Fabrikasyon Metal Uriinleri Sektorii isletme Sayilari (Milyon adet), 2023, (1)

Fabrikasyon metal tirlinleri imalat sanayi jeopolitik belirsizlik, tedarik zinciri kesintileri, degisen tiiketici
tercihleri ve artan diizenleyici incelemeler nedeniyle son yillarda gesitli zorluklarla karsi karsiya kaldi.
Bununla birlikte artan kiiresel talep, devam eden teknolojik gelismeler ve otomasyon ve dijitallesmeye
yapilan yatirimlarin artmasi gibi birgok olumlu faktor pazari etkilemeye devam etmekte ve liretimin
gorinimiini olumlu bir noktaya ¢ekmektedir. Covid-19 salgini ireticiler igin 6nemli zorluklara neden
olurken, stireglerinin dijitallesmesine ve otomasyonuna yatirim yapanlar uzun vadeli basari i¢in en iyi
konumda olacaklardir. Maliyet baskilarini etkili bir sekilde dengeleyebilen ve kaliteye giiglii bir sekilde
odaklanabilen Ureticilerin mevcut krizden sag ¢ikmasi ve sonunda daha direngli olmasi muhtemeldir.

2023'te imalat pazarini etkileyebilecek faktorler arasinda, maliyetleri diistrirken genel verimliligi ve
tretkenligi artirma potansiyeline sahip yapay zeka, robotik ve Nesnelerin interneti (loT) gibi ileri
teknolojilerin benimsenmesi yer almaktadir. Ayrica daha fazla yatirimci ve tiketicinin bu degerlere
oncelik veren ve gevre dostu Uriinler gelistiren sirketleri tercih etmesi nedeniyle strdurulebilirlik ve
cevre bilincinin giderek daha 6nemli hale gelecegi distintilmektedir.

Fabrikasyon metal Urlnler pazari (ana metal sanayi sektoriini degerlendirme disi tuttugumuzda)
2020'de 752.84 Milyar ABD dolari degerindeydi. 2027 yilinda ise pazarin degerinin 913.39 Milyar ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir. (2).
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Sekil 5. Kiiresel Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii Piyasa Biiyiikliigii, 2020, Milyar ABD dolari
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Yukarida haritada goérilecegi gibi kiiresel pazar, 6 cografi alan lzerinden degerlendirilebilir.

1.2.2. Alt Sektor Tanimlari

Fabrikasyon metal Urlnler imalati sektorli, Nace Rev.2 dortli kirilima goére 17 alt sektore

ayrilabilmektedir. Bu alt sektérlerin GTIP fasil karsiliklari ise 240 adettir.

NACE Agiklama GTIP Karsihgi
Rev. 2

25 Fabrikasyon Metal Uriinler imalati

25.11 Yapi ve Yapi Pargalari imalati 730810, 730820, 730840, 730890, 761090, 940600

25.12 Kapi ve Pencere imalati 730830, 761010

25.21 Merkezi Isitma Radyatorleri 732211, 732219, 840310, 840390

25.29 Diger Tank, Rezervuar ve Konteyner 730900, 731100, 761100, 761300

25.30 Buhar Jeneratérii imalati 840110, 840140, 840211, 840212, 840219, 840220,
840290, 840410, 840420, 840490

25.40 Silah ve Miihimmat imalati 930111, 930119, 930120, 930190, 930200, 930310,
930320, 930330, 930390, 930400, 930510, 930521,
930529, 930599, 930621, 930629, 930630, 930690

25.50 Metallerin Dovilmesi Preslenmesi

25.61 Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi

25.62 Metallerin Makinede islenmesi ve Sekil Verilmesi

25.71 Catal Bigak Takimlari ve Diger Kesici Aletler 821191, 821192, 821193, 821194, 821195, 821210,
821220, 821290, 821300, 821410, 821420, 821490,
821510, 821520, 821591, 821599, 930700

25.72 Kilit ve Mentese 830110, 830120, 830130, 830140, 830150, 830160,
830170, 830210, 830220, 830230, 830241, 830242,
830249, 830250, 830260

25.73 El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Agizlari 820110, 820120, 820130, 820140, 820150, 820160,
820190, 820210, 820220, 820231, 820239, 820240,
820291, 820299, 820310, 820320, 820330, 820340,
820411, 820412, 820420, 820510, 820520, 820530
820540, 820551, 820559, 820560, 820570, 820580
820713, 820719, 820720, 820730, 820740, 820750,
820760, 820770, 820780, 820790, 820810, 820820,
820830, 820840, 820890, 820900, 848010, 848020,
848030, 848041, 848049, 848050, 848060, 848071,
848079

25.91 Celik Varil Benzer Muhafazalar 731010, 731029

25.92 Hafif Paketleme Malzemeleri 731021, 761210, 761290, 830910, 830990

25.93 Tel Uriinleri, Zincir ve Yaylar 731210, 731290, 731300, 731412, 731414, 731419,
731420, 731431, 731439, 731441, 731442, 731449,
731450, 731520, 731581, 731582, 731589, 731590,
731700, 731920, 731930, 731990, 732010, 732020,
732090, 741300, 741510, 741910, 741999, 761410,
761490, 761610, 831110, 831120, 831130, 831190

25.94 Baglanti Malzemelerinin imalati 731811, 731812, 731813, 731814, 731815, 731816,
731819, 731821, 731822, 731823, 731824, 731829,
741521, 741529, 741533, 741539

25.99 Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri 731600, 732310, 732391, 732392, 732393, 732394,
732399, 732410, 732421, 732429, 732490, 732510,
732591, 732611732619, 732620, 732690, 741811, 741819,
741820, 741991, 750810, 750890, 761511, 761519,
761520, 761691, 780600, 790700, 800700, 821000,
830300, 830400, 830510, 830520, 830590, 830610,
830621, 830629, 830630, 830710, 830810

Tablo 1. Fabrikasyon Metal Uriinler imalati Alt Sektér NACE — GTIP Eslesmesi
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Bu rapor kapsaminda, kiiresel istatistik verileri ile ulusal verileri karsilastirma kolayhgl olusturmak
amaciyla ve yontemin olusturdugu diger avantajlar dikkate alinarak AB’nin NACE tanimlama yontemi
ve GTIP gruplandirma sistemi baz alinmistir.

1.2.3. Uriin Gruplari

Nace Rev.2 dortli kirtimina gére yapilan ayrim ile baglantili olarak Griin gruplari da su sekilde
isimlendirilmektedir.

Yapi ve Yapi Pargalari imalati
Kap! ve Pencere imalati

Merkezi Isitma Radyatérleri

Diger Tank, Rezervuar ve Konteyner imalati
Buhar Jeneratérii imalati

Silah ve Miihimmat imalati
Metallerin Doviilmesi Preslenmesi
Metallerin islenmesi, Kaplanmasi
Metallerin Makinede islenmesi ve Sekil Verilmesi
Catal Bigak Takimlari ve Diger Kesici Aletler
Kilit ve Mentese imalati
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Agizlari imalat
Celik Varil Benzeri Muhafazalar
Hafif Paketleme Malzemeleri
Tel Uriinleri, Zincir ve Yaylar
Baglanti Malzemelerinin imalati

Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri

Tablo 2. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii- Uriin Gruplar

Fabrikasyon metal drinleri sektdriindeki Grin gruplari ve Kayseri'deki sektoérin Grin dagilimi ile ilgili
veriler, sonraki bolimlerde yer almaktadir.

1.2.4. Uretim Siiregleri

Fabrikasyon metal Urinler sektord, farkli Ozellikteki birgok malzemeden, c¢ok farkl alanlarda
kullanilmak Gzere ¢iktilar Greten bir sanayi hlviyetindedir. Kullanilan malzemelerin gesitliligi sebebiyle
bircok liretim slirecinin oldugu fabrikasyon metal Urinler imalati sektori icin asagidaki genel Gretim
sire¢ akisi ornek olarak verilebilir. Bu genel Uretim siirecine gore yapilan Gretimin montaj agirlikh
oldugu degerlendirilebilir.
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Uretim
Planlama

Montaj

i

Uretim Sonu
Kontrol

A\

Test ve
Dogrulama

Arastirma,

\

A4

Paketleme

Tasarim

Sevkiyat

Pazar Arastirmasi

Satig

Tutundurma,
Pazarlama

Dagitim

Sekil 6. Genel Uretim Siireci

Fabrikasyon metal Griinler imalati 2022 yili kiiresel ticaret biylklugl, ITC istatistiklerine goére 1,07
trilyon ABD dolarinin lizerinde gergeklesmistir. S6z konusu ticaret biyiklGglinin Grin gruplarina gore
dagihmi asagidaki tabloda verilmektedir.

Aciklama ithalat ihracat Dis Ticaret Hacmi %Pay

Yapi ve Yapi Parcalari imalati 67.164.930 76.500.516 143.665.446 13,36%
Kap! ve Pencere imalati 9.580.086 11.111.093 20.691.179 1,92%

Merkezi Isitma Radyatorleri 10.666.973 10.688.110 21.355.083 1,99%

Diger Tank, Rezervuar ve Konteyner imalati 9.186.222 10.576.927 19.763.149 1,84%

Buhar Jeneratérii imalati 5.966.501 5.257.177 11.223.678 1,04%

Silah ve Mithimmat imalati 12.098.436 14.894.421 26.992.857 2,51%

Catal Bigak Takimlari ve Diger Kesici Aletler 12.379.459 13.571.334 25.950.793 2,41%

Kilit ve Mentese imalati 56.829.434 57.482.367 114.311.801 10,63%
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Agizlar 73.817.100 76.195.990 150.013.090 13,95%
Imalati

Celik Varil Benzeri Muhafazalar 4.796.231 5.013.049 9.809.280 0,91%

Hafif Paketleme Malzemeleri 20.804.864 20.694.678 41.499.542 3,86%
Tel Uriinleri, Zincir ve Yaylar 41.733.911 43.187.660 84.921.571 7,90%
Baglanti Malzemelerinin imalati 55.057.334 52.003.020 107.060.354 9,96%
Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri 142.968.899 155.094.803 298.063.702 27,72%

Tablo 3. Uriin Gruplari Bazinda Kiiresel Ticaret, x 1.000 ABD dolari, 2022 (3)

Kiresel ticaretin hacminin son 20 yildaki gerceklesmeleri ve gelecek 6ngoriileri asagidaki grafikte ayrica

gosterilmektedir.
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Sekil 7. Kiiresel Ticaret Hacmi, Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, 2003-2029, Milyar ABD dolari (3)

2003 yilinda 353 milyar ABD dolari diizeyinde olan kiiresel fabrikasyon metal triinler imalati sektori
ticaret hacminin 2029 yilina kadar 1,2 trilyon ABD dolara yaklasmasi beklenmektedir.

Asagidaki tabloda 2007-2022 arasi donemde kiresel dis ticaretin degisimi ve bilylime egilimi
gosterilmektedir.

~ -] o o - ~ ) < n © N ] () (=) ] o~
[=] o (=] - - - - -l - - - - -l o o o
=] =] =1 o o o o o o o o o o o =] =)
« 1] ] ] ] ] ] 1] 1] 1] 1 ~ ~ ~ ~ «
ihracat | 334,5| 386,6| 300,4| 338,0| 403,2| 404,9| 423,4| 437,7| 407,1| 395,9| 414,5| 450,8| 446,3| 421,3| 524,9| 552,3
ithalat | 329,4| 384,3| 302,5| 340,9| 396,7| 399,9| 411,9| 423,5| 395,8| 389,0| 408,7| 449,2| 440,8| 403,1| 493,6| 523,1
-:;2::: 663,9| 770,9| 602,9| 678,9| 799,9| 804,8| 835,3| 861,2| 802,9| 784,9| 823,2| 900,0| 887,1| 824,4/1018,5(1075,3

Tablo 4. Kiiresel Fabrikasyon Metal Uriinler Ticareti, Milyar ABD Dolari (3)

1.2.6. Sanayi Egilimleri ve Gelismeler

Artan kiresel talepte en biylk orani olusturan kalemlerden birinin de fabrikasyon metal dGrinler
imalati sektori olacag distinilmektedir.

Fabrikasyon metal Grlinler pazarinin bliyiimesini etkileyen en dnemli faktorler; sehir merkezlerinde
bulunan nifusun toplam nifusa oranindaki artis, hane halki gelirlerindeki artis, tlketicilerin genel
olarak konfor beklentilerinin yikselmesi, tiiketim aliskanliklarindaki degisimler, teknolojideki
gelismeler olarak siralanabilir.
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2. TURKIYE’DE FABRIKASYON METAL URUNLER IMALATI SEKTORU

Bu kisimda Tirkiye’de fabrikasyon metal Grinler imalati sektérinin ticaret hacmi ile ilgili veriler
sunulmakta, sanayideki trendler ve gelismeler (izerinde agiklamalar yapilmaktadir.

2.1. Tiirkiye’de Fabrikasyon Metal Uriinler Sanayisine Genel Bakis

Tirkiye, 2022 yilinda yaklasik 534 milyar TL'lik bir pazar blylkligline erigsmistir. Kiiresel ticaretin
%1,63’0 Tarkiye tarafindan yapilmistir.

Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri ma e 49,752
Baglanti Malzemelerinin imalati -—————— 27.160
Tel Uriinleri, Zincir ve Yaylar nEaa e 42 398
Hafif Paketleme Malzemeleri IEE—————— S 22.597
Celik Varil Benzer Muhafazalari mmmm 8.973
El Aletleri, Takim Tezgahi Uglari, Testere Agizlari I 19.092
Kilit ve Mentese NI 13.774
Catal Bigak Takimlari ve Diger Kesici Aletler B 1.566
Metallerin Makinede islenmesi ve Sekil Verilmesi e 35.173
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi S 69.975
Metallerin Doviilmesi Preslenmesi I 53.200
Silah ve Miihimmat imalat; =S 15.590
Buhar Jeneratérii imalati M 3.283
Diger Tank, Rezervuar ve Konteyner s 14.078
Merkezi Isitma Radyatérleri N 38.079
Kapi ve Pencere imalatl s 15.581
Yapi ve Yapi Parcalari imalat s 93,304

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

Sekil 8. Uriin Gruplari Bazinda Tiirkiye Fabrikasyon Metal Uriinler Pazari, 2022, Milyon TL (4)

Sosyal Glvenlik Kurumu 2022 yili kayitlarina gére 2022 yilinda 40.433 isletme, fabrikasyon metal
Urlnler imalati sektoriinde Gretim faaliyeti géstermektedir. Yine ayni verilere gére toplamda 442.863
kisiyi istihdam eden sektérdeki Ureticilerin cografi dagilimlari asagida yer alan sekilde gosterilmistir.
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Sekil 9. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektoriindeki Ureticilerin Cografi Dagilimi, 2022 (5)

En fazla dretici firmanin (>1000) oldugu fabrikasyon metal {riinler imalati sektéri illeri istanbul,
Ankara, izmir, Bursa, Konya, Kocaeli ve Kayseri'dir. Fabrikasyon metal {riinler sektériindeki
isletmelerin cografi dagilimi analiz edildiginde, sektorde faaliyet gosteren ve SGK’'na kayith Greticilerin
%2,6’s1 Kayseri’de bulunmaktadir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Degisim
%
isletme 35.209 35.657 35.565 35.131 36.538 39.056 45.758 | 29,96%

Sayisi
Calisan | 383.438 379.581 364.546 367.186 400.359 425.733 | 443.030 | 15,54%
Sayisi

Tablo 5. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektérii, Calisan ve isletme Sayilari, 2016-2022, Tiirkiye (5)

2.1.1. Dig Ticaret

Tirkiye'de fabrikasyon metal Griinleri imalati sektori, 2022 yilinda gergeklestirdigi 12,4 milyar ABD
dolari ihracat ile sektordeki kiiresel ihracatin %2,25’ini gergeklestirmistir. Bu oran, Tiirkiye’nin kiresel
ihracati ile karsilastirildiginda genel ihracat performansinin Gizerindedir. Sektorin batind agisindan
Tirkiye, kiresel diizeyde onemli bir aktordiir. Fabrikasyon metal Urlinler sektoriindeki bazi Griin alt
gruplari bakimindan Tirkiye kiiresel pazarda 6nci Ulkeler arasindadir. Yapi ve yapi pargalari imalati,
kapi ve pencere imalati, merkezi 1sitma radyatorleri, buhar jeneratori imalati, miihimmat imalati, kilit
ve mentese imalati, paketleme malzemeleri imalati, tel Griinleri ve baglanti elemanlari imalati basta
olmak Uzere; catal, bigak ve kesici alet Uretimi disindaki tim alt sektorlerde Tiirkiye ortalamasinin

10
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Gzerinde ihracat yapilmaktadir. Yapi ve yapi parcalari imalati, kapi ve pencere imalati ve c¢atal bigak
takimlari ve kesici aletler alt sektérleri disinda tiim sektérlerde Tirkiye ortalamasinin izerinde ithalat
yapilmaktadir.

Sektor, yapmis oldugu 7,3 milyar ABD dolari dis ticaret fazlasi ile ulusal ekonomi igin bliylik 6neme
sahip sektorler icerisinde bulunmaktadir. Asagida fabrikasyon metal Urinler imalati sektori Griin
gruplar itibariyla Turkiye'nin dis ticareti ve Tirkiye'nin kiiresel dis ticaret igindeki pozisyonu
actklanmaktadir.

11
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Yapi ve Yapi Parcalari imalati 324.232 2.609.819 2.285.587 3,4% 0,5% 67.164.930 76.500.516
Kapi ve Pencere imalati 38.180 390.760 352.580 3,5% 0,4% 9.580.086 11.111.093
Merkezi Isitma Radyatorleri 124.239 1.112.693 988.454 10,4% 1,2% 10.666.973 10.688.110
Diger Tank, Rezervuar ve Konteyner 166.654 413.098 246.444 3,9% 1,8% 9.186.222 10.576.927
Buhar Jeneratori imalati 196.944 58.384 -138.560 1,1% 3,3% 5.966.501 5.257.177

Silah ve Miihimmat imalati 71.009 642.171 571.162 4,3% 0,6% 12.098.436 14.894.421
f\:::'gak Takimlari ve Diger Kesici 124.867 83.624 -41.243 0,6% 1,0% 12.379.459 13.571.334
Kilit ve Mentese imalati 552.664 877.975 325.311 1,5% 1,0% 56.829.434 57.482.367
igs::aezglf:r':" Tezgahi Uclar, 966.920 553.466 -413.454 0,7% 1,3% 73.817.100 76.195.990
Celik Varil Benzer Muhafazalari 23.768 71.880 48.112 1,4% 0,5% 4.796.231 5.013.049

Hafif Paketleme Malzemeleri 226.037 411.190 185.153 2,0% 1,1% 20.804.864 20.694.678
Tel Urtinleri, Zincir ve Yaylar 364.636 1.571.175 1.206.539 3,6% 0,9% 41.733.911 43.187.660
Baglanti Malzemelerinin imalati 639.383 809.149 169.766 1,6% 1,2% 55.057.334 52.003.020
Diger Fabrikasyon Metal Urinleri 1.265.476 2.796.736 1.531.260 1,8% 0,9% 142.968.899 155.094.803

Tablo 6. Tiirkiye Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii Dis Ticareti, x 1.000 ABD dolari, 2022 (3)

12
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3. KAYSERi FABRIKASYON METAL URUNLER IMALATI SEKTORU

Bu bolimde Kayseri'de bulunan fabrikasyon metal Urlinler imalati sektéri analiz edilerek ,sektoriin
ildeki varliginin bir deger zinciri haritasi ortaya konulmaktadir. Gergeklestirilen analizlere dayali olarak
ildeki sektoriin mevcut durumu aciklanmaktadir. Sektor aktorlerin de katilimi ile yapilan saha
ziyaretleri, calistaylar ve uzman gorusleri ile gelisme eksenlerine uygun yilkseltme planlari
hazirlanmistir.

3.1. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektériine Genel Bakis

Sosyal Gilivenlik Kurumu 2022 yil kayitlarina gére Kayseri’de; 1.051 sektor firmasi, 14.945 calisan ile
faaliyetlerini ylrtutmektedir.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Degisim
(%)
isletme Sayisi 878 897 882 856 909 1000 1051 19,70
Calisan Sayis1 | 12.469 11.657 11.399 11.711 13.693 14,531 14.945 19,86

Tablo 7. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Calisan ve isletme Sayilari, 2016-2022, Kayseri (5)

Girisimci Bilgi Sistemi’nden alinan verilere gore sektériin 2006 yili itibariyla net satis hasilati 168,55
milyon USD diizeyinde gergeklesmistir. 2022 yilinda 812,95 milyon ABD dolari net satisa ulasmis olan
sektoriin, 2029 yilinda 1,14 milyar ABD dolari net satis hasilatina ulasacagi beklenmektedir.

1.200.000 1.141.953

1.075.560 1.108.757

1.042.363

1.000.000 1.004.596 1.009.166
G75.969
042.772

800.000

600.000
487.943

453.871
400.000

200.000
168.554

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

e Deferler Tahmin

Sekil 10. Sektor Ureticilerinin Satis Hasilati, 2006-2029, USD, Kayseri (Bin dolar) (6)

Sektor firmalarinin faaliyet karlihk oranlarinda yillara gore gozlemlenen degisim de asagida ayrica
gosterilmektedir.
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2016 2017 2018 2019

2020 2021

Sekil 11. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektérii, 2006-2022, Faaliyet Kari (%) (6)

2022

Kayseri ili fabrikasyon metal Griinler imalati sektorii faaliyet karliigi 2012 yilindan sonra diizenli olarak

artarak 2021 yilinda %11 bandina gelmistir. 2022 yilinda ise %13 faaliyet kari s6z konusudur.

Alt Sektor Adi Briit Satiglar (TL) Faaliyet Kari (TL) Kar Yiizdesi | Yurt Digi Satislar

Metal Yapi Malzemeleri imalati 6.584.261.559 414.791.518 6,3% 1.930.397.789
Metal Tank, Rezervuar ve Konteyner imalati 631.155.220 188.189.028 29,8% 164.697.427
Metallerin Dévilmesi ve Preslenmesi 227.616.848 25.565.194 11,2% 19.922.074
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi 8.052.061.747 1.258.936.627 15,6% 2.053.712.937
Catal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletlerin imalati 698.968.352 55.763.757 8,0% 27.711.646
Diger Fabrikasyon Metal Uriinler imalati 9.977.464.987 1.109.799.226 11,1% 3.818.871.096

Tablo 8. Fabrikasyon Metal Uriinler Alt Sektérlerinin Faaliyet Karlari, Kayseri, 2022 (6)

Kayseri’de fabrikasyon metal triinler imalati biiyiik 6lciide “Diger Fabrikasyon Metal Uriinlerin imalati”

ve “Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi” alt sektorlerinde yogunlasmaktadir. Ugiincii ve dérdiincii

siralarda ise “Metal Yapi Malzemeleri imalati” ve “Catal-Bicak Takimi ve Diger Kesici Aletlerin imalati”

alt sektorleri gelmektedir.

Kayseri ili fabrikasyon metal Grlinler imalati sektori karlilik bakimindan, Tirkiye fabrikasyon metal

Grlnler imalati sektoriiniin 6nde gelen diger illerinden daha iyi konumdadir. Kayseri 2021 yilinda karlilik

orani siralamasinda en sonda iken, 2022 yili verilerine gére birinci siradadir. Calisan kisi basina satis

cirosu bakimindan ise 2022 yilinda Kayseri; istanbul, Manisa ve Ankara’nin ardindan 4. sirada yer

almaktadir.

14
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iller Briit Satiglar(TL) Faaliyet Kari ve Zarari (TL) Kar Yuzdesi Calisan Bagina Ciro (TL)
Kayseri 25.390.657.613 3.299.421.192 12,99% 1.698.599
Bursa 50.966.388.267 6.219.597.759 12,20% 1.303.088
izmir 48.353.763.206 5.982.860.941 12,37% 1.504.239
istanbul 239.103.399.199 26.559.826.019 11,11% 2.253.163
Ankara 75.930.493.541 9.393.937.651 12,37% 1.708.799
Konya 22.646.517.377 2.224.196.827 9,82% 1.176.932
Manisa 32.954.673.443 4.087.513.901 12,40% 1.951.829
Kocaeli 54.099.032.883 5.718.511.434 10,57% 1.458.077

Tablo 9. Fabrikasyon Metal Uriinleri imalatinda One Gikan Sehirlerin Satis ve Karliliklari, 2022 (6)

3.1.1. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler imalat: Sektor Uriinleri

Asagidaki sekilde, Kayseri fabrikasyon metal Uriinler imalati sektoriinde Gretilmekte olan driinler

gosterilmistir. “Buhar Jeneratori

”

sektorlerinde Uretici bulunmamaktadir.

Yapli ve yapi
malzemeleri
imalati

, “Metal Tank, Rezervuar Ve Muhafaza Kaplari imalati” alt

Kapi ve
Pencere
imalat

Merkezi
Isitma
Radyatorleri
ve Sicak Su
Kazanlari

Silah ve
mihimmat
imalati

Catal bigak ve
kesici aletler
imalati

Kilit ve
mentese
imalati
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Tel Granleri
zincir ve
yaylar

Baglanti
malzemelerini
n imalati

Metallerin
Dovilmesi
Preslenmesi

Diger
Fabrikasyon
Metal
Uriinleri

Sekil 12. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektérii Uriinleri

Kayseri’de fabrikasyon metal Grinler imalati sektoriinde oldukga genis bir yelpazede Uretim yapiliyor

olsa da bu iretimin biyik cogunlugunun “Diger Fabrikasyon Metal Uriinler” alt sektériinde yer alan

camasir kurutmalig), Gt masasi, merdiven ve “Kapi ve Pencere imalati” alt sektériinde yer alan gelik
kapi gibi Girtinlerden olustugu gorilmektedir.

Fabrikasyon metal Grlinler deger zinciri analizi calismasi kapsaminda sektori temsil yetenegi yliksek 5

isletme ile detayli goriismeler gergeklestirilmistir. Yapilan bu goriismelerden isletme yeteneklerine
iliskin elde edilen giktilar asagida gosterilmektedir.

Yazili bir pazarlama plani mevcuduyeti

Marka stratejisi ve iletisim plani mevcudiyeti

Yurtici / yurtdisi pazarlarda marka performansi izleme
Kampanya / promosyon planlama ve uygulama

Pazar Payi Takibi

Fason tretim yapiliyor mu?

Tiketici Arastirmasi

Misteri Menuniyet Anketi

is Zekasi Yazilimi Kullanimi

Satis ve Pazarlama Portali, Intranet Mevcudiyeti
Misteri Karlilik Raporu

0

X
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Sekil 13. Pazarlama Kabiliyetleri, Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Kayseri

Yukaridaki grafikte gorildigu gibi gorusilen isletmelerin birgok stratejik pazarlama fonksiyonu

yeterince gelismemis durumdadir. Bunlar arasinda pazar payini takip etmek, pazarlama plani
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mevcudiyeti, is zekasi yazilimi kullanmak, mlsteri memnuniyet anketi yapmak ve tlketici arastirmalari
gosterilebilir. Bu eksiklikler firma rekabetgiligini ve devamliligini negatif yonde etkilemekte, diger firma
faaliyetlerinin verimsiz devam ettirilmesi sonucunu dogurmakla kalmayip firmalarin yalnizca fiyat
acisindan rekabet edebilir kalmasina sebep olmaktadir. Ayni zamanda asagida yer alan grafikte de
gosterildigi gibi Grlin gelistirme ve tasarim yetenekleri ile diger fonksiyonlar da bu durumdan negatif
etkilenmektedir.

Uriin tasarimi, gelistirme ve portfdy yonetimi stratejisi

Uriin tasarimi, gelistirme ve Griin portfdy yénetimi siireg prosediirii
Diger bolumlerden gelen yeni Grin fikirlerini degerlendirme
Sektorde farklilik yaratan drlin tasarimi ve gelistirme

Prototip hazirlama igin yazili prosedir

Uriin tasarimi ve gelistirme ekibi organizasyon semasi

Uriin tasarimi ve gelistirme konusunda disaridan hizmet alimi

Tasarim ekibinin sektére iliskin dergi / internet aboneligi

Yeni uriin gelistirme ekibi yurtdisi fuar ziyareti
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Evet EHayir

sekil 14. Uriin Gelistirme ve Tasarim Yetenekleri, Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Kayseri

Firmalarin tedarik zincirini yonetme ve satin alma yeteneklerine iliskin durum asagidaki sekilde
gosterilmektedir.
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Tedarikgilerin stok seviye ve kapasitelerini takip edebiliyor musunuz?

Sistematik olarak maliyet azaltmaya yonelik galismalariniz var mi?

Tedarikgileriniz ile talep planlama galismasi yuritiyor musunuz?

Tedarikgilerinizle stok yonetimi galismasi ytritiyor musunuz?

Tedarikgilerin kesin teslimat tarihini takip edebiliyor musunuz?

Kisa-orta-uzun vadeli malzeme planlamasi yapilabiliyor mu?

Tim planlama, satin alma, Gretim ve dagitim operasyonlarini gésteren organizasyon semasi var mi?
Tedarik zinciri stratejisi dokiimani var mi?

Ana mdsterilerle stratejik planlama, talep ve retim planlama, stok yonetimi vb. calismasi yapiliyor mu?
Ana tedarikgilerle stratejik planlama, Gretim planlama, kalite vb. ¢alismalar yapiliyor mu?
Firmaniz ana depo ve dagitim merkezlerinde stoklarini takip yazilm / donanim kullaniyor mu?
Firmaniz her bir triin i¢in Griin maliyetini / karhligini sistem Gzerinden takip edebiliyor mu?
Firmaniz Grin igeriklerini / Grlnlerin parti bilgisini takibini sistem Gzerinden yapabiliyor mu?
Firmaniz siparis karsilama oranini takip edebiliyor mu?

Talep tahmin ¢alismasi yapiyor musunuz?

Tahmin edilen ve gergeklesen talep karsilastirma raporlari tretiliyor mu?

Tahmin olusturma sireci sistem lizerinden mi ylrataltyor?

Stogun tikenmesi nedeniyle kaybedilen satislar takip ediliyor mu?

Uretim, satin alma, yatirim vb. konulara iliskin yazil bir biitge olusturuluyor mu?

Kaynak planlama siiregleri sistem tizerinden mi yurataltyor?

Tedarikgi segimine iliskin prosedir var mi?

Tedarikgi kalite performans raporu var mi?

Tedarikgi teslimat performans raporu var mi?

Tedarikgi fiyat performans raporu var mi?

o
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o

B Evet EHayir
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Sekil 15. Tedarik Zinciri Yonetme Kabiliyetleri, Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Kayseri
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Firmalarin Grlin ve sistem kalitesine yonelik uygulamalar gelistirme yetenekleri ile ilgili olarak asagidaki
grafik olusturulmustur.

6 sigma uygulamaniz var mi?

fatzen uygU|amanIZ ver me _

Toplam felite yonenml uygU|amamZ varmit -_

0 20 40 60 80 100 120

B Evet M Hayir

Sekil 16. Kalite Uygulamalari, Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Kayseri

Bu kisimda bulunan sekillerle gorsel olarak ifade edilen bulgular analiz edilerek yikseltme onerileri
bolimine girdi olarak kullanilmistir.

3.1.2. Dis Ticaret

Onceki béliimlerde belirtildigi gibi, Kayseri’de bulunan fabrikasyon metal driinler imalati sektérii
oldukga genis bir yelpazede (rin Uretiyor olsa da Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin daha 6nce yapmis
oldugu calismalar dogrultusunda bu isletmelerin bliyik kisminin gelik kapi, Gtl masasi, ¢amasir
kurutmaligi, yay karkas Uretiminde yogunlasmis oldugu goézlemlenmistir. Tim fabrikasyon metal
Grlnlerinin ihracat miktarlari incelenerek ortaya cikarilan, Kayseri’nin tlke ihracatindaki payi séyledir:

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022

3,23% |3,39%|3,93% | 4,18% | 4,54% | 4,60% | 3,88% | 2,07% | 1,55% | 1,33% | 2,63% | 3,38% | 4,36%

Tablo 10. Kayseri'nin Ulke Fabrikasyon Metal Uriinler ihracatindaki Payi, milyon ABD dolari (6)

2022 yili verilerine gdre ihracat/toplam satis orani en yiiksek olan il Kayseri’dir. Uretici firmalarin
¢ogunun bir dis ticaret firmasi bulunmaktadir. Yurt ici satislarin biyik bir kismi da dis ticaret firmalarina
yapilmaktadir.
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iller Yurt igi Satiglar (TL) Yurt Digi Satislar (TL) ihracat Orani
istanbul 139.151.887.225 41.380.296.459 22,9%
Ankara 64.744.862.482 20.317.728.320 23,9%
Kocaeli 94.531.912.036 24.927.986.987 20,9%
Bursa 54.296.388.116 17.949.348.864 24,8%
izmir 44.133.069.826 17.475.265.959 28,4%
Manisa 36.871.035.018 12.631.427.136 25,5%
Kayseri 18.040.853.173 8.015.324.425 30,8%
Konya 24.219.696.672 5.894.266.782 19,6%

Tablo 11. illerin Fabrikasyon Metal Uriinler Satislari igindeki ihracat Payi (%), 2022 (6)

Kayseri’nin 2022 yiliihracat kg fiyati Manisa, Bursa ve Konya’'nin gerisinde kalmaktadir. Firmalarin kendi
aralarinda sergiledikleri fiyat rekabetinin bunda etkisi vardir. Ayrica celik kapi benzeri Grinler ihracat
kg fiyatini distirmektedir.

iller Dis Ticaret Degeri (USD) ihracat Fiyati (USD/Kg)
istanbul 5.420.534.021 2,18
Ankara 1.173.983.647 2,62
Kocaeli 1.299.130.078 3,01
Bursa 791.490.033 3,76
izmir 983.628.051 2,48
Manisa 999.559.166 5,98
Kayseri 640.995.556 3,02
Konya 245.691.996 3,60

Tablo 12. illerin Fabrikasyon Metal Uriinler ihracat Fiyati (Kg), 2022 (6)

3.2. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii Deger Zinciri Analizi

Bu kisimda Kayseri’deki fabrikasyon metal Grtnler imalati sektériiniin ve onu cevreleyen ekosistemin
mevcut durumunu daha iyi degerlendirebilmek adina sekiz farkh analiz yer almaktadir. Kayseri'de
fabrikasyon metal Grlinler imalati sektori, istihdam ve isletme parametreleri yoniinden en biyik Ug
sektor arasinda yer almaktadir.

Oncelikle Kayseri imalat sanayi sektérlerinin kiimelenme potansiyelini tespit etmek amaciyla ¢ yildiz

analizi yapilmistir. Ug yildiz, European Cluster Observatory® platformunca gelistirilen bir analizdir.

Ug yildiz tekniginde, genellikle biitiin uygulamalarda sektérel istihdamlar baz alinmaktadir. il icin
uygulanacak bu teknikte ise istihdamin yani sira isyeri sayisi da kullanilmis ve bu verilerin her birine
gore ayri ayri lg¢ yildiz analizi uygulanmustir. Bu teknige gére her bir sektor igin basatlik, biyuklik ve

uzmanlasma kistaslari hesaplanmaktadir. Bu kistaslari agiklayacak olursak;

Basatlik (Dominance) (ei/en): Bolgedeki sektor verisinin, bolge toplam verisine orani;

! www.clusterobservatory.eu
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Biiytikliik (Size) (ei/E:): Bolgedeki sektor verisinin, sektoriin toplam (Turkiye) verisine orani;

Uzmanlasma (Specialization) [(ei/en) / (Ei/En)]% Sektdriin bélgedeki payinin, sektériin tilkedeki payina
oranini gostermektedir. Burada;

ei: Kayseri’deki i sektori olglsin,

Ei: i sektorinin Tirkiye toplam olgisiin,

en: Kayseri ilinin toplam 6l¢lising,

En: Tlrkiye toplam 6lgisiini, gostermektedir.

Uc yildiz tekniginde, her bir kistas (basatlik, biiytikliik ve uzmanlik) icin bir esik deger tanimlanmakta ve
hesaplanan degerler bu esik degeri gecerse, ilgili sektor bu kistastan bir yildiz kazanmaktadir. Bolgelere
gore analiz edilen sektorler esik degerini astigi her kistasa gore bir yildiz aldigindan, herhangi bir
kistasin esik degerini asan sektor bir yildiz, herhangi iki kistasin esik degerini asan sektor iki yildiz, Gg
kistasta da esik degerini asan sektor iic yildiz almaktadir. Ug yildiz alan sektoriin o bolgede kiimelenme

altyapisina sahip oldugu kabul edilmektedir.

Uc yildiz tekniginde temel problem, esik degerin tespit edilmesidir. Esik degerin tespit edilmesinde;
genelde ilk iki kistas i¢in (baskinlik ve biyuklik) farkli esik degerler baz alinirken, uzmanlasma katsayisi
genellikle 1 olarak alinmaktadir. Burada 6zellikle, ilk iki kistas icin belirlenen degerin teorik ya da
tematik bir 6l¢lisi bulunmadigindan, farkh ¢calismalarda farkli esik olculeri kullanildigi goértlmektedir.
Kayseri icin hazirlanan bu c¢alismada ise, imalat sanayinin bolgesel dagiliminda ve esik 6l¢liniin
belirlenmesinde daha rasyonel ve daha objektif bir 6l¢l tespit belirlenmesi icin asagida acgiklanan

yontem takip edilmistir:

- Analiz imalat sanayi icin uygulanacagindan istihdam ve isyeri sayisi rakamlari igin imalat sanayi
toplami g6z 6niline alinmistir.

- imalat sanayinde, NACE Revize 2 siniflandirma sisteminde ikili diizeyde 24 alt sektdr, ti¢lii diizeyde
ise 95 alt sektor faaliyet gostermektedir.

- Sonug olarak, esik dlglinlin belirlenmesinde;

e Basatlk kistasi icin (ei/en), her bir alt sektoriin bolgedeki imalat sanayi icindeki payinin
beklenen degeri ikili dizeyde (1/24=0,0417), lcli dizeyde (1/95=0,0105) olacagindan
baskinhk esik 6lglleri olarak uygulanmustir.

e Biiylikliik kistasi icin bolgedeki secilen sektorin Tirkiye toplami icindeki orani (ei/Ei) kistaslari

icin toplamda 81 il oldugundan ve her bir bélgede bu sektoriin llke geneli icindeki oranin

2Buradaki katsayi, Location Quotitent (LQ) katsayisi olarak farkli alanlarda (ihracat uzmanlasmasi, cografi
uzmanlasma, vb.) da kullaniimaktadir.
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beklenen degeri (1/81=0,0123) hesaplanacagindan, bu deger buytklik kistaslari icin esik deger
olarak uygulanmistir.

e Uzmanlik kistasi icin de [(ei/en) / (Ei/En)] beklenen deger 1 olacagindan (sektoérin bolgedeki
payinin sektorin tlkedeki payina oraninin esit olmasi bekleneceginden), esik deger olarak 1
uygulanmistir.

Dolayisiyla Ug yildiz tekniginde sektoérlerin yildiz sayilarinin hesaplanmasinda;

(eii/en;) > ikili diizeyde 0,0417 (=1/24), Ggll diizeyde 0,0105 (=1/95) ise o sektoriin/faaliyetin bélgede

basatlhk 6zelligi gosterdigi,
(eii/Ei) >0,0123 (=1/81) ise o sektoriin/faaliyetin bolgede biiyiikliik 6zelligi gosterdigi,
(eii/en;) / (Ei/En) > 1 ise o sektoriin/faaliyetin uzmanlik 6zelligi gosterdigi kabul edilmistir.

Calismada kullanilan ve imalat sanayinin mekansal dagilimini yogunlasmay! da kapsayacak sekilde
verecek olan Ug yildiz tekniginde, yalnizca esik dl¢ilerini gecen sektorler gbz 6niine alindiginda bir kez
daha belirtilmelidir. Sektorlerin aldiklari yildizlara gore kiimelenme 6zelliklerinin isimlendirilmesinde;
g yildiz alan sektorler (basathk, buyuklik ve uzmanhk 6zelligi olanlar) igin “olgun kiime”, iki yildiz alan
sektorler icin “potansiyel kiime” ve tek yildiz alan sektorler icin de “aday kiime” tanimlari kullaniimistir.

Sektorlerin kimelenme karakteristikleri ve hangi kiimede olacagi asagidaki tabloda gosterilmistir (7).

Kriter | Sektorler (NACE 2) Basathk | Biiyiikliik | Uzmanhk Bu:(uunmdzéu
31-Mobilya imalati 0,307 0,054 7,264
€ 25-Fabrikasyon metal drtinleri imalati 0,156 0,028 1,643 Etlijz
8 27-Elektrikli teghizat imalati 0,078 0,014 1,892
% 10-Gida Urunlerinin imalati 0,081 0,014 0,697 )
"~ 13-Tekstil riinlerinin imalati 0,100 0018 0,961 POIEZ::ZG"
23-Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 0,053 0,009 1,010
31-Mobilya imalati 0,278 0,035 3,343 Olgun
25-Fabrikasyon metal driinleri imalati 0,171 0,022 1,379 Kiime
g 10-Gda irdnlerinin imalat 0129 0016 0,695 POIEZ::LVe'
§ 13-Tekstil Grlinlerinin imalati 0,044 0,006 0,696
g 22-Kauguk ve plastik Griinlerin imalat 0,044 0,006 0,912
23-Diger metalik olmayan mineral Griinlerin imalati 0,047 0,006 0,969 Aday Kiime
27-Elektrikli teghizat imalati 0,038 0,005 1,482
33-Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi 0,058 0,007 0,848

Tablo 13.Kayseri ili -NACE 2 ikili Siniflandirma Sisteminde- imalat Sanayi Kiimelenmesi, 2022 (5)

3.2.1. Uriin Segmentasyonu

Sektorel dliizeyde deger zinciri analizi, bir sektériin son tirlinlerine deger katan kaynaklarin, faaliyetlerin
ve cevrenin tanimlanmasi ve sonra da farklilastirmayi saglamak veya maliyetleri diisirmek tzere bu
faaliyetlerin, kaynaklarin ve ¢evrenin analiz edilmesine yonelik bir ¢calismadir. Bircok analiz tGriinden
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baslar ve sektorlerin teslimat ve tedarik faaliyetlerine dogru yayilir. Bolge icin basat sektor
belirlendikten sonra, asagida siralananlari yapmak igin,

e Deger Ureten faaliyetler ve operasyonlar ile bunlarin zincir boyunca olusturulan toplam
degerdeki goreceli paylarinin belirlenmesi,

e Rakip zincirlerle karsilastirmak Uzere degeri olusturulan bilesenlerin tanimlanmasi ve

e incelenen deger zinciri ile ilgili yiikseltme firsatlarinin tespit edilmesi gerekmektedir.

Bir sektorin dinamikleri ve rekabet giici hakkinda gorisler elde etmek, ancak o sektdriin dnde gelen
Grlnlerinin analiz edilmesi ile saglanabilmektedir. Bu nedenle, arastirmanin ikinci adimini sektérin
onde gelen Urlnlerinin belirlenmesi olusturmaktadir. Bu safhada, genel olarak sektérel satislarin
%50’sinden fazlasini saglayan 2 veya 3 (riiniin, analiz edilmek Gzere secilmesi gerekmektedir.

Sektoriu temsilen gelik kapi ve Gt masasi secilmistir. Bu iki Grin blylk 6lclide Kayseri ili fabrikasyon
metal Uriinler imalati sektoriinde dretilen Griinleri temsil etmektedir.

Alt Sektor Adi Net Satiglar Satig Yiizdesi

Metal Yapi Malzemeleri imalati 6.509.006.691 25,1%
Metal Tank, Rezervuar ve Konteyner imalati 623.479.364 2,4%
Silah ve Mithimmat imalati 1.705.551 0,0%
Metallerin Déviilmesi ve Preslenmesi 227.111.177 0,9%
Metallerin islenmesi ve Kaplanmasi 7.989.549.329 30,8%
Catal-Bigak Takimi ve Diger Kesici Aletler imalati 690.591.580 2,7%
Diger Fabrikasyon Metal Uriinler imalati 9.940.824.048 38,3%

Tablo 14. Kayseri ili Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati Alt Sektérlerinin Satis Tutarlari TL, 2022 (6)

3.2.2. Pazar Egilim Analizi

Pazar egilimi analizi, pazar hareketlerinin ve pazar ile alicilarin baskin modellerinin incelenmesidir.
Sektor icin egilim analizi yapmanin en 6nemli tarafi, alicilarin tercihleri, pazarin dinamikleri ve kiiresel
makroekonomik duruma yénelik dngorilerin elde edilmesidir. Pazar egilimi analizi, bolgesel ve kiresel
pazarlarin Grin, fiyat, hacim ve pazar payl sonuglarinin analize edilmesi ve tahmin edilmesiyle
gerceklestirilir. Pazar egilimi analizi, belirlenen sektor igin strateji Uretilmesinde 6nem arz eden
egilimleri belirler.

Tirkiye 2022 yili fabrikasyon metal Griinler imalati Gretim degeri 534 milyar TL’yi ge¢mistir (4). Kayseri,
fabrikasyon metal Grinler satislarinin %2,9’unu yapmaktadir. (6)

Tirkiye fabrikasyon metal Urlnler ihracati 2007-2022 déneminde %278 artmistir. Tirkiye'nin 2022
yilinda en fazla ihracat yaptigi pazarlar ise Almanya, ABD, ingiltere, italya, Romanya, Fransa, Irak,
ispanya, Rusya ve Polonya’dir. En fazla fabrikasyon metal {iriinler satisi yapan iller ise istanbul, Ankara,
Kocaeli, Bursa, izmir, Manisa ve Kayseri seklindedir (6).
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Sekil 17. Tiirkiye Fabrikasyon Metal Uriinler ihracati, 2007-2022, milyon ABD dolari (3)

Kayseri fabrikasyon metal urinler ihracati ise 2007-2022 déneminde %337’lik bir artis gostermistir.
Kayserili firmalar 2022 yilinda 61 llkeye ihracat yapmistir. En ¢ok ihracat yapilan tlke 49,19 milyon
dolar tutar ile ABD’dir. Kayseri’nin 2022 yili fabrikasyon metal Girlinleri ihracati bir 6nceki seneye gore
%39,8 artig gostermistir.

Milyon ABD Dolari
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Sekil 18. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler ihracati, 2007-2022, milyon ABD dolari (6)
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ihracat Yapilan Ulke Adi ihracat Degeri ($) ilin Sektore Ait Toplam
ihracatindaki Payi
ABD 49.190.707,50 14,66%
israil 39.532.869,31 11,78%
Irak 39.450.794,79 11,76%
Kayseri Serbest Bolge 23.808.438,00 7,09%
ispanya 20.335.546,02 6,06%
Diger Ulkeler 163.249.370,89 48,65%

Tablo 15. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinleri ihracati — Ulke Bazl, 2022 (6)

3.2.3. Uriin Yagsam Dongiisii Analizi

Bir pazardaki tiim Urinler icin tecriibe edilen pazara giris, blylime, olgunlasma ve diss gibi asamalarin
tamamina Uriin yasam donglsld denir. Bu asamalarin sidreleri Griinle ilgili pazarlama kararlarina
baglidir. Uriin yasam déngiisiinii anlamak pek cok sebepten dolayr énemlidir. En énemli sebeplerden
biri Grin yasam donglsini kavramanin nakit akisinin yonetilmesine destek olmasidir. Yasam
dongisliniin takip edilmesi, nakit akis yonetimine ilave olarak Uriinlerin piyasada yenilenme zamaninin
saptanmasina destek olur.

Bu baglamda BCG matrisi kullanilarak, fabrikasyon metal Griinleri imalati sektor igin yapilan ulusal ve
kiiresel trin portfoy analizleri asagidaki gibidir:

Pilot Deger Zinciri Calismasi igin Uriin Portfoyii Analizi

Soru

25,00% Yzl i;ulclicli

i hve
20,00% atimalati

Kapi ve Pencere imalat

5,00%

Hafif Paketleme Malzemeleri

Pazar Biiyiime,Orani

Baglanti Malzemelerinin imalati

Diger Tan.ervuar ve
e Yaylar Ko er

10,00% B
Tel Uri

Diger Fabrikasyon Metal
Uriinleri

5,00% Kilit ve'Mentese etleri, Takim
hi Uglar,...

Merkezi Isitma
0,00% Sagmal Radyatdrleri

inekler 200,00% Goreceli Pazar Payi20,00% Képekler  2,00%

Sekil 19. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Uriin Portfoy Analizi, Tiirkiye Pazari, 2022
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Pilot Deger Zinciri Galismasi iin Uriin Portféyii Analizi
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Sekil 20. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Uriin Portféy Analizi, Kiiresel Pazar, 2022

Urilin portfoy analizlerinde de gériildigi gibi Turkiye icin sektdr Griinlerinden “Yapi ve Yapi Parcalari
imalatl” ve “Diger Fabrikasyon Metal Uriinleri” sagmal inekler grubuna yakin yer alirken, diger sektor
Urlnleri kopekler grubunda yer almaktadir.

Soru isaretleri grubunda yer olan lriinlerin pazarda devam edebilmesi i¢in firmalardan yiiksek net nakit
cikisi olabilmektedir. Ayrilacak kaynaklarin “maliyet-etkililigi” (zerinde dikkatlice durulmalidir. Bir
secenek, bu drinleri fazlaca destekleyerek “yildizlar” grubuna gecmelerini saglamaktir. Bunu
yapabilmek icin alternatif kullanim firsatlarinin gelistirilmesi, yeni pazarlara giris, rliinde yenilik
yapilmasi gibi bir grup Griin yonetimi ve yenilik calismalarina gereksinim duyulmaktadir. Bu grupta
bulunan Grlinlerin pazar payr bliylimeyecek olursa, pazarin gelismesi yavasladiginda “kopekler”
grubuna geg¢meleri 6nlenemeyebilir, bu da ¢ikisin kolay olmadigi fabrikasyon metal Grinler imalati
sektérinde, firmalarin ve istihdamin azalmasi ile sonuglanabilir.

Képekler grubunda yer alan Uriinlerin pazar bilylime oranlari ve goreceli Pazar paylari distktir. Bu
grupta yer alan Urinlerde yeniden canlandirma faaliyetlerinin yirutiilmesi gerekmektedir.

Yapilmis olan drin portfoy analizi, Grlin yasam dongilsi analizine girdi olusturmaktadir. Sektor
Urlnlerinin ulusal ve kiiresel pazar tarafindan problemli gériinlr hale gelmeleri, kiiresel pazarin uzun
zaman dizilerinde biliylyor goziikmekle beraber zaman dizilerinin son dénemlerinde duragan bir seyir
takip etmesi, gelismis pazarlardaki bliyiime yavaslarken, yeni pazarlarda bliyiimenin gérilmesi gibi
durumlar, sektor (UGrlnlerinin olgunluk doneminde ve dislse yakin asamada yer aldiklarini
gostermektedir. Sektor icin olusturulan Griin yasam dongisi grafigi asagida sunulmustur.
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Tel Urinleri, Zincirve Yaylar -« _ Diger Fabrikasyon Metal
" Urdnleri

DigerTank, Rezervuarve Konteyner <«——————

BaglantiMalzemelerinin imalatt N

Buhar Jeneratori imalati

GellkvanlBenzer Muhatazalan Kiltve Menteselmalats

Yapi ve Yapi Parcalari imalati «——————

Kapi ve Pencere imalati

Hafif Paketleme Malzemeleri

»

Uriin Yeniden
Canlandirma

Satiglar

Baslangic Blylime Olgunluk Dugsus b

Sekil 21. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Uriin Yasam Dongiisii, 2022

25-Fabrikasyon metal Urinleri imalati NACE kodu altindaki alt sektorlerin son 5 yilda ve son 20 yildaki
diinya ve Turkiye eksenli olarak ihracat rakamlari incelenerek, yillik bitlnlesik blylime oranlar
karsilastirilarak yapilan Griin yasam dongusi yukaridaki sekilde yer almaktadir.

Sektordeki Grinlerin biylk kismi, Griin yasam doénglisi donemlerinden olgunluk dénemi baslangi¢ ve
sonug araliginda sikismis gériinmektedir. Uriinlerin olgunluk déneminde olmalari yeniden canlandirma
icin yeni fonksiyon kazandirma veya farkh 6zellikle donatilma gereksinimlerini ortaya koymaktadir.
Bilindigi gibi, dists dénemine gelmis bir Grini yeniden giris donemine déndirmek ve yeniden
canlandirmak gayet giictlir ve gayret gerektirmektedir.

TV, yeniden canlandirma konusunda en iyi misallerdendir. Siyah Beyaz TV satislari olgunluga ulasip
diisme donemine geldiginde renkli TV, o olgunluk dénemine geldiginde ise LCD ekran TV piyasaya niifuz
ettirilerek Urinin tekrar giris donemine donmesi saglanmis ve her defasinda satislar tekrar
yukseltilmistir. Ancak vurgulanmasi gereken en mihim husus, bazi Girlinlerin olgunluk déneminin son
asamasina gelse de diisiis olmadigi ve siirekli olgunluk déneminde kalabildigidir. Uriinlerin devamli
olgunluk déneminde kalabilmelerinin 6n kosulu ikame mallarin olmamasidir. Baska bir deyisle TV eger
ikamesi olmayan bir Urin olsaydi, ¢cok daha uzun bir donem olgunluk doneminde kalabilecekken,
internet teknolojilerinin gelisimi, sinema, video kullanimi ile tetiklenen dijital medya gibi ikame Grlinler
TV'nin dislis asamasina gegisini saglamis, Ureticilerin yenilik gayretleri ile Grln tekrar giris donemine
donerek yasam evresinde dongiiyi bitirmistir.
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Sektdr icin blyiik 6neme sahip “Kapi ve Pencere imalati” gibi tiriinlerin ikame mallardan ve degisen
yasam sekillerinden TV kadar etkilenmemesinden dolayi olgunluk déneminde uzun siire kalma olasilig
bulunmaktadir. Ancak fabrikasyon metal Urinler imalati sektérd, Grinleri yeniden yiiksek miktarlarda
satabilmek icin Urin gelistirme ve yenilik gayretleri ile irlin yasam doénglsiinde basa donmek igin

calismalarina devam etmelidir.

3.2.4. Kaynak/ Yetkinlik Esash GZFT Analizi

Sektorl etkileyen i¢ ve dis unsurlari daha iyi kavrayabilmek, sektoriin glicll, zayif yanlari ile firsat ve
tehditleri belirleyebilmek icin Kayseri’deki fabrikasyon metal Grinler Ureticileri ile GZFT calismasi
yapilmistir. Bununla baglantili olarak, ilaveten yetkinlik kaynak analizi ve bir dis ¢evre (PESTLE) analizi

de yapilmistir. Elde edilen c¢iktilar asagida tabloda yer almaktadir.

Politik Sorunlar

. Bazi yakin pazarlar ile Glkemiz arasindaki politik gerilim

Ekonomik Sorunlar

A WN R

. Nitelikli sanayi bolgelerinin bulunabilirligi ve maliyeti

. Yiksek lojistik maliyetleri

. ihracat maliyetlerinin yiiksek olmasi, konteyner temininde zorlaniimasi
. Hammadde fiyatlarindaki afaki artislar

Sosyal Sorunlar

A WN

. Nitelikli isgliciini tutmaktan uzak sosyal yasam olanaklari
. Sektor ici dayanisma, is birligi ve bilgi alisverisi eksikligi

. Dis ticaret personeli bulunamiyor.

. Suriyeli istihdam edilenler ile iletisim giglikle saglaniyor.

Teknolojik Sorunlar

1.
2.
olmasi
3.

Yetersiz mesleki egitim
Uretim teknolojisinin yetersiz olmasi, Endiistri 2.0 diizeyinde bir tiretimin siirecinin

Makine bakimi yapacak personel bulunamiyor

Yasal Sorunlar

1.

Kambiyo mevzuatinda yasanan degisimler

Tablo 16. GZFT Kapsaminda PESTLE Analizi Sonuglar

Pazarlamayi d6nemsemeyen Uretim odakl yonetim anlayisi

Yetersiz yetki gocerme

Yenilikgilikte 6nculik etmek yerine takip etmeyi se¢mis sirket stratejileri
Yetersiz kurumsallasma

Finansal araglara erisimde zorluk

Yetersiz yatirim ve isletme sermayesi

Yetersiz i¢ piyasa penetrasyonu

Dusuk Ucret politikasi

Tablo 17. GZFT Kapsaminda Yetkinlik Analizi, isletmelerin Yonetim Yetenekleri
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Pazarlama Yetenekleri

Uretim Yetenekleri

insan Kaynagi

1. Yetersiz diizeyde nitelikli ¢alisan istihdami
2. Diistik galigan aidiyeti

1. Yetersiz seviyede nitelikli mavi yaka, beyaz yaka
personel istihdami

2. Emek yogun (retim sireci

3. Dlistik galisan motivasyonu

Bilgi Deneyim | 1. Yetersiz nitel ve nicel pazar arastirma 1. Yetersiz AR-GE ve yenilik ¢abasi
kabiliyeti 2. Yetersiz miihendislik bilgisi
2. Yetersiz pazar bilgisi 3. 3D modelleme ve tasarim kabiliyeti yetersiz
3. Belgelendirme konusunda bilgi eksikligi 4. Devlet destekleri hakkinda yetersiz bilgi
4. Son tuketici davranigi hakkinda kisitli bilgi
5. Devlet destekleri hakkinda yetersiz bilgi
Makine 1. Dagitim kanali yonetimi ve etkinligi 1. Dugtik verimlilik
Teknoloji yetersiz 2. Distik kapasite kullanim orani
3. Teknoloji kullanimi yetersiz (Bakim Plani, ERP,
Otomasyon)
Finansal 1. Yetersiz pazarlama butgesi 1. Stratejik hammaddelerin temin ve maliyet
Kaynaklar kisitlari (gelik vb.)
iliskiler 1. Geligmis pazarlarinda kisitli dagitim kanali iligkisi 1. Tedarik ve lretimde igletmeler arasi is birligi

eksikligi

Tablo 18. GZFT Analizi Kapsaminda Fonksiyon Kaynak Analizi

Yapilan GZFT analizi calismasinda elde edilen bulgular yikseltme planina dahil olacak alanlarin tespit

edilmesinde kullaniimak Gzere raporlanmistir.

3.2.5. Bes Gii¢ Analizi

Sektorde rekabet diizeyini analiz etmeye yonelik bir gerceve olan Porter’in bes gii¢ analizi, is stratejisi
olusturmaya destek olmaktadir. Rekabetin yogunlugunu ve sektoriin cekiciligini analiz eden bes giic
analizi, bir sektore yeni girenlerden gelen tehditler, sanayideki isletmelerin rekabeti, sektérin disindan
ikame tehdidi ve alicilari ile saticilarin sahip oldugu giicl tespit ederek rekabete etki eden bes giicl
belirlemeyi hedeflemektedir. Bes gli¢ analizi, bir sektoriin stratejik etkinligini belirlemek ve belli Grin
ve pazar boluimlerinde rekabet etmenin uzun ve kisa donemli sonuglarini belirlemek tGzere uygulanir.
Bu analizin destegiyle, bir sektoriin belirlenmis trtin / pazar bolumleri itibariyla cekiciligine ve rekabetin
onundeki engellerle ilgili net bir goris elde edilir.

Fabrikasyon metal trinleriimalati sektori icin yapilan bes glic analizi ¢ciktilari asagida gosterilmektedir.
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Sekil 22. Rakipler ve Rekabet Giicii, 2022

Rekabet kosullari ve rakiplerin Kayseri fabrikasyon metal Grlnler imalati sektoriindeki firmalarin
rekabet giici Uzerindeki etkileri yukarida belirtilmektedir. Rakiplerin firmalarin rekabet glcinu
zorladigi sektore 6zel alanlar,

e Asiri fiyat rekabeti,

e Rakiplerin sayisi,

e Piyasada genisleme kolayligl,

e Dusuk maliyetle rakip Uriinlere gegme kolayligi ve sektordeki isletmelerin uzmanlagma
dizeyleri olarak belirlenmistir.

Yukarida agiklanan tg¢ sorun alani da triin yonetimi ve yenilik yetersizliginden dolayi olusan problemler
oldugunu belirtmekte fayda bulunmaktadir.
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Sekil 23. Piyasaya Yeni Giren Rakiplerin Yarattigi Tehdit, 2022

Piyasaya yeni giren rakiplerin Kayseri fabrikasyon metal triinler imalati sektoriindeki firmalarin rekabet

glcl Uzerindeki etkileri yukarida belirtiimektedir. Piyasaya yeni giren rakiplerin sektérde bulunan

isletmeler Gzerinde olusturdugu tehditler detayl sekilde incelendiginde, bu tehditlerin rakiplerin firma

rekabetgiligi lizerine etkileri ile uyumlu oldugu ve neredeyse benzer oldugu gorilmistilr. Piyasaya yeni

giren rakiplerin firmalara olusturdugu tehditler;

e Yetersiz uygulanmayan yasal diizenlemeler,

e Rakiplerin dagitim kanallarina kolay erisim imkani,

e Rakiplerin tedarik kanallarina kolay erisim imkani,

o Yetersiz fikri milki hak korumasi olarak 6zetlenebilir.
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Sekil 24. ikame mallarin yaratmis oldugu tehditler, 2022

ikame mallarin Kayseri fabrikasyon metal iriinler imalati sektdriindeki firmalar tizerinde olusturdugu

tehditler yukarida sunulmaktadir. Sektor icin kompozit malzemelerden, cam elyafindan Uretilen veya
kuvvetlendirilmis plastikten Uretilen uygulamalar disinda hali hazirda bilinen ve tehdit olusturabilecek
bir tirtin bulunmamaktadir.

Teknoloji ve yasam sekillerindeki degisimler de bu drinlerin kullanimini 6nemli 6lglide azaltacak

tehditler olusturmamaktadir.
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Sekil 25. Alicilar ve Alicilar ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 2022

Alicilar ve alicilar ile iliskilerin Kayseri fabrikasyon metal Grlinler imalati sektoriinde faaliyet gosteren

firmalarin rekabet giicl

Uzerinde olusturdugu 6nemli tehditler;
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Disik maliyetle tedarikgi degistirme olanagi,
Alicinin bagimsizhigi olarak 6zetlenebilir.

Bu tehditlerin lriinde farklilasamamaktan kaynaklanan yogun fiyat rekabeti sonucunda, alicilarin

piyasada sektor firmalari Ulzerine baski olusturmalarindan kaynaklandigini vurgulamakta fayda

bulunmaktadir.

4: cok yiiksek, 1: ok diisiik

Sekil 26. Tedarikgiler ve Tedarikgiler ile iliskilerin Olusturdugu Tehdit, 2022

Tedarikgiler ve tedarikgiler ile iliskilerin Kayseri fabrikasyon metal Uriinler imalati sektoriinde istigal
eden firmalarin rekabet glicli Gzerinde olusturdugu 6nemli tehditler;

Tedarikgilerin buylkIGga,
3 veya 4 tedarikginin hakimiyetinde olusan piyasa,
Kalite ve maliyetin 6nemi olarak agiklanabilir.

Asagida fabrikasyon metal Girlinler imalati sektori icin diizenlenmis bes giic analizi gbsterilmektedir.
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yarattigi tehdit tehditler yarattigi tehdit iliskilerin yarattig
tehdit

Sekil 27. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Bes Giig, 2022

3.2.6. Deger Zinciri Haritasi

Deger zinciri analizi, hammaddenin isletmeye girisinden bitmis mamulln nihai olarak ¢ikisi da dahil
olmak Uzere satis ve satis sonrasi faaliyetler, irlin ve hizmetlerin fiziksel akisi ve pazarlamayla ilgili
eylemler olmak Uzere Uc¢ ana faaliyet grubunu hedeflemektedir. S6z konusu faaliyetlerin kalitesini,
miktarini, maliyetini ve zamanini etkileyen bes kaynak vardir. Kaynaklar mali kaynaklar, know-how,
altyapi, teknoloji ve iliskiler agi ile insan kaynaklari olarak siralanmaktadir.

Bu rapor kapsaminda iki kademeli bir deger zinciri haritalama galismasi gergeklestirilmistir.

e Mevcut deger zincirinin, ilgili tim paydaslar ve calismalarinin listelendigi, genel bir
degerlendirmesi yapilmis ve 6ne ¢ikan verimlilik problemleri belirtilmistir.

e Bubilgiler goz 6nlne alinarak deger zinciri ylikseltme plani gelistirilmis ve takip eden kisimlarda
actklanmustir.

Deger zinciri haritalama yontemi kapsaminda,

e Bir deger zinciri haritasi,

e Secilen Griin/urinlere gore Pareto dagilim tablosu ve

e Degeri olusturan faktorler bazinda olusturulan katma degerin Olgek ve nereden
kaynaklandigini agiklamayi amaglayan katma deger tablolari olusturulmustur.

Asagida Kayseri fabrikasyon metal Grlinler imalati sektériiniin deger zinciri haritasi ve ekosistemi
aciklanmistir.
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YASAL VE KURLIMSAL AKTORLER
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Hammadde | o | ' m m x
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E = L | Bayiler
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[Paraea Gidig Yollan: 1(5-8](6-9)= 2 [4-9)(7-8) = 3- 11 {10-13)} (12-19)

Sektdr
Sirketler

Loy

DEGER ZINCIR]

Tedatioder = : Gerekilik } Anahtar Veriler
Profil | Sac 1| Boru | MDF I Yay Karkas | Bajilant Kurumsal Dénigtim | Dijital DSndgim | Stratejik Pazardama Firma Sayisi @ 1051
Elernanian | Ambalaj Naylomu | Karton gl Yénetimi | Dagitim Kanal Yonetimi | Operasyonel Cire (%) ¢ 1,357 milyar
Yapigtmicy | Etiket | Boya Miikemmeliyet | Oriin ve inovasyen Yanetimi | 1K Yénetimi | in: E::" 1*‘] ; ll-.irﬁgil-?
Isbirligiinin Gelistirilmesi | s Ortaminin lyilegtirlimes g s (perg =
sl : : ey ihracat($)  ; 335,57 _
ihracat Ulkeleri : ABD, Israil, Irak, Ispanya, Sirbistan, Hollanda
Uretilen Urdnler: Celilk Kap, Utd Masas, Camagr Kurutmalif, Yay
Karkas, Ev Uriinleri

Sekil 28. Kayseri Fabrikasyon Metal Uriinler Sektdrii Deger Zinciri Haritasi
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Uriinlerin pazarlara girisi sirasinda olusan katma degerleri, deger olusturan faktorleri ve degerlerin

blyuklGgini daha saglikh bir sekilde belirleyebilmek ve deger zinciri haritasini anlasilir yapmak tzere

belirlenen sektor Urinleri icin Pareto analizleri yapilmistir.

Secilmis olan Grtinler;

o (Celik Kapi,
e Ut Masasi,

e Yay Karkas

Takip eden tablo ve sekillerde, belirlenmis Grinler icin degeri belirleyen unsurlar ve olusturduklari

deger analiz edilmis, ayni zamanda olusturulan degerde ne kadarlik bir payin Kayseri kaynakli oldugu

actklanmustir.

Uriin

ZD:E:: Deger Tipi Deger Kaynagi Deger Zinciri Unsuru I';’; aélliﬁ’ :1t| D':gﬁler:"
%

Tedarik Ulusal /ithalat Hammadde Sac 1050 9,60%
Tedarik Bolgesel Hammadde MDF 600 | 11,80%
Tedarik Bolgesel Yari mamul Aksesuar 400 4,30%
Tedarik Bolgesel Yart mamul Ambalaj Malzemesi 100 2,40%
Tedarik Ulusal Hammadde Boya 150 1,80%
Yapim Bolgesel iscilik Direk iscilik 380 13,00%
Yapim Bolgesel Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 70 6,70%
Yapim Bolgesel Arastirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri 2,75 0,20%
Yapim | Ulusal /Bolgesel | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 83 6,20%
Yapim Bolgesel Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 275 5,70%
Yapim Ulusal Finansman Giderleri Finansman Giderleri 80 2,30%
Talep Bolgesel Kar Marji Uretici Kar Marji 233 5,70%
Talep Ulusal Araci Komisyonu/Satici Marji Bayi Kar Mariji 0] 23,10%
3423,75 100%

Tablo 19. Celik Kapi, Pareto Analizi
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E; ithal Ara Toplam 60 1,7%

Hammadde MDF 60

= Ulusal Ara Toplam 1323 38,6%

g Hammadde Sac 1050

Hammadde Boya 150

Finansman Giderleri Finansman Giderleri 80

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 43

Bolgesel Ara Toplam 2083,75 59,60%

Hammadde MDF 540

Yari mamul Aksesuar 400

g Yardimci Malzeme Ambalaj Malzemesi 100

i; iscilik Direk isgilik 380

Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 70

Arastirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri 2,75

Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 83

Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 275

Kar Marji Uretici Kar Mariji 233

Tablo 20. Celik Kapi Katma Deger Tablosu, TL - %
Uriin
ZD;%::: Deger Tipi Deger Kaynagi Deger Zinciri Unsuru x‘ aéllil‘: :1t| ngﬁ::u
%

Tedarik Bolgesel Hammadde Boru 140 | 37,45%
Tedarik Bolgesel Hammadde Sac 40| 10,70%
Tedarik Bolgesel Yari mamul Kumas 15 4,01%
Tedarik Ulusal Hammadde Plastik 15 4,01%
Tedarik Bolgesel Yari mamul Naylon 12 3,21%
Tedarik Bolgesel Yari mamul Karton 6 1,61%
Tedarik Bolgesel Yardimci Malzeme Baglanti Elemanlari 12 3,21%
Yapim Bélgesel iscilik Direk isgilik 30| 8,03%
Yapim Bolgesel Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 30 8,03%
Yapim Bolgesel Arastirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri 0,3 0,08%
Yapim Ulusal /Bélgesel | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 9 2,41%
Yapim Bolgesel Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 30 8,03%
Yapim Ulusal Finansman Giderleri Finansman Giderleri 9 2,41%
Talep Bolgesel Kar Mariji Uretici Kar Marij 25,5 6,82%
Talep Ulusal /ithalat Araci Komisyonu/Satici Marji Bayi Kar Mariji 0 0,00%
373,8 100%

Tablo 21. Utii Masasi, Pareto Analizi
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» ithal Ara Toplam (1] 0%
Ulusal Ara Toplam 28 7,5%
= Hammadde Plastik 8
3 Yardime Malzeme Baglanti Elemanlari 6
> Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 5
Ulusal Finansman Giderleri 9
Bolgesel Ara Toplam 348,5 93,2%
Hammadde Boru 140
Hammadde Sac 40
Yari mamul Kumas 15
Hammadde Plastik 7
Yart mamul Naylon 12
© Yari mamul Karton 6
(V)
%D Yardimci Malzeme Baglanti Elem_anlarl 5,8
o iscilik Direk Isgilik 30
Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 30
Aragtirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 4
Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 30
Kar Marj Uretici Kar Mariji 25,5
Araci Komisyonu/Satict Marji Bayi Kar Marji 100
Tablo 22. Utii Masasi Katma Deger Tablosu, TL - %
ZD;E;: Deger Tipi Deger Kaynagi Deger Zinciri Unsuru [I;’; aéllilzl :: lg:ér:l:)nflé;r
Tedarik Bolgesel Yari mamul Tel| 638,00 30,70%
Tedarik Bolgesel Yari mamul Tela 286 13,76%
Tedarik Bolgesel Yardimci Malzeme Tutkal 111 5,34%
Tedarik Bolgesel Yardimci Malzeme Ambalaj 217 10,44%
Tedarik Bolgesel Hizmet Alimi Navlun 239 11,50%
Tedarik Bolgesel Yardimci Malzeme Enerji 16 0,77%
Yapim Bolgesel iscilik Direk iscilik 81,00 3,90%
Yapim Bolgesel Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 80,00 3,85%
Yapim Bolgesel Arastirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri 1,668 0,08%
Yapim | Ulusal /Bolgesel | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri | Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 50,04 2,41%
Yapim Bolgesel Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 166,8 8,03%
Yapim Ulusal Finansman Giderleri Finansman Giderleri 50,04 2,41%
Talep Bolgesel Kar Mariji Uretici Kar Marji | 141,78 6,82%
Talep | Ulusal /ithalat Araci Komisyonu/Satict Marji Bayi Kar Mariji 0,00 0,00%
Toplam 2.078,33 100%

Tablo 23. 152x189x18 Torba Karkas, Pareto Analizi
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o
E ithal Ara Toplam 200 9,6%
Hizmet Alimi Navlun 200
Ulusal Ara Toplam 527,4 25,4%
Yari mamul Tela 286
g Yardimci Malzeme Tutkal 111
=) Hizmet Alim| Navlun 39
Yardimci Malzeme Enerji 16
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satis Dagitim Giderleri 25
Finansman Giderleri Finansman Giderleri 50,4
Bolgesel Ara Toplam 1351,28 65%
Hammadde Tel 638
E Yardimci Malzeme Ambalaj 217
gn isgilik Direk Isgilik 81
3 Genel Uretim Giderleri Genel Uretim Giderleri 80
Arastirma Gelistirme Giderleri Arastirma Gelistirme Giderleri 1,7
Pazarlama Satis Dagitim Giderleri Pazarlama Satig Dagitim Giderleri 25
Genel Yonetim Giderleri Genel Yonetim Giderleri 166,8
Kar Marji Uretici Kar Marji 141,78

Tablo 24. Torba Yay Karkas Katma Deger Tablosu, TL - %

Asagida bulunan tablo ile olusturulan katma deger hakkinda bilgiler 6zetlenmistir.

Kayseri’de Toplam Ulusal Yurt Disinda Uretici Kar
Olusturulan Katma Deger Olusan Mariji
Katma Katma Deger
Deger
Celik Kapi 59,6 38,6 1,7 5,70
Utii Masasi 93,2 7,5 0 7
Torba Yay Karkas 65 25,4 9,6 6,82

Tablo 25. Katma Deger Katkisi ve Kar Marji Dagilhmi (%)
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3.2.7. Rekabet¢i Konum Analizi

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Rekabetci konum analizi, Griiniin konumunun karmasik olma, cesitlilik ve katma deger itibariyla tespit
edilmesine destek olan bir analiz aracidir. Maliyet karsilastirma araci gelistirilebilir. Belli bagh bélimler
arasinda oncelik siralamasinin yapilmasina ve olgllebilir ve ulasilabilir hedefler tespit etmesine destek
olur. Mevcut deger zincirinin, ilgili tim paydaslar ve faaliyetlerin 6zetlendigi anlik bir degerlendirmesi

olusturulur ve baslica verimlilik problemleri agiklanir.

Rekabet¢i Konum

Yiiksek Fiyat

Kayseri

Fabrikasyon Metal

Ureticileri
Gelismis Ulkelerdeki
Fabrikasyon Metal
Ureticileri

Diisiik Kalite

GelismekteOlan
Ulkelerdeki

Fabrikasyon Metal
Ureticileri

Disik

Tarkiye’nin Diger
Bolgelerindeki
Fabrikasyon Metal
Ureticileri

Fiyat

Sekil 29. Fabrikasyon Metal Uriinler Sektorii, Rekabet¢i Konumu, 2022

Yiiksek Kalite
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3.2.8. PESTLE Analizi

ingilizcedeki Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel kelimelerinin ilk harflerinden
yapilmis bir kisaltma olan PESTLE analiz tekniginin amaci, sektoriin kendi kontrolii disindaki unsurlarin
deger olusturma slirecine olan etkilerini arastirmak, politika yapici makamlara yikseltme imkanlarini
gostermektir. PESTLE ilgili sektorlin istigal gdsterdigi ortama yonelik genel bir gériiniim olusturmanin
yani sira yikseltme plani bélimiinde sektorin yapmasi beklenenlerin yani sira yerel ve/veya ulusal
yonetimin gelistirilmesi gereken hususlara odaklanmasini saglamaktadir. Arastirmada GZFT analizi
asamasinda bir PESTLE analizi yapilmistir.

Asagida fabrikasyon metal Girlinler imalati deger zinciri analizi kapsaminda hazirlanan PESTLE analizinin

ciktilar gosterilmektedir.

Politik Sorunlar

1. Bazi yakin cografi pazarlar ile Glkemiz arasindaki politik gerilim

Ekonomik Sorunlar

. ihracati destekleyecek bilgi altyapisinin olmayisi

. Yiiksek lojistik maliyetleri

. Stratejik girdilerin (Sac, profil, boru vb.) ithal girdi olusu ve tedarikgi baskisi

. ihracat maliyetlerinin yiiksek olmasi, konteyner temininde zorlaniimasi

. Uriinler arasinda farkhilik bulunmamasi

. Kayseri fabrikasyon metal tirlinler ihracat kg fiyatinin rakip illere gére diisik olmasi
. Standartlara uygun lretim yapilmamasi

. Fuar katilim maliyetlerinin yiiksek olmasi

. Mimarsinan OSB yan sanayi imkanlarinin yetersiz olmasi(Kayseri OSB’deki yan sanayi
firmalari uzak kagiyor.)

10-Firmalarin Sireg Hakimiyetlerinin Diisiik Olmasi

O o NOOULLE WN B

Sosyal Sorunlar

1. Nitelikli isglicini cekmekten uzak sosyal yagam imkanlari (Abkant, CNC, Kaynakgi
Montajci araniyor.)

2. Agiri fiyat rekabeti yapilmasi (iscilik kaynakli rekabet edilemiyor.)

3. Dis ticaret personeli bulunamamasi

4. Suriyeli istihdam edilenler ile iletisim glglikle saglanmasi

5. Glvensizlik ortaminin fazla olmasi

Teknolojik Sorunlar

1. Yetersiz mesleki egitim

2. Uretim teknolojisinin yetersiz olmasi, Endiistri 2.0 diizeyinde bir tiretimin siirecinin
olmasi

3. Makine bakimi yapacak personel bulunamamasi

4. Hassas isleme makineleri yetersiz (Lazer kesim makinesi bulunamiyor.)

Yasal Sorunlar

1. Kambiyo mevzuatinda yasanan degisimler

Tablo 26. PESTLE Analizi Sonug Tablosu
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4. YUKSELTME PLANI

Bu kisimda, Kayseri’deki fabrikasyon metal riinler imalati sektoriinin mevcut durumdan daha (st
seviyeye ylkseltilmesi icin problem alanlari tespit edilmis ve bu problem alanlarindan faydalanilarak
bir yikseltme plani olusturulmustur.

Yiikseltme plani olusturma slrecinde uzmanlarin sektor isletmelerine yaptiklari ¢alisma ziyaretleri,
sektorel GZFT'yi belirlemek icin paydaslarla yapilan calistaylar ve uzman gorisleri toplanmistir.
Olusturulmus olan yikseltme planinin ana kisimlari:

e isletme diizeyinde yiikseltme ihtiyaci ve
e Dis ortamin gelistirme gereksinimi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Yikseltme planinda bulunan;

e isletme seviyesinde sorunlar, sektor firmalarinin
- Yonetim,
- Pazarlamave
- Uretim yeteneklerindeki gelisme ihtiyaglarina odaklanirken,
e Dis ortamin iyilestirme ihtiyaci ise firmalari cevreleyen dis ortamdaki
- Politik ve ekonomik
- Sosyal
- Teknolojik
- Yasal ve Cevresel faktorlerin gelistirme gereksinimine odaklanmistir.

Asagida her bir faaliyet icin belirlenmis olan sorunlar gosterilmektedir.
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4.1. Sektorii Cevreleyen is Ortamini lyilestirmeye Yonelik Yiikseltme
Onerileri

Sektori olusturan is ortaminda gozlenen problemlerin muhtemel sebepleri ve bu sorunlari ¢dzmek igin

tavsiye edilen faaliyetler asagida gosterilmistir.

Ekonomik Sorunlar

Sorun

ihracati destekleyecek bilgi altyapisinin olmayisi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- is destek érgitlerinin yetersiz ihracat bilgisi altyapisi ve

- ihracata yonelik bilgi verecek kurumsal yapinin olmayisidir

-Dis Ticaret uzmanlarinin bulunamamasi, dis ticaret personeli olan firmalarda karsilikh glivensizlik

Co6ziim Onerileri

- Kayseri OSB gatisi altinda kurulan Dis Ticaret istihbarat Merkezinin firmalar tarafindan
bilinirliliginin artiriimasi

- Sosyal Medya Platformlarinin yeni pazarlar bulunmasinda kullanilmasinin saglanmasi,

- Sosyal Medya yoneticilerinin diizenli olarak istihdaminin saglanmasi

Sorun

Yiksek lojistik maliyetleri

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Yuksek maliyetli gok-tiirli tasimacilik,

- Sektor firmalarinin distik satin alma ve Uretim planlama yetenekleri,

- Batiya giden araglarda geri doniis yikinin bulunmasinda giglik ¢cekilmesi olarak siralanabilir.

Co6ziim Onerileri

- Kayseri’de pargali yiik tasimanin maliyetinin uygun hale getirilmesi igin kargo firmalari disinda tim
kargo iletisimini ve tirlari yonetecek bir yazihm ve depo kurulmasi saglanabilir.

- Firmalar ortak satin almaya yonlendirilebilir.

- Tasima Kooperatifi kurularak tir doldurmayan siparislerin Turkiye geneli dagitimi saglanabilir.

Sorun

Stratejik girdilerin (Sac, profil, boru vb.) ithal girdi olusu ve tedarikgi baskisi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Girdi maliyetlerinin doviz cinsinden olmasi ve

- Kayseri’deki isletmelerin 6lgek olarak kiiglik satin almalar yapmalarindan dolayi tedarikgilerin daha
baskin konumda olmasi olarak 6zetlenebilir.

Coziim Onerileri

- Cam Elyafi ve kompozit malzemelerden Griin gelistirme, kalip olusturma ve tasarim gelistirme
merkezi kurulabilir.

Sorun

ihracat maliyetlerinin yiiksek olmasi, konteyner temininde zorlaniimasi

Olasi Sebep

-Cin’in ihrag ettigi Grinlerde kullanilan konteynerlerin, Cin’e geri donememesi ve konteyner kitligi
nedeniyle fiyatlarin ylikselmesi

-Pandemi nedeniyle kapanan ekonomilerin birden agilmasi nedeniyle gemilerde bos alan
bulunamamasi

- Pandemi nedeniyle aligveris aliskanliklarinin degismesi

Goziim Onerileri

- Kayseri’de bazi firmalarin konteyner iiretimi yapmalari igin tesvik edilebilir. Uretimin karli olmadigi
donemlerde vagon vb. Urinlerin Gretimi yapilabilir. Hali hazirda Kayseri’de gelik kapi tiretimi yapan
¢ogu firma Uretimlerini sikisik donemlerde konteyner liretimine gevirebilirler.
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Sorun

Uriinler Arasinda Farkhilik Bulunmamasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Mevcut endustriyel tasarim 6grencilerinin lretim tecribesi olmamasi kaynakli tasarimlarinin
fabrikalar tarafindan dretilebilir bulunmamasi

- Tasarim uzmani istihdami konusunda firmalarin istekli olmamasi

- Kayseri'de ¢ok az fuar diizenlenmesi kaynakli yeni Griinlere misteri bulma noktasinda sikintilar
yasanmasi

- Firmalarin taklitgi olmasi, rakip firmanin tutan Grininin aynisini talep etmesi, farklilagamamasi

Co6ziim Onerileri

- Tasarim bolimi 6grencilerinin haftada 1-2 giin firmalarda ¢alismasinin saglanmasi yoluyla
tasarimlarda uretilebilirlik 6zelliginin artirilmasi

- Firmalarda fuar katihminin 6nemi noktasinda farkindalik olusturulmasi igin bilgilendirme
seminerleri yapilmasi

Sorun Kayseri fabrikasyon metal uiriinler imalati sektorii ihracat kg fiyatinin rakip illere gore diisiik
olmasi
Olasi Sebep Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Kayseri’deki isletmeler agirlikh olarak seri iretim yapmaktadir. Cok detayl ve seriimalata uymayan
Urlnler Kayseri'de Uretilmemektedir.

- Kayseri firmalari kendi aralarinda biiyik olgtide fiyat rekabetine girebilmektedir.

- Yeni dagitim kanallarina giris asamasinda fiyat 6n plana ¢ikmaktadir.

Co6ziim Onerileri

- Kayseri firmalarina maliyet tabanli fiyatlandirma yerine, piyasa tabanl fiyatlandirma konusunda
egitimler verilebilir.

- Fabrikasyon metal Urlnler sektori Ureticileri arasinda lye dernekler vasitasiyla asin fiyat
rekabetinin olusmamasi igin Griinler bazinda bazi normlar belirlenebilir.

Sorun

Firmalarin Siire¢ Hakimiyetlerinin Diisiik Olmasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Firmalarda yeterince beyaz yaka galistirilmamasi

- Firmalarda ERP kullanilmamasi veya ERP programlarindan yeterince verim alinamamasi
- Maliyetlerin faaliyetlere gore trlinlere dogru dagitilamamasi

Coziim Onerileri

- Firmalara maliyetlendirme egitimleri verilmesi
- Firmalarda siireg verilerinin diizenli izlendigi yapilarin kurulmasi: ilk etapta dijital veriler yerine
kagit Gzerinde temel verilerin takip edilmesinin saglanmasi ve verilerin gorsellestirilmesi

Sorun

Firmalarin Nakit Akislarinin Sikintili Olmasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Firmalar ana hammadde olan saci uygun fiyata almak icin belli dénemlerde finansman
kaynaklarinin biiyiik oranini bu kaleme ayirmak zorunda kalmaktadirlar. Bu durum ise aylk dizenli
yapilmasi gereken harcamalari gliclestirmektedir.

Goziim Onerileri

- Ana sac ureticilerinin tedarik sistemlerinin regiile edilmesi
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Sosyal Sorunlar
Sorun Nitelikli isgliclinii cezbetmekten uzak sosyal yasam olanaklar
Olasi Sebep Bu boliimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- istanbul, Ankara ve izmir gibi illerde bulunan tecriibeli personelin alistiklari yasam tarzini
karsilayamayan sehir sosyal ortaminin bulunmasi
- Kayseri’nin kisi basina diisen ortalama Ucrette Tirkiye’de 27. sirada yer almasi

Co6ziim Onerileri

- Kayseri OSB’ye yakin alanlarda kadinlarin istihdamini kolaylastiracak kres imkanlarinin
gelistirilmesi

- Firmalara ulasim olanaklarinin iyilestirilmesi ve gln i¢i ulasim igin alternatif ulasim kanallari
olusturulmasi

- Firmalarin beyaz yaka personel icin tcret politikalarini gozden gegirmesi

- Firmalar igerisinde sosyal faaliyetleri destekleyecek voleybol vb. etkinliklerin yapilabilecegi alanlar
olusturulmasi

Sorun

Asiri Fiyat Rekabeti Yapilmasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Is birligi kiiltiriiniin yeterince gelismemis olmasi ve

- Isbirligini tetikleyecek ve giiven tesisine imkan saglayacak kurumsal altyapinin olmayisi olarak
siralanabilir.

Co6ziim Onerileri

- Kayseri'de fabrikasyon metal Urlnler imalati sektéri dernekleri arasinda isbirliklerinin
gelistirilmesi

- Kayseri faaliyet gosteren sektor derneklerinin faaliyetlerinin gesitlenmesi ve daha kritik alanlarda
yogunlasmasi icin bir gelir modeli olusturulmalidir. Gelirlerinin yetersiz olmasi durumunda firmalar
icin istenilen destek yetersiz kalmaktadir.

Sorun

Suriyeli istihdam edilenler ile iletisim giigliikle saglanmasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Kayseri’de istihdam edilen Suriyelilerin blyik bir kisminin mavi yaka personel olarak istihdam
edilmesi

- Suriyelilerin blyik bir kisminin bir grup olarak hareket etmesi

- Suriyeli istihdami konusunda dogrudan sorumlu bir diizenleyici kurumun bulunmamasi

- Suriyeli gogmenler hakkinda insanlarin kafasinda olusan 6n yargilar

Coziim Onerileri

- Firmalar ile ¢alisanlar arasinda karsilikli gliven iligkisinin kurulmasi

- Calismak isteyen Suriyelilerin dogru firmalar ile eslestirilmesi konusunda Kizilay Toplum Merkezi
ve ISKUR arasindaki koordinasyonun artirilmasi,

- ISKUR yapisinin Suriyeli istihdamini kolaylastiracak sekilde gelistirilmesi

Teknolojik Sorunlar
Sorun Yetersiz mesleki egitim
Olasi Sebep Bu bélimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Mesleki egitim altyapisinin sektor gereksinimleri ile 6rtiismemesi ve
- Nitelikli personelin mevcut Ucret seviyeleri ile galismaya istekli olmamasi olarak 6zetlenebilir.

Co6ziim Onerileri

- Meslek liseleri bolimlerinin yeni gelisen gereksinimlere gore glincellenmesinin saglanmasi

- Meslek liseleri ile sanayiciler arasindaki iletisim kanallarinin kuvvetlendirilmesi

- Meslek lisesi mezunlari igin 2 yil 6ncesinde talep analizi yapilarak mezun olmadan 6nce 6grenci-
firma eslesmesinin saglanmasi

- Firmalarin galisan personelleri igin yetkinlik matrisi olusturularak duzenli olarak yetersiz
calisanlarin is basinda egitilmelerine yonelik planlar yapilmasi
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Sorun

Uretim teknolojisinin yetersiz olmasi, Endiistri 2.0 diizeyinde bir iiretimin siirecinin olmasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;
- Otomatik makine hatlarinin olduk¢a maliyetli olmasi
- Firmalarin 6zellikli makine alma konusunda isteksiz olmasi,

Co6ziim Onerileri

- Endustri 4.0 6ncesi firmalarin Uretim sireglerinin kararli hale getirilmesi igin firmalarda yalin
imalat kiltarinin gelistirilmesi

- Bolgedeki makine Ureticilerinin bazi fabrikasyon metal Grtinler imalati sektérii makine hatlarinin
imalati konusunda uzmanlagsmalarinin saglanmasi

Sorun

Makine bakimi yapacak personel bulunamamasi

Olasi Sebep

Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;
- Makine bakimi izerine mezun olunan bir okulun olmamasi

Coziim Onerileri

- Kayseri’de firmalarin bakim problemlerini ¢ozmeye yonelik bir bakim merkezi kurulmasi, Bakim
Yoénetim Sisteminin Olusturulmasi

Sorun Yeni Teknolojilere veya Alternatif Uriinlere Gegiste, Adaptasyon Yetenegi ve Bilgiye Ulasma
Diizeyinin Diisiik Olmasi
Olasi Sebep Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Makine bakimi izerine mezun olunan bir okulun olmamasi

Coziim Onerileri

- Kayseri’de firmalarin bakim problemlerini ¢ozmeye yonelik bir bakim merkezi kurulmasi, Bakim
Yonetim Sisteminin Olusturulmasi

Yasal Sorunlar
Sorun - Kambiyo mevzuatinda yasanan degisimler
- OTV Vergisi
- KDV 6demelerinin, mahsuplarinin ge¢ dénmesi
- Ucretler iizerinde yiiksek maliyetler
- Cevre mevzuatina uyum guglugi
Olasi Sebep Bu bolimdeki muhtemel sebepler asagidaki gibi 6zetlenmistir. Bunlar;

- Cevre, Vergi ve SGK mevzuati ile sektor beklentileri arasindaki uyumsuzluklar olarak
genellegtirilebilir.

Coziim Onerileri

- Lobi faaliyetleri yuritilmesi: Cevre, vergi ve vergi mevzuati ile SGK mevzuatina iliskin merkezi
yapisinin sektor 6zelinde girisimde bulunmasi igin Kayseri’deki sektorin lobicilik yeteneklerinin
artirilmasi, sektori temsil edebilecek nitelikte bir kurumsal kimlige ulasiimasi gerekmektedir.

- Biirokrasinin azaltilmasi igin girisimlerde bulunulabilir.
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4.2. isletmeler Diizeyinde Yiikseltme Onerileri

isletme seviyesindeki sorunlar, ydénetim yeteneklerine iliskin sorunlar ve isletme seviyesindeki

sorunlar, pazarlama ve Uretim yeteneklerine iliskin sorunlarda 6zetlenmis olan Kayseri fabrikasyon

metal Grlinler sanayinde yer alan firmalarin;

1. Pazarlama,
Ybnetim ve

Uretim alanlarindaki yiikseltme ihtiyaglarini gidermeye yénelik yikseltme plan &nerisi

asagidaki bolimde sunulmustur.

Kurumsal Donlsiim

Sektor firmalarinda kurumsal doénisimi saglayacak faaliyetlerin hayata gegirilmesinin
desteklenmesi yoluyla Ust yonetimlerden baslamak tzere tim firmalarda stratejik planlama
bakis agisinin yayginlastiriimasi

Operasyonel Miikemmellik

Yalin Gretim ve 6 Sigma uygulamalarinin sektordeki tiim firmalarda yayginlastiriimasi yoluyla
tiretim sireclerinde uygulamalarin kullanilmasi; Gretim verimliliginin ve Grin kalitesinin
artirilmasi

Pazarlama ve inovasyon
Yonetimi

Kayseri’de istigal eden fabrikasyon metal driinler imalati sektériindeki isletmelerin marka
algisinin yikseltilmesi, operasyonel olarak desteklenen bir marka stratejisi olugturulmasi ve
rlin gelistirme gayretleri ile pazarlarda farklilasiimasi

Dagitim Kanal Kurulumu

Sektorel isletmeler icin detayl bir pazara giris, genisleme stratejisinin olusturulmasi ve

pazardaki genisleme calismalarinin bu strateji altinda yurittlmesinin saglanmasi

Tablo 27. isletmeler Diizeyinde Yiikseltme Plani

Kayseri fabrikasyon metal Grinler imalati sektérindeki firmalarin karsi karsiya olduklari problemleri
¢6zmek ve daha rekabetci bir sektor olusturmak icin gerekli ana faaliyetleri iceren yiikseltme plani
olusturulmustur. Yikseltme planinda bulunan ana eylemlerin 2022-2025 vyillari arasinda
gerceklestirilecek bir dizi alt eylemler ile tamamlanmasi tavsiye edilmektedir. Devam eden bolimde
her bir ana faaliyetin agilimi, alt faaliyetler ve yapilmasi gereken program tasarilari incelemeye
sunulmustur.

Kurumsal Déniistim

Sektordeki isletmelerin kurumsal yapilarinin kuvvetlendirilmesi ve ydnetim bigimlerinin modern
yonetim ilkelerine dogru degistirmesi; tekrarlanabilir, insandan bagimsiz bir kurumsal hafizaya
erismelerini destekleyecegi gibi kiresel rekabette daha avantajli bir yere gelmelerine de imkan
saglayacaktir. Bu donisiim ayni zamanda insan kaynaginin gelistiriimesine destek olacaktir. Kurumsal
dontisimiin gerceklestirilmesi icin gereken faaliyetler (9);

1. Stratejik planlama ve kurumsal performans yénetimine gecilmesi,
2. Elektronik kayit tutma ve siireg yonetme alt yapisinin kurulmasi ve
3. insan kaynaklari yénetiminde dénisiimiin saglanmasi olarak ézetlenebilir.

Stratejik Planlama ve Kurumsal Performans Yénetimine Gegilmesi:

Firmalarda stratejilerin belirlenmesi, yapilan stratejilerin stratejik planlara ve alt diizey operasyonel
planlara donistirilerek uygulanabilir hale getirilmesi icin gerekli altyapinin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda, sektoérdeki firmalarin kurumsal performans yonetimine gegis icin
desteklenmesi, yaptiklari ana stratejilerin uygulamadaki basarilarini 6lgmek amaciyla, Anahtar
Performans Gostergelerini (APG) iceren kurumsal stratejik karnelerinin gelistiriimesine destek
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olunmasi ve bu kurumsal karnelerin bolim ve fonksiyonlara gore tasnif edilerek uygun Anahtar
Performans Gostergelerinin olusturulmasini icermektedir. Yonetim sistemi sektordeki firmalar icin

e Stratejik planlama,

e Biiyiime hedefleri,

e Misteri ve pazar hedefleri

e Yatirimlar gibi ana bolimlerin hedefleri dogrultusunda faaliyetlerin ve ihtiyaglarin
saptanmasini saglayacak, bu da sektor firmalarinin rekabetgiligi konusunda olumlu etkiler
olusturacaktir.

Bu sayede Kayseri'deki sektdrel firmalarin Ust dizey yoneticileri; Ar-Ge ve Ur-Ge’den (retim
planlamaya, satistan pazarlamaya, IK ve idari islerden BT’ye kadar firmalarin tamaminin
performansinin dogru bir sekilde degerlendirilmesi ve aksiyon alinmasi icin gerekli imkanlara
kavusacak, operasyonel gorevlerinden ayrilarak stratejik yonetim faaliyetini yerine getirebilecektir.

Kurumsal dontisim bolgedeki firmalarin;

e Strateji planlarinda yer alan hedeflerinin izlemesi igin gerekli gostergeleri tanimlayarak, taktik
seviyedeki aksiyon planini olusturmasina olanak verecek,

e Vizyon ve strateji gelistirmelerine ve bunlarin galisan ve isletme seviyelerinde performans
degerlendirme sistemi ile iliskilendirilmesine destek olacak,

e Gergcek performanslarinin yonetilebilmesi icin performansi tarif eden birincil ve ikincil
gostergelerle ilgili resmi ortaya koyacak ve

e Hedeflerini yapabilecek rekabetci bir seviyeye erismelerine izin verecektir.

Faaliyetler ierik

Egitim Faaliyetleri Sektor firmalarinin ortak ve Ust diizey yoneticilerine

e  Yetkidevri,

e Liderlik ve Stratejik ve planlama iligkisi,

e Rekabet ve rekabetgilik konularinda egitimler verilmelidir.
Sektor isletmelerinin orta dlzey galisanlarina

e  Stratejik planlama,

e  Catisma ve miizakere yonetimi,

e Performans yonetimi ve anahtar performans gostergeleri,

e Yonetim becerileri konularinda egitimler verilmelidir.

Danismanhk Stratejik Planlama
Faaliyetleri e Isletme stratejilerinin kisa, orta ve uzun dénem icin belirlenmesi
e  Stratejik planlarin zaman, organizasyonel rol ve sorumluluklari kapsayacak sekilde
belirlenmesi

e  Stratejik planlar dogrultusunda her bir firma igin operasyon planlarinin yapilmasi

Kurumsal performans yonetimi
e isletmelerde organizasyonel yapinin analiz edilmesi
e  Performans odlgitlerinin saptanmasi ve kurumsal karnelerin olusturulmasi

Firmalara gore kurumsal karnenin bolim ve fonksiyonlara boélinmesi ve uygun anahtar
performans gostergelerinin saptanmasi

Tablo 28. Stratejik Planlama Kapsaminda Onerilen Faaliyetler
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Elektronik Kayit Tutma ve Siire¢ Yonetme Altyapisinin Kurulmasi:

Fabrikasyon metal Urinler deger zinciri analizi calismasinda, firmalarla bireysel ve toplu yapilan
gorismelerde firmalarin fiyatlandirmadaki ve Ust yoneticilerin faaliyetleri takip edebilmelerindeki
sorunlari ve sirdarilebilirlik sorunlari tartisilmistir. Firmalarin karlilik, fiyatlandirma, performans gibi
verileri takip edecekleri, mevcut durum ile gecmisi karsilastirip gelecek hedefleri tasarlayabilecekleri,
bunlari depolayarak kurumsal bellegi olusturabilecekleri yapilara dontsebilmeleri, pazarlamadan
dagitim kanali yonetimine, kurumsallasmadan operasyonel mikemmellige, karliik analizinden
fiyatlandirmaya dogru kararlar verebilmeleri igin dijitallesmeleri, kayit alma yeteneklerine sahip
olmalari ve sireclerini dijital olarak kontrol edebilmeleri gerekmektedir.

Dijital donislim, kayit alma yetenegi ile dogru orantili yirimektedir. Diger bir deyisle dijital donisiim,
firmalarin verilerini dijital tutabilmesi ile baslamakta, giinimuzde enddstri 4.0, 1siksiz fabrikalar gibi
kavramlar ile tarif edilen tam otomasyona sahip Uretim tesisleri ile en st noktaya varmaktadir.

Faaliyetler icerik
Dijital Déniigiimiin isletmelerin
Saglanmasi e Maliyetlerini,

e  Musterilerini,

e  Stoklarini,

e Karhhklarini ve

e  Uretim Siireglerini verimli bicimde kayit altina alip, kontrol etmelerini saglamalari
amaciyla ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi), CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi) ve SCM
(Tedarik Zincir Yonetimi) programlari kullanmalarinin tesvik edilmesi gerekmektedir.

Tablo 29. Elektronik Kayit Tutma ve Siire¢ Yonetme Kapsaminda Onerilen Faaliyetler

insan Kaynaklarn Yénetiminde Doniisiimiin Saglanmasi:

Sektor firmalarinda gerek calisan yetenekleri gerekse calisan motivasyonu disik dizeydedir.
Firmalardaki genel is kultird, isletmelerin nitelikli beyaz yaka personel ¢alistirma olanaklarini
azaltmakta, bu da rekabet giclerinin gelismesine ve devamliigina engel olmaktadir. Sektor
firmalarinda uygulanacak olan kurumsal donisiim faaliyetlerinin, organizasyonlara da yansitilarak
fonksiyon odakl iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir. Bu déniisim modern iK bakis acisinin
isletmelerde uygulanmasi ile faaliyete gecebilecektir.

Faaliyetler ierik
Danismanhk Firmalarin IK stratejilerinin gdzden gegirilmesi

Faaliyetleri iK siireglerinin yeniden tasarimi
Firmalardaki is istasyonlarinin rol ve sorumluluklarinin tasarlanmasi
e  Yetkinlik modellerinin gelistirilmesi
e  Bireysel performans yonetim modellerinin tasarlanmasi
e  Yetenek yonetim modeli tasarimi ve kariyer planlama
e Maas ve diger haklarin tasarimi

Tablo 30. insan Kaynaklari Yonetimi Kapsaminda Onerilen Faaliyetler
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Operasyonel Miikemmellik

Sektordeki firmalarda operasyonel mikemmelligin gerceklesmesi, verimlilik ve kalite artisi olusturacak,
daha kaliteli ve verimli firmalar daha uygun maliyetler ile tGretim yapabilecek, bu da firmalarin mevcut
fiyat dlzeyinde dahi karhhklarinin yikselmesine, firma sermayelerinin bilylmesine olanak
olusturacaktir. Kiresel rekabette avantajli bir yere gelecek firmalar vergi gelirleri ve istihdam artisi
yoluyla bolgesel gelismeye pozitif etkiler de olusturacaklardir. Operasyonel mikemmellige gecis icin

gerekli faaliyetler;

e Tiim slrece hakim planlama yapisina ve
e Verimlilik ve 6 Sigma’ya gegis olarak 6zetlenebilir.

Ana Faaliyet Faaliyetler icerik
Tiim Siirece Danismanlik e  Planlama donemlerinin ve sikliklarinin belirlenmesi
Hakim Planlama | Faaliyetleri e GUnlUk Uretim planlama ve program sureglerinin olusturulmasi
Yapisinin e  Planlama donemlerine iliskin detaylarin belirlenmesi
Kurulmasi
Verimlilik ve 6 Danigsmanlik e israf Kaynaklarinin Saptanmasi
Sigma’ya gegis: Faaliyetleri e Deger Akis Semalarinin Olusturulmasi

e Kritik makinelerin toplam ekipman verimliliklerinin artirilmasi
Stok seviyelerinin azaltiimasi

Kalite hatlarinin azaltiimasi

e Set-up surelerinin azaltilmasi

e  Cekme sistemlerinin kurulmasi

Pazarlama ve Inovasyon Yonetimi

Kayseri’de fabrikasyon metal Urlnler imalati sektoriinde istigal eden isletmelerin en biylk problem
alanlari pazarlama ve yenilik yonetimi konusundaki eksikliklerdir. Bu nedenle firmalarin en dnemli
gelisme alanlar da bu kisimda 6zetlenmistir denebilir. Uriin portféyiinden en verimli sekilde
yararlanilmasinin saglanmasi, hedeflenen pazarlardaki musterilere istenen mesajlarin dogru bir sekilde
aktarilmasi; musteri beklentisinin yonetilmesi; pazarlama iletisimi, trlin gelistirme ve satis dagitim
organizasyonu bolimlerinde goérev yapan personellerin yetkinliklerinin artirilmasi; olusturulan
performans oOlcim gostergeleri sayesinde pazarlama ydnetiminin gelistirilmesinin hedeflendigi bir
pazarlama ve yonetim programinin olusturulmasi igin gerekli faaliyetler;

e Stratejik pazarlama altyapisinin olusturulmasi,
e Uriin gelistirme ve yenilik yénetimidir.

Ana Faaliyet Faaliyetler igerik
Stratejik Danismanlik Sektor firmalarinda pazarlama siireglerinin  dizayn edilmesi, rol ve
Pazarlama Faaliyetleri sorumluluklarin ~ saptanmasi,  Anahtar  Performans  Gostergelerinin
Altyapisinin belirlenmesi, Pazarlamanin diger bélimlerle olan etkilesiminin yikseltilmesi,
Olugturulmasi: Pazarlama faaliyetlerin yodnetimi igin gerekli olan veri/bilgi ve analiz
tekniklerinin belirlenmesi ve bilgilendirme egitiminin yapilmasi ve pazarlama
planinin olusturulmasi
Uriin Gelistirme Danismanlik Dizenlenecek Urin gelistirme ve yenilik yonetim programi akabinde, yeni tiriin
ve Yenilik Faaliyetleri gelistirme sireglerinin olusturulmasiyla, tiketici ihtiyag ve algilarini daha
Yonetimi: verimli karsilayan, marka kimligini daha iyi yansitan, egilimlere uygun ve dogru
Urinlerin olusturulmasi, siireglerin standartlastirilmasi ve bolimler arasi
iletisimin gliclendirilmesiyle pazara Uriin sunma hizinda artis olmasi ve silreg
verimliligi arttirilmasi
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Dagitim Kanali Kurulumu

Sektordeki firmalar cogunlukla sadece i¢ pazarda, siparis Uzerine satis yapmakta ve genellikle kendi
dagitim kanallarini kullanma egilimi géstermektedir. Dis pazarlarda Urin satisi aracilar vasitasiyla
yapilabilmektedir. Bu da dis pazarlarda isletmelerin nihai alicilardan uzak kalmasina, pazardaki nihai
tuketici beklenti ve beklentilerinin takibinin yapilamamasina neden olmaktadir. Bu nedenle firmalarin
yurt disinda dagitim kanallari kurmasina destek verecek bir faaliyet dizisi yapiimalidir. Firmalarin hedef
pazarlarda uygun sekilde konumlandirilmasi ve bilgiye dayal olusturulan giris/genisleme stratejisi
yapilarak yatirmlarin geri donuslerinin hizlandirilmasi sonuglarini doguracak bir eylemin pilot
pazarlama faaliyetleri ile koordineli halde vyapilmasi ve asagidaki faaliyetlerden olusmasi
onerilmektedir.

Faaliyetler icerik
Danismanhk
Faaliyetleri

Hedef pazar analizi

Pazara giris/ genisleme stratejisinin olusturulmasi
ihtiyaglarin tespit edilmesi

Fizibilitelerin hazirlanmasi
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