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KISALTMALAR DiZziNi

AB : Avrupa Birligi

ABD : Amerika Birlesik Devletleri

ADNKS : Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi

AHP : Analitik Hiyerarsi Prosesi

Ar-Ge : Arastirma-Gelistirme

ASHRP : Anadolu Su Havzalari Rehabilitasyon Projesi

AVM : Alisveris Merkezi

BKM : Bankalararasi Kart Merkezi

BTK : Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurum

BUGM : Bitkisel tUretim Genel MudurlGgi

CAGR : Compound Annual Growth Rate (Bilesik Yillik Biyiime Orani)
CNC : Computer Numerical Control (Bilgisayar Numerik Kontrol)
CiNKOM : Cinko Kursun Metal ve Madencilik San. Tic. A.S.

CiTOSAN : Turkiye Cimento ve Toprak Sanayi Ticaret Anonim Sirketi
DHMI : Devlet Hava Meydanlari isletmesi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

DSi : Devlet Su isleri

EDAM : Egitim Danismanhgi ve Arastirmalari Merkezi

FAO : Food And Agriculture Organization (Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii)
GKGM : Gida ve Kontrol Genel Mudurlugi

GSBH : Gayri Safi Bolgesel Hasila

GSKD : Gayri Safi Katma Deger

GSM : Global System For Mobile Communications (Mobil iletisim icin Kiiresel Sistem)
GSMH : Gayri Safi Milli Haslla
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: Gayri Safi Yurt i¢i Haslla
: Hidroelektrik Santrali
: International Labour Organisation (Uluslararasi isgiicii Orgiitii)

: Instrument for Pre-accession Assistance in Rural Development (Katilim Oncesi Mali

Yardim Araci Kirsal Kalkinma Bileseni)

ISGEM
ISKUR
KAP
KDV
KGM
KOBI
KOSGEB
KSS

KTB

LPI

MEB
MiGEM
MOBITEK
MTA
MYO

OECD

: Is Gelistirme Merkezi

: Turkiye Is Kurumu

: Karadeniz Akdeniz Béliinmis Otoyol Projesi

: Katma Deger Vergisi

: Karayollari Genel MidUrlGgu

: Kliclik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

: Kliglik ve Orta Olgekli Sanayiyi Gelistirme ve Destekleme idaresi
: Kliglk Sanayi Sitesi

: Kiiltdr ve Turizm Bakanhgi

: Logistics Performance Index (Lojistik Performans Endeksi)
: Milli Egitim Bakanhgi

: Maden isleri Genel Miidiirligi

: Mobilya Uretim Altyapisini Giiglendirme Projesi

: Maden Tetkik Arama

: Meslek Yiksek Okulu

: Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomik isbirligi ve

Kalkinma Orgiitii)

0SB
ovP
OSYM
RCA

SEGE

: Organize Sanayi Bolgesi

: Orta Vadeli Program

: Ogrenci Secme ve Yerlestirme Merkezi

: Revealed Comparative Advantage (Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler)

: Sosyo Ekonomik Gelismislik Endeksi
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SGK
SiHAZ

SSE

STK

SYGM
TCDD
TEKMER
TGB

TKDK
TOBB
TOMTAS
TSO

TTGV
TUBITAK
TUDEMSAS
TUIK
TUSIAD
uDY
URAK

UFE

YHGP
AHIKA
ANKARAKA
BAKA
BAKKA
BEBKA

CKA
4

: Sosyal Glivenlik Kurumu

: Sivas Hazir Giyim Fabrikasi

: Sosyal Sermaye Endeksi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Sosyal Yardimlar Genel Mudirligi

: Tirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollar

: Teknoloji Gelistirme Merkezi

: Teknoloji Gelistirme Bolgesi

: Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

: Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

: Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi

: Ticaret ve Sanayi Odasi

: Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tarkiye Demiryolu Makinalari San. A.S.

: Turkiye istatistik Kurumu

: Tirk Sanayici ve isadamlari Dernegi

: Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirimlar

: Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurulu

: Uretici Fiyatlari Endeksi

: Yesilirmak Havzasi Gelisim Projesi

: Ahiler Kalkinma Ajansi (Aksaray, Kirikkale, Kirsehir, Nevsehir, Nigde), TR71 Bolgesi
: Ankara Kalkinma Ajansi (Ankara), TR51 Bolgesi

: Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi (Antalya, Burdur, Isparta), TR61 Bolgesi
: Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (Bartin, Karabiik, Zonguldak), TR81

: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (Bilecik, Bursa, Eskisehir), TR41 Bolgesi

: Cukurova Kalkinma Ajansi (Adana, Mersin), TR62 Bolgesi
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: Dogu Anadolu Kalkinma Ajansi (Van, Bitlis, Hakkari, Mus), TRB2 Bolgesi
: Dicle Kalkinma Ajansi (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt), TRC3 Bolgesi
: Dogu Akdeniz Kalkinma Ajansi (Hatay, Kahramanmaras, Osmaniye), TR63 Bolgesi

: Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi (Artvin, Giresun, Gimushane, Ordu, Rize), TR90

Bolgesi

: Firat Kalkinma Ajansi (Bingol, Elazig, Malatya, Tunceli), TRB1 Bélgesi

: Gliney Ege Kalkinma Ajansi (Aydin, Denizli, Mugla), TR32 Bolgesi

: Gliney Marmara Kalkinma Ajansi (Balikesir, Canakkale), TR22 Bolgesi

: ipekyolu Kalkinma Ajansi (Gaziantep, Adiyaman, Kilis), TRC1 Bélgesi

: istanbul Kalkinma Ajansi (istanbul), TR10 Bélgesi

: izmir Kalkinma Ajansi (izmir), TR31 Bolgesi

: Karacadag Kalkinma Ajansi (Diyarbakir, Sanliurfa), TRC2 Bolgesi

: Kuzeydogu Anadolu Kalkinma Ajansi (Erzurum, Erzincan, Bayburt), TRA1 Bolgesi
: Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (Cankiri, Kastamonu, Sinop), TR82 Bolgesi

: Dogu Marmara Kalkinma Ajansi (Bolu, Dizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova), TR42 Bolgesi
: Mevlana Kalkinma Ajansi (Konya, Karaman), TR52 Bolgesi

: Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi (Amasya, Corum, Samsun, Tokat), TR83 Bolgesi

: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (Kayseri, Sivas, Yozgat), TR72 Bolgesi

: Serhat Kalkinma Ajansi (Agri, Ardahan, Igdir, Kars), TRA2 Bolgesi

: Trakya Kalkinma Ajansi (Edirne, Kirklareli, Tekirdag), TR21 Bolgesi

: Zafer Kalkinma Ajansi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa, Usak), TR33 Bolgesi
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1. REKABET EDEBILIRLIK

1.1 Genel Ekonomik Gostergeler

1. Gelir dagihmindaki dengesizlikler ve yoksulluk, isgliciinde niteligin diisik olmasi, kdyden
kente ve gelismis illere olan gog, yerel diizeyde gelismemis kurumsal kapasite, ¢arpik kentlesme gibi
sorunlar aslinda Turkiye’nin ekonomik vyapisindaki temel sorunlarin sosyal alanlara olan
yansimalaridir. Kisacasi boélgesel kalkinmanin ekonomik bir bakis agisi ile ele alinmasi gerektigi ve
sadece Ulkemizde degil tiim diinyada yasanan sosyal olumsuzluklarin ekonomik bir bakis agisi
eksikliginden kaynaklandigi bir gercektir (1).

2. 2011 yilinda yayinlanmis olan “Turkiye’nin Sehirleri Strdurulebilirlik Arastirmasi”nda illerin
surdirdilebilirlik endekslerinin hesaplanmasinda Ekonomik Performansa gore iller arasinda yapilan
siralamada Kayseri 25., Sivas 56., Yozgat 64. siradadir (2). Bolgenin ekonomik yapisi hakkinda genel
bir kaniya varilabilmesi icin, yayinlanmis olan genel ekonomik gostergeler bazinda Bolgenin konumu
incelenmistir.

1.1.1 Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYiH)

3. Ekonomik kalkinmanin énemli géstergelerinden biri olan kisi basina diisen GSYiH, Tiirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan en son 2001 yilinda hesaplanmistir. Tiirkiye genelinde kisi basina
diisen cari fiyatlarla GSYiH 2.146 Amerika Birlesik Devletleri (ABD) dolari iken bu deger Bélge icin
1.422 ABD dolaridir. Bolge, 26 diizey2 bolgesi arasinda bu degerle 20. sirada yer almaktadir. Bélge
illerinin hepsinde ilgili deger, Tirkiye ortalamasinin altindadir. Bolge illeri arasinda en distk kisi
basina diisen cari fiyatlarla GSYiH’ye sahip olan Yozgat, 81 il icerisinde 74. sirada iken Kayseri 31.,
Sivas 52. siradadir (3). Diizey2 bélgelerinin GSYiH dagilimi Sekil 1’deki gibidir.

GSYiH_Kisibasi

34,02 - 53,87 I Kayseri_Kisibasi_GSYIH 816
[ |5388-7451 [ | sivas_kisibasi_GSYIH es19
[ 74,52 - 98,00 [ ] Yozgat_Kisibasi_GSYIH 39,70

I 98,10 - 128,24
B 12825 - 191,47

Sekil 1. Diizey 2 Bélgeleri ve Bélge illeri Kisi Basina Diisen GSYiH (3), (TR=100)
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1.1.2 Gayri Safi Katma Deger (GSKD)

4, Uretilen mal ve hizmetlerin toplam iiretim degerinden toplam ara tiketim degerinin
¢ikarilmasi sonucu elde edilen GSKD 6nemli bir bélgesel gostergedir. Bolge, 2010 yilinda GSKD’den
aldig %2,4’lik payiyla 26 diizey2 bolgesi arasinda 14. siradadir. Bolgelerin Grettigi katma degerlerin
sektorel dagilimlan incelendiginde ise hizmetler sektoriiniin ¢ok biliylk bir paya sahip oldugu
gorilmektedir. GSKD’nin yliksek oldugu diizey2 boélgelerinde tarimin payr disik, disik oldugu
bolgelerde ise sanayinin payl disiktlr. Hizmetler sektoriiniin toplam katma deger icindeki payi
Tirkiye ortalamasi icin %64,1 oraninda tespit edilirken, Bolge icin %56,1’dir (3).

5. Tirkiye’de 2010 yilinda her 100 birim katma degerin %64,1’i hizmetler sektoriinde, %26,4’(
sanayi ve %9,5’i de tarim sektoriinde liretilmektedir. Gelismis bolgelerden TR10 Bdlgesi’nin hizmetler
sektoériindeki payr %73,5, sanayinin payl %26,4 ve tarimin payl ise neredeyse yok sayilacak
diizeydedir. Bolgesel GSKD Uretiminde sanayi sektoriiniin 6n plana ¢iktigi ilk 5 bélge TR41, TR81,
TR21, TR42, TR33 bolgeleri; tarim sektoriiniin 6n plana ¢iktigi ilk 5 bolge ise TRA2, TRC2, TR71, TRB2,
TR82 bolgeleridir (3).

GSKD Paylan (%) GSKD Sektorel
C107%-15%

1 16%-27% G

N 2,8%-4,1% [ TARIM

B 4.2% - 8,7% I SANAYI
BN 88%-2690% MMM HIZMETLER

Sekil 2. Diizey2 Bolgeleri GSKD Paylari ve GSKD Sektdrel Paylar (3)

6. 2004 yilindan 2010 yilinda gelindiginde tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin Boélgenin
GSKD’sine katkilari ve bolgelerin llkenin GSKD’sine katkilari incelendiginde, tarim ve hizmetler
sektoérinin payinin artmis oldugu buna karsilik sanayi sektori payinin azaldigi gérilmektedir. Ayni yil
Bolge, tarim sektoriinde 14., sanayi sektériinde 11., hizmetler sektoriinde ise 15. siradadir (3).
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Sekil 3. Yillar itibariyle Tiirkiye GSKD'de Tarim, Sanayi ve Hizmetler Sektoriinde Bolgenin Payi, Bolge
GSKD’sinde Sektorlerin Payi (3)

7. Kisi basina diisen GSKD degerleri incelendiginde, dogu-bati yoniinde bir farklilasma oldugu
gorilmektedir. Bolge, 2010 yilinda kisi basina diisen GSKD degerine gore diizey2 bolgeleri arasinda
16. sirada iken; TR10, TR42, TR41, TR51, TR21, TR31, TR61 bodlgelerinin kisi basi GSKD degerleri
Tlrkiye ortalamasi olan 8.112 ABD dolarinin tzerindedir (3).

Kigi Bagina Diigen GSKD
(TR=100)
[ 4a2-51
| |s52-65
[ le6-80
B 1113
B 114 - 150

Sekil 4. Diizey2 Bolgeleri Kisi Bagina Diigen GSKD (3)

8. TURKONFED tarafindan yapilan ¢alismada 2004 ve 2008 vyillarindaki GSKD degerlerinden
hareketle 2011 yil igin Gayri Safi Bolgesel Hasila (GSBH) hesaplanmistir. Raporda ayrica kisi bagi milli
gelirin ABD kisi basi milli gelirine oranlanmasi ile bolgeler bazinda “Orta-Gelir Tuzagi Riski Olmayan
Bolgeler”, “Orta Gelir Tuzag Riski Olan Bolgeler” ve “Orta Dusik Gelir Grubunda Olan Bolgeler”
siniflandirmasi yapilmistir. Buna gore Bolge, “Orta Gelir Tuzagl Riski Olan Bolgeler” arasinda yer
almaktadir (4) (Sekil 5).

19




0 R A N Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi
’ Middle Anatolia Development Agency

9. 2011 yili sonu itibariyle iilkemiz GSYIH biyikligi 772,3 milyar ABD dolari diizeyindedir.
Bolgenin, 18,1 milyar ABD dolari ile 15. sirada, kisi basina boélgesel hasila ile degerlendirildiginde ise
18. sirada oldugu gorilmektedir (4) (Sekil 5).

10. Bolgedeki, tarim ve hizmetler sektérlerinin GSBH igerisindeki katkilari incelenen donem
boyunca artarken, sanayinin katkisi azalmaktadir. Bu nedenle de, Bolge 7.574 ABD dolari kisi basina
gelirle “Orta Yiksek Gelir Grubu” igerisinde yer almasina ragmen Bolgedeki “Orta-Gelir Tuzagi Riski”
sirmektedir (4) (Sekil 5).
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Orta-Gelir Tuzagl Orta-Gelir Tuzagi Orta-Dusuk Gelir
Riski Olmayan Riski Olan Bolgeler Grubu
Bolgeler

Sekil 5. Diizey2 Bélgelerinin 2004,2008, 2011 Yili KBGSBH Verileri (4)

1.1.3 Gini Katsayisi

11. Gelir dagilimi esitsizliginin degerlendirilmesinde kullanilan 6nemli gostergelerden biri Gini
katsayisidir. TUIK tarafindan diizey1 bolgeleri bazinda hesaplanan Gini katsayisi degerlerine gére TR7
Bolgesi 2006 yilinda en dislik Gini katsayisi degerine sahip bolge iken, 2011 yilinda diger bolgelerle
kiyaslandiginda orta seviyede oldugu gorilmektedir. Buna gore Bolgede ilgili donemde gelir
dagiliminda adaletsizligin nispeten azaldigi séylenebilir (Sekil 6) (3).

20




¢

0 R A “ Orta Anadolu
Kalkinma Ajansi

Middle Anatolia Development Agency

TR

TRC

TRB

TR1

TR3
=) (006

TR5 2011

TR6

Sekil 6. Diizey1 Bolgeleri Esdeger HaneHalki Kullanilabilir Gelire G6re Gini Katsayisi, 2006,2011 (3)

1.1.4 Satin Alma Giicii Paritesi

12. Satin alma glicli paritesi 100 TL karsiligl satin alinan belirli bir mal ve hizmet sepetinin TL
cinsinden satis tutarlarinin gostergesi olup, “Tiketim Mal ve Hizmetleri” ana gruplarina iliskin 2008
yili bolgesel fiyat dizeyi endeksleri, diizey2 bdlgelerinde TL'nin satin alma gictindeki farkhliklari
gostermektedir. TR10 Bolgesi 114,2 ile en ylksek, TRC3 Bolgesi ise 93,3 ile en disuk fiyat dizeyine
sahip bolgelerdir. Bolge, diger diizey2 bolgeleri ile kiyaslandiginda bu gostergede de ortalamada yer

almaktadir (3) (Sekil 7).

SGP

[ Jo3-9
[ o7-99
I 100- 105
B 105 - 114

Sekil 7. Diizey2 Bolgeleri Tiiketim Mal ve Hizmetleri Ana Gruplarina iliskin Satin Alma Giicii Endeksleri

(TRor=100) (1)
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1.2 Girisimcilik

13. Girisimci yenilikgilik yetileri ile yeni fikirlerin olusturulmasi, yayilmasi ve uygulamasini
hizlandirir. Ayrica yeni sektor ve endistrilerin dogmasina yol acar. Yeni teknolojileri kullanan
sektorlerde verimliligi artirir ve hizla blylyen sektorler Gzerinden ekonomik blylimeyi hizlandirir.
Dolayisiyla girisimci ekonomik faaliyetlerin diizenlenmesinde, istihdam olusturulmasinda ve liretim
faaliyetlerinde kritik bir faktordir. Baska bir boyutta ise; Uretim kaynaklarini yeni bir tarzda
birlestirerek kullanilmayan Gretim faktorlerinin kullaniimasini saglayip, ekonomik kaynaklarin gérece
verimsiz ve dlsik tretkenlik alanlarindan daha verimli yiksek alanlara aktariimasini saglar. Biitiin bu
acilardan bakildiginda girisimcilik kalkinmanin ve sosyal fayda olusturmanin temel alani olarak éne
ctkmaktadir (5).

14. Ote yandan girisimcilik genc calisanlara yonelik istihdam saglar. Yeni mezunlar ve geng
¢alisanlar kurumsal firmalarin ¢ogunda is tanimlarinin tekdizeliginden dolayl is tatminsizligi
yasayabilirler, ancak girisimcilerle birlikte ¢alisirken sorumluluklarinin arttig1 ve daha fazla inisiyatif
alabildikleri igin is tatmininde bir artis gozlemlenebilir (6).

15. 2007 yilinda 9 adet G20 ilkesinde yapilan arastirmaya gore; Kiicik ve Orta Buylklikteki
isletmeler (KOBI)'ler GSYiH’nin %52’si ve istihdamin %64’i ile iilke ekonomilerinde 6nemli rol
oynamaktadir. Japonya’da ise patenti olan firmalarin %36’si 5 yildan daha az siredir isletilen
firmalardan olusmaktadir (6). Bu istatistik verileri girisimciligin dinya genelinde (lkeler arasinda
Oneminin gostergesi sayilabilir.

16. Tirkiye’de kurulu isletmelerin sayica %99,9’unu KOBIi’ler olusturmaktadir. Maddi boyut
cercevesinde incelendiginde KOBI'ler istihdamin %76'sini, yatirnmlarin %26,5'ini; ihracatin %59,6’sini
(Tablo 1 Tablo 1) gerceklestirmektedirler. KOBi’ler rakamsal olarak belli sinirlarda olan
isletmeler olmakla birlikte yapilari ve 6zellikleri geregi kurumsal ve bliylk 6lcekli firmalarin minyatir
halleri degildir. KOBI’ler kurumsal firmalara gére ¢ok farkli dinamikler géstermektedirler. Her seyden
ote KOBI yoneticileri bizzat girisimcilerdir. Profesyonel yénetici firmaya maasi ile bagliyken kendi
isletmesini yoneten girisimci bitin maddi risklerin yani sira prestijini de firmaya baglamistir. Bu
baglamda KOBI’ler hantal olmayan yapilari ve ydneticilerinin biirokrasiden uzak karar ve inisiyatif
alma yetileriyle ilkemiz sartlarinda girisimcilikle dncelikli olarak iliskilendirilmesi gereken yapilardir.

Tablo 1. Tiirkiye’de isletme Tiirlerine Gore ihracat Yiizdesi (2011) (3)

isletme Tiirii ihracat Yiizdesi Kisi Sayis
Mikro Olgekli isletmeler %15.2 0-9 kisi
Kiigiik Olgekli isletmeler %25.7 10-49 kisi
Orta Olgekli isletmeler %18.7 50-249 kisi
Biiyiik Olgekli isletmeler %40.2 250 + kisi
17. “Is Yapma Kolayhgl” girisimcilik icin bir kriter olmasindan dolayi; her yil Diinya Bankasi

tarafindan yayinlanan is Yapma Kolayligi Listesinde (Ease of Doing Business) 2012 yilinda 183 iilkenin
is yapma kolaylik sirasi belirlenmis ve G8 lkelerinden ABD 4., Birlesik Krallik 7., Kanada 13., Almanya
19., Japonya 20., Fransa 29., italya 82. ve Rusya 120. sirada yer almistir. Tiirkiye ise 2011 yilina gére 2
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basamak atlayarak 71. sirada yer almistir (7). italya ve Rusya disindaki G8 Ulkelerinin bu listede (st
siralari paylastigl goérilmektedir. Ozellikle ABD gibi biiyiik ekonomilerde yeni is kurmanin ilke
ekonomisi agisindan degeri anlasiimis ve biirokrasiler azaltilmaya ¢alisiimistir. Tiirkiye’de de is kurma
kolaylklarinin saglanmasi ve yeni girisimcilerin 6niiniin agilmasi gerekmektedir.

18. Arastirmalara gore Tirkiye; dinya genelinde girisimci dostu (lkeler arasinda gerilerde
kalmistir. Ozellikle is kurma gibi girisimciligin direkt olarak bagh oldugu bir noktada gelismis Ulkeleri
geriden takip etmektedir. Bu baglamda Turkiye’de girisimciligi arttirici, Glkenin girisimci dostu Ulkeler
arasina girebilmesini saglayan radikal degisiklikler gerekmektedir.
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Sekil 8. Ulkelerde Biirokratik Zorluk Siralamasi (8)
19. Tirkiye’de 2008 yilinda isin karli olmamasi girisimcilerin devam etmemesindeki ana sebep

olarak gozikse de, 6zellikle 2010 yili icin yapilan arastirmada girisimcilerin finans bulmada sikinti
cekerek isi devam ettiremedigi gorilmektedir (9). Bu sebeple Bolgede girisimcilerin finans bulma
konusunda desteklenmesi gerekmektedir. Girisimcilere yonelik yatirnm kredisi konusunda gerekli
kolayliklarin saglanmasi, kredi garanti fonlari benzeri yapilarin gogaltiimasi gerekmektedir. ipotek
sisteminin girisimciler lehinde yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.
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Sekil 9. Tlirkiye'de Girisimcilerin is Devam Ettirememe Sebepleri (9)

20. Kayseri ili Tiirkiye icinde girisimciligi ile de bilinen bir sehirdir. TUIK isteki durumuna gére
istihdam verilerine gore; Bolge, Tiirkiye ortalamasi olan %25 “Kendi Hesabina Calisan veya isveren”
oranini %27 ile gecmektedir (10). Bolge, bu anlamda girisimcilikte Tirkiye ortalamasinin Gstlinde yer
almaktadir.

21. 2012 yili on bin kisi basina ekonomik faaliyete gore kurulan ve kapanan sirket, kooperatif ve
ticaret Gnvanl isyerleri sayilarinda, 2012 yih icin Bolgede on bin kisi basina yaklasik 3 isyeri artisi
gerceklesmistir (11). Artis olmasina ragmen, Bolge yine de Turkiye ortalamasi olan on bin kisi basina 5
isyeri artisinin ¢ok altinda kalmistir. Kayseri ilinde 2012 yili i¢in on bin kiside yaklasik 3,6, Sivas ilinde
3,2 isyeri sayisi artisi gorilirken; Yozgat ilinde ise on bin kiside 1 is yeri azalmistir. Kayseri ve Sivas
illerinde artis yasanmasina karsilik, bu gostergede Tirkiye ortalamasinin altinda kalmaktadirlar.
Yozgat ilinde isyeri sayisinda pozitif bir artis olmasi gerekirken, on bin kisi basina 1 is yeri azalmasi
gorilmektedir. 2012 yili girisimcilik degerleri bu bakimdan iller bazinda oldukga distktur.

22. iller bazinda ekonomik faaliyetler incelendiginde; calisan sayisina gore isyeri sayisinda,
ozellikle Kayseri ilinin 10 kisiye kadar olan istihdamlarda 21.640 isyeri sayisi ile Turkiye’de 13. sirada
yer aldigi gorilmektedir (Tablo 2). Sivas ve Yozgat illeri ise 7.830 ve 5.010 isyeri sayisi ile sirasiyla 37.
ve 52. sirada yer almislardir. Kayseri ilinde sanayinin Sivas ve Yozgat illerine gére daha buyik oldugu
g6z online alindiginda, ildeki toplam isyeri sayisi oranina bakmak da 6nemli olmaktadir. 1-10 ¢alisanl
isyeri sayisinin toplam igyeri sayisina orani, Kayseri’de %87 iken, Sivas'ta %80 ve Yozgat'ta %82’dir.
Tirkiye’de ise bu deger %85’dir (12). Bu anlamda Kayseri’nin Tlrkiye ortalamasinin biraz Ustlinde,
Yozgat ve Sivas’in ise Turkiye ortalamasinin altinda kaldiklari gérilmektedir. Buradan c¢ikarimla,
Kayseri ilinin Sivas ve Yozgat illerine goére bu anlamda daha girisimci oldugu distnilebilir. Ancak yine
de Kayseri ilinin de istanbul, Ankara ve izmir illeri gibi rakamlara ulasabilmesi icin girisimciligi artirici
etkenlerden yararlanmasi gerekmektedir.
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