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Sunuş 

Orta Anadolu (ORAN) Kalkınma Ajansı, 25 Ocak 2006 tarih ve 5449 sayılı “Kalkınma Ajanslarının 

Kuruluşu, Koordinasyonu ve Görevleri Hakkında Kanun” un 3. maddesine dayanılarak T.C. Kalkınma 

Bakanlığı koordinasyonunda, 25 Temmuz 2009 tarihli Resmi Gazete ‘de yayımlanan 2009/15236 sayılı 

Bakanlar Kurulu Kararı ile kurulmuştur.  

Vizyonunu “Türkiye’nin merkezinde çok boyutlu, planlı ve orantılı olarak kalkınan dinamik ve güçlü bir 

Orta Anadolu” olarak belirleyen ORAN Kalkınma Ajansının bu vizyona ulaşması için Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi 2011 yılında faaliyetlerini hız kesmeden sürdürerek Kayseri, 

Sivas ve Yozgat illerinde planlama ve koordinasyon faaliyetlerini gerçekleştirmiştir 

2011 yılı ilk aylarında Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 2010 Yılı II. Olağan Kalkınma 

Kurulunda belirlediği Sektörel Çalışma Grupları ve İl Kalkınma Kurulları ile çalışmalarına başlamış ve 

düzenli aralıklarla yapılan, kamu özel sektör ve sivil toplum kuruluşlarını bir araya getiren toplantılar 

sonucu sektörlere ait raporları yayınlamıştır. 

Ayrıca Teknik Destekler kapsamında Yozgat ilinde İl Gıda, Tarım ve Hayvancılık Müdürlüğü ve TARGEL 

personeline yönelik “İyi Tarım Uygulamaları” eğitimi verilmiştir. TR72 Bölgesi alt bölge stratejisinin 

oluşturulması yönelik çalışmaların bir bölümü olan “İlçe Stratejik Analiz Toplantıları” ise 6 ilçede 

gerçekleştirilmiştir. Bu toplantılar sonucunda “İlçe Profilleri” hazırlanmıştır. 

Ahiler Kalkınma Ajansı ile birlikte ortak organizasyonu yapılan “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm 

Çalıştayı” Mart ayında turizm konusunda önde gelen kişilerin katılımıyla Kayseri ilinde düzenlenmiştir. 

UNDP-IBM-ORAN arasında gerçekleşen işbirliği neticesinde “IBM Kurumsal Hizmet Gücü” ekibi 15 gün 

boyunca Ajans Merkez Hizmet Binası’nda çalışmalarda bulunmuştur. Bu çalışmalar sonucunda Genç 

Girişimcilik ve Sağlık Turizmi konularında çalışma raporları hazırlanmıştır. 

TR72 Bölgesi Sektör Profilleri Raporları formatı ile sektörel Raporlar hazırlanmaya başlanıp, 

Madencilik ve Tarım Sektörel Raporları 2011 yılı içerisinde tamamlanmıştır. Bunların yanında 

kümelenme faaliyetleri kapsamında çeşitli çalışmalar sürdürülmüştür. Programlama faaliyetleri olarak 

ise 2011 yılı içerisinde verilen Doğrudan Faaliyet Desteklerine ilişkin öncelikler Program Yönetim 

Birimi ile fikir alış verişi ile belirlenmiştir. 

Kuruluşundan bu yana kısa bir süre geçmiş olmasına rağmen, ORAN Kalkınma Ajansı ve Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi, 2010 ve 2011 yılında bölgenin geliştirilmesi ve büyümesi 

yolunda önemli faaliyetler gerçekleştirmiştir. Aynı inanç ve kararlılıkla önümüzdeki günlerde, 

bölgenin kalkınmasına hizmet edecek daha yoğun bir çalışma programını üstlenmeye ve faaliyetlerini 

hız kesmeden sürdürmeye hazırdır.    

 

Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 

Genel Sekreter 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

1. Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi Görev ve Sorumlulukları 

 Bölgenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmesini hızlandırmaya ve rekabet gücünü artırmaya 

yönelik bölge planının hazırlanması kapsamında; 

o Bölgeye ilişkin literatür taraması yaparak ve ilgili kurum ve kuruluşları ziyaret ederek 

gerekli verileri toplamak, veri setini oluşturmak, 

o Kamu ve özel sektörün bölgede yaptıkları plan ve proje çalışmalarını incelemek ve 

değerlendirmek, 

o Bölgeye ilişkin potansiyel ve sorunları tespit etmek üzere yerel paydaşların katılımını 

sağlamak, 

o Katılımın sağlanması ve mevcut durum analiziyle birlikte bölgeye ilişkin öncelikleri 

belirlemek, 

o Planlama sürecini Coğrafi Bilgi Sistemi (CBS) uygulamaları ile desteklemektir. 

 Diğer birimlerle işbirliği içerisinde, bölge planı ile uyumlu olarak sağlanacak desteklerin 

çerçevesini oluşturmak, zamanlamasını  ve mali desteklerin bütçe dağılımını yapmak, 

 Yerel yönetimlerin planlama çalışmalarına teknik destek sağlamak, 

 Kamu ve özel sektör ile sivil toplum kuruluşlarının projelerine bölge planı sonucunda ortaya 

çıkan öncelikleri göz önünde bulundurarak destek sağlamak, 

 Yıllık çalışma programı ve bütçeyi mevzuata uygun şekilde hazırlamak,  

 Ajans’ın yıllık faaliyet raporlarını ve altı aylık ara raporlarını mevzuata uygun şekilde 

hazırlamak, 

 Ajans’ın yerel, ulusal ve uluslararası kuruluşlarla ilişkisini koordine etmek, bu kuruluşların 

birbirleri ile ilişkilerinin geliştirilmesine katkı sağlamak, 

 Bölge planı öncelikleri çerçevesinde, yerel kapasitenin artırılmasına yönelik eğitim 

programlarını planlamak, 

 Diğer ajanslarla ilişkileri koordine etmek ve işbirliğinin geliştirilmesine katkı sağlamak. 

B. Birime İlişkin Bilgiler 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi, 30 Eylül 2010 tarihinde Plan ve Proje Birimi olarak 

kurulmuştur. 18 Ağustos 2011 tarihinde ise “Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi” ismini 

almıştır.  

1. İnsan Kaynakları 

Ajans’ın Kanun’da belirtilmiş görev ve yetkileri kapsamındaki faaliyetlerinin gerçekleştirilmesinde 

önemli bir konuma sahip insan kaynağının oluşturulmasında Kalkınma Ajansları Personel 

Yönetmeliği’nin 4. maddesi esas alınmıştır. 
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Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi’nde 1 birim başkanı ve 3 uzman görev almaktadır.  

o Nejat Semih DEMİRTOKA: Birim Başkanı 

o Burçak YÜKSEL: Uzman 

o Saniye KESER: Uzman 

o Seyit CEZAOĞLU: Uzman 

Tablo 1 - Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi Personel Özellikleri 

Cinsiyet  Eğitim Deneyim Yabancı Dil 

Erkek: 3 Lisans: 1 0-5 YIL: 2 İngilizce: 4  

Bayan: 1 Y. Lisans: 1 5-10 YIL: 1 İtalyanca: 1 

 Doktora D. Eden: 2 10-20 YIL: 1  
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II. FAALİYETLERE İLİŞKİN BİLGİ VE DEĞERLENDİRMELER 

A. Performans Bilgileri 

1. Proje ve Faaliyet Bilgileri 

a. Kurumsallaşma Faaliyetleri 

i. Eğitimler 

 03 Şubat 2011 Perşembe Günü Ajans Binamızda Teknolojik ve Kurumsal İşbirliği Merkezi 

(TEKİM) Genel Müdürü Sn. Mehmet ZAİM tarafından Ajans personeline “Savunma Sanayi ve 

Savunma Tedarik Sistemi” konulu eğitim verildi. Bu eğitime Birim personeli de katılım sağladı. 

 

Resim 1 - Savunma Sanayi ve Tedarik Sistem Eğitimi 

 26-30 Mart 2011 tarihleri arasında Ajansımız organizasyonunda düzenlenen ve Kalkınma 

Bankası Uzmanları tarafından verilen “Fizibilite Etüdü Eğitimi” Kayseri Novotel’de 

gerçekleştirildi. Düzenlenen bu eğitime Birim personeli katılım sağladı. 

 

 

Resim 2 - Fizibilite Etüdü Eğitimi 
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 Kayseri Büyükşehir Belediyesi tarafından gerçekleştirilen 21.11.2011 tarihinde Yangın 

Güvenlik Eğitimine birimce katılım gerçekleştirildi. 

 

  

Resim 3 - Yangın Eğitimi 

 TODAİE tarafından verilen Protokol Eğitimi’ne tüm birim olarak katılım gerçekleştirildi. 

 

  

Resim 4 - Protokol Eğitimi 

b. Araştırma Faaliyetleri ve Danışmalık Hizmetleri 

 

 

Resim 5 - Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

i. İl Kalkınma Kurulları 

Kayseri İl Kalkınma Kurulu Toplantısı 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı (ORAN) Kalkınma Kurulu Toplantısı 01 Şubat 2011 Salı günü Kayseri İli 

Sümer Hizmet Binası Seminer Salonunda yapıldı. 
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Toplantıya Kayseri Sanayi Odası (KAYSO) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ORAN Kalkınma Kurulu 

Kâtip Üyesi Sn. Hasan Karaman, Kayseri İli Kalkınma Kurulu Üyeleri ve Ajans Genel Sekreteri Dr. H. 

Mustafa PALANCIOĞLU katıldı.  

 

Resim 6 - Kayseri İl Kalkınma Kurulu 

Toplantıda 22 Aralık 2010 tarihli Kalkınma Kurulu kararı ile oluşturulan Sektörel Çalışma Grupları ilk 

toplantılarını gerçekleştirerek çalışmalarına başladı. Bu kısımda gruplar kendi başkanlarını seçerek 

çalışma usullerini belirledi. Turizm ve Sosyal Altyapı, Enerji ve Madencilik, Sanayi ve Ticaret ile Tarım, 

Hayvancılık ve Gıda Sektörel Çalışma Grupları çalışmalarda bulundu. 

Sivas İl Kalkınma Kurulu Toplantısı 

22 Aralık 2010 yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu toplantısında karar alındığı üzere Sivas İl Kalkınma 

Kurulu, 8 Şubat 2011 tarihinde Sivas Sanayi ve Ticaret Odasında (STSO) toplandı. 

Toplantıda Sivas’ta faaliyet binasının hizmete açıldığı belirtilerek irtibat bilgileri katılımcılara aktarıldı. 

Yrd. Doç. Dr. Sayın Fazıl CANBULUT ise sektörel çalışma grupları hakkında bilgiler vererek katılımcılara 

sektörel çalışma gruplarının çalışma usullerini anlattı. 

 

Resim 7 - Sivas İl Kalkınma Kurulu 
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Yozgat İl Kalkınma Kurulu 

Yozgat İl Kalkınma Kurulu 04 Mart 2011 tarihinde Bozok Üniversitesi Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

Konferans Salonunda gerçekleştirildi. Toplantıya ORAN Kalkınma Ajansı Yozgat İl Kalkınma Kurulu 

üyeleri, Plan ve Proje Birimi Uzmanları katılım sağladı.  

Genel Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU yapılan kurul toplantısı hakkında bilgiler vererek, Yozgat 

ili “Sanayi ve Ticaret”, “Tarım, Hayvancılık ve Gıda”, “Enerji ve Madencilik” ve “Turizm ve Sosyal 

Altyapı” sektörel çalışma gruplarının sosyal ve ekonomik kalkınma temel hedefi doğrultusunda Yozgat 

ilinin mevcut potansiyel ve ihtiyaçlarını ortaya koyacağını, hedef ve stratejilerini belirleyeceğini ifade 

etti. İlin kalkınmasıyla ilgili neler yapılabilir bununla ilgili beyin fırtınası, analizler yapılacağını ve 

buradan elde ettikleri sonuçları ORAN Yönetim Kuruluna sunacaklarını sözlerine ekledi. 

 

Resim 8 - Yozgat İl Kalkınma Kurulu 

 

ii. Sektörel Çalışma Grupları 

Enerji ve Madencilik Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

İl Kalkınma Kurulları ile Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde oluşturulan Enerji ve Madencilik Sektörel 

Çalışma Grubu Toplantıları ile toplamda Kayseri’de 3, Sivas’ta 4 ve Yozgat’ta 3 olmak üzere 10 

toplantı yapıldı. “Kart Tekniği” ve “Goals Grid” yöntemlerinin kullanıldığı toplantılarda sektörün bölge 

illerindeki durumu, içerdiği sorunlar ve bu sorunlara yönelik çözüm önerileri irdelendi. 

 

Resim 9 - Sivas Enerji ve Madencilik Sektörel Çalışma Grubu II. ve III. Toplantıları 
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Resim 10 - Kayseri ve Sivas Enerji ve Madencilik Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Sanayi ve Ticaret Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Kalkınma Kurulunda belirlenen gönüllü üyeler ve bu üyelerden gelen tavsiyeler üzerine davet edilen 

istekli üyelerden oluşturuldu. Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde üçer toplantı yapıldı. Toplantılarda 

kamu kurumları, özel sektör, üniversite ve sivil toplum kuruluşları temsilciler bir araya getirildi.  

Grup üyelerinin tanıştığı, bir başkan ve bir raportörün seçildiği ilk toplantılardan sonra Bölgedeki 

sanayi ve ticaret genel durumunun, sorunlarının ve bu sorunların çözümüne yönelik yapılması 

gereken faaliyetlerin tartışıldığı toplantılarda veriler kart tekniği ve anket metodu uygulanarak 

toplandı. Toplantılar sonunda elde edilen bilgiler Kalkınma Kurulu toplantısında Kalkınma Kurulu 

üyelerine sunuldu. 

 

Resim 11 - Sivas, Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

 

Resim 12 - Yozgat ve Kayseri Sanayi ve Ticaret Sektörel Çalışma Toplantıları 



 

 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 2011 

P l a n l a m a ,  P r o g r a m l a m a  v e  K o o r d i n a s y o n  B i r i m i  F a a l i y e t  R a p o r u - 2 0 1 1  

 
Sayfa 8 

Tarım, Hayvancılık ve Gıda Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Tarım, Hayvancılık ve Gıda sektörlerinde de Çalışma Grubu Toplantıları gerçekleştirildi. Sürecin etkin 

yönetimi ve yerel dinamiklerin harekete geçirilmesi amacıyla tamamen gönüllük esasıyla, kamu, 

üniversite, sivil toplum kuruluşları, meslek örgütleri ve diğer kurum/kuruluş temsilcileri bir araya 

getirildi.  

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde Tarım, Hayvancılık ve Gıda Sektörel Çalışma Grubunda, grup üyeleri 

arasından bir başkan ve bir raportör belirlendi. ORAN Kalkınma Ajansı koordinasyonunda farklı tarih 

ve yerlerde Kayseri’de 4 toplantı ve 2 saha ziyareti Sivas’ta 5 toplantı ve Yozgat’ta 8 toplantı 

gerçekleştirildi.  

 

 

Resim 13 - Tarım, Hayvancılık ve Gıda Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Turizm ve Sosyal Altyapı Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Turizm ve Sosyal Altyapı Sektörel Çalışma Grubu da diğer 3 sektörel çalışma grubunda olduğu gibi 

Kalkınma Kurulu Toplantısı’nda gönüllülük esasına göre belirlenen üyeler ile ilk toplantısını 

gerçekleştirdi. Üyelerin tanışmaları, sektörel çalışma grubuna dahil edilmesi tavsiye edilen üyelerin 

belirlenmesi ardından Çalışma Grubu için bir başkan ve bir raportör seçimi gerçekleştirildi.  

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinde değişik zamanlarda toplam 10 kez bir araya gelen sektörel çalışma 

grubu üyeleri tarafından bölgenin Turizm potansiyelleri değerlendirildi. Bölge deki sorunlar tespit 

edilip bu sorunlara çözüm önerileri geliştirildi.  
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Resim 14 - Sivas Turizm ve Sosyal Altyapı Sektörel Çalışma Grubu II. Toplantısı 

 

Tablo 2 - Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları 

Sektörel Çalışma Grubu Tarih Saat Yer 

Kayseri "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" I. Toplantı 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Kayseri "Sanayi ve Ticaret" I. Toplantı 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Kayseri "Enerji ve Madencilik" I. Toplantı 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapı" I. Toplantı 01.02.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" I. Toplantı 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 

Sivas “Sanayi ve Ticaret" I. Toplantı 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 

Sivas "Enerji ve Madencilik" I. Toplantı 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 

Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapı" I. Toplantı 08.02.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 

Kayseri "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" II. Toplantı 16.02.2011 14.00 Kayseri Tarım İl Müdürlüğü 

Kayseri "Sanayi ve Ticaret" II. Toplantı 16.02.2011 15.00 Kayseri Sanayi Odası 

Yozgat "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" I. Toplantı 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Yozgat "Sanayi ve Ticaret" I. Toplantı 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Yozgat "Enerji ve Madencilik" I. Toplantı 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapı" I. Toplantı 17.02.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapı" II. Toplantı 18.02.2011 14.00 Develi Belediyesi 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" II. Toplantı 22.02.2011 10.00 Sivas Veteriner Hekimler Odası 

Sivas "Enerji ve Madencilik" II. Toplantı 22.02.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Üniversitesi 

Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapı" II. Toplantı 22.02.2011 14.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Kayseri "Enerji ve Madencilik" II. Toplantı 25.02.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" III. Toplantı 01.03.2011 10.00 T.C. Cumhuriyet Üniversitesi 

Yozgat "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" II. Toplantı 04.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odası 
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Sektörel Çalışma Grubu Tarih Saat Yer 

Yozgat "Enerji ve Madencilik" II. Toplantı 04.03.2011 10.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Yozgat "Sanayi ve Ticaret" II. Toplantı 04.03.2011 14.00 Yozgat Valiliği 

Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapı" II. Toplantı 04.03.2011 14.00 Grand Eser Otel 

Sivas "Turizm ve Sosyal Altyapı" III. Toplantı 07.03.2011 14.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Sivas "Enerji ve Madencilik" III. Toplantı 11.03.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Üniversitesi 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" IV. Toplantı 15.03.2011 14.00 Sivas Ticaret ve Sanayi Odası 

Kayseri "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" III. Toplantı 17.03.2011 13.00 Kayseri Damızlık Sığır Yetiştiricileri Birliği 

Kayseri "Enerji ve Madencilik" III. Toplantı 18.03.2011 16.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Yozgat "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" III. Toplantı 21.03.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odası 

Yozgat "Turizm ve Sosyal Altyapı" III. Toplantı 24.03.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi 

Kayseri "Turizm ve Sosyal Altyapı" III. Toplantı 25.03.2011 10.00 Bünyan Belediyesi 

Kayseri "Sanayi ve Ticaret" III. Toplantı 30.03.2011 14.00 Kayseri OSB Müdürlüğü 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" V. Toplantı 05.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Yozgat "Enerji ve Madencilik" III. Toplantı 07.04.2011 12.30 T.C. Bozok Üniversitesi Rektörlüğü 

Sivas “Enerji ve Madencilik” IV. Toplantı 08.04.2011 14.00 T.C. Cumhuriyet Üniversitesi Rektörlüğü 

Yozgat "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" IV. Toplantı 11.04.2011 10.00 Yozgat Ziraat Odası 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" VI. Toplantı 12.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Yozgat "Sanayi ve Ticaret" III. Toplantı 13.04.2011 14.00 Yozgat Valiliği 

Yozgat “Turizm ve Sosyal Altyapı” IV. Toplantı 13.04.2011 14.00 T.C. Bozok Üniversitesi  

Kayseri “Tarım, Hayvancılık ve Gıda” IV. Toplantı 14.04.2011 14.00 Kayseri Ticaret Borsası 

Sivas “Sanayi ve Ticaret” II. Toplantı 15.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Kayseri “ Turizm ve Sosyal Altyapı” IV. Toplantı 15.04.2011 14.00 ORAN Kalkınma Ajansı Hizmet Binası 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" VII. Toplantı 19.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

Sivas “Sanayi ve Ticaret”  III. Toplantı  22.04.2011 09.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası   

Yozgat "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" V. Toplantı 25.04.2011 10.00 Yozgat Tarım İl Müdürlüğü 

Sivas "Tarım, Hayvancılık ve Gıda" VIII. Toplantı 26.04.2011 10.00 Sivas ORAN Kalkınma Ajansı YDO Binası 

iii. İlçe Stratejik Analiz Toplantıları 

Tabandan tavana kalkınma yaklaşımıyla 2011 yılı Çalışma Programında planlanan, yıl içerisinde bir 

bölümü tamamlanan ilçe stratejik analiz toplantılarının düzenlenmesi ve raporlama çalışmalarına 

başlandı. TR72 Bölgesinde bulunan tüm ilçeler için Ajans uzmanlarından İlçe Sorumluları belirlendi. 

İlçe sorumluları sorumlu oldukları ilçelere ait taslak raporlar hazırladı. Bu taslak raporlar yapılan ve 

yapılacak olan İlçe Stratejik Analiz Toplantıları ile geliştirilmektedir. 

2012 yılında da devam edilmesi planlanmaktadır. Ajans temsilcilerinin moderatörlüğünde ve her 

ilçenin Kaymakamı başkanlığında farklı kurum/kuruluşları temsil eden ilçenin önde gelen 

temsilcilerinden oluşan odak grupları ile gerçekleştirilen ve her ilçenin sorunlarını, potansiyellerini ve 

yatırım alanlarını tespit etmeye yönelik çalışmalar devam edecektir. 2011 yılında; Tomarza, Çayıralan, 

Yeşilhisar, Felahiye, Kadışehri ve Saraykent İlçelerinde Stratejik Analiz Toplantıları gerçekleştirildi. 
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Resim 15 - Yeşilhisar İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

 

Resim 16 - Kadışehri İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

 

Resim 17 - Çayıralan İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 
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Resim 18 - Tomarza İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

 

Resim 19 - Felahiye İlçe Stratejik Analiz Toplantısı 

iv. Saha Ziyaretleri 

Kültepe: Kaniş-Karum 

Bölgenin turizm potansiyelini yerinde görmek ve Bölgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programı 

(BROP) kapsamında teklif edilmek üzere geliştirilebilecek projelere ilişkin bilgi almak üzere Kültepe-

Kaniş Bölgesi Prof. Dr. Fikri KULAKOĞLU başkanlığında kazı heyeti ile görüşülmüş ve bu kapsamda 

Kültepe-Kaniş kalıntılarına saha ziyareti gerçekleştirildi. 
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Resim 20 - Kültepe Kaniş Saha Ziyareti 

Gıda işletmeleri 

Su ürünleri (alabalık) işleme tesisi ve meyve soğuk hava deposu tesislerine saha ziyaretleri 

gerçekleştirildi.  

 

 

Resim 21 - Kayseri Tarım, Hayvancılık ve Gıda Sektörel Çalışma Gurubu ile Saha Ziyaretleri 
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Süt Toplama Merkezleri 

Kayseri Damızlık Sığır Üreticileri Birliğinden uzmanlar eşliğinde hayvansal üretimle uğraşan işletmeler 

ve süt toplama merkezleri gezildi ve incelendi.  

 

Resim 22 - Süt Toplama Merkezi Ziyareti 

Yamula Barajı 

Su ürünleri sektörünü yakından tanımak ve yerinde incelemek amacıyla Kayseri Yamula Baraji'nda 

alabalık yetiştiriciliği yapan bir işletmeye saha ziyareti gerçekleştirildi. 

 

Resim 23 - Alabalık Yetiştirme Tesisi Ziyareti 

Maden Ziyareti 

7 Temmuz 2011 tarihinde Yahyalı’daki maden ocaklarına yapılan ziyarete katılım sağlandı. Koyuncu 

Madencilik ve Elmacı Madencilik firmalarının maden ocakları ziyaret edilip, sektör hakkında bilgiler 

edinildi. 



 
 

 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 2011 

P l a n l a m a ,  P r o g r a m l a m a  v e  K o o r d i n a s y o n  B i r i m i  F a a l i y e t  R a p o r u - 2 0 1 1  Sayfa 15 

 

 

Resim 24 - Madencilik Saha Ziyaretleri 

Kayseri Mobilya Fuarı 

Kayseri Ticaret Merkezi’nde Tüm Fuarcılık Yapım A.Ş. (TÜYAP) tarafından düzenlenen Kayseri Mobilya 

Fuarı ziyaret edildi. 

 

 

Resim 25 - Kayseri Mobilya Fuarı 

2011 IDEF – Uluslararası Savunma Sanayi Fuarı 

13 Mayıs 2011 Cuma günü TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezinde gerçekleştirilen Ajans Birim Başkanları 

ve Genel Sekreter  “IDEF Savunma Sanayi Fuarı 2011” katılım sağlandı. IDEF-2011 Fuarı, Milli 

Savunma Bakanlığı’nın himaye ve desteğinde, Türk Silahlı Kuvvetlerini Güçlendirme Vakfı’nın yönetim 

ve sorumluluğunda gerçekleştirildi. TR72 Bölge Planında Bölgenin Stratejik Sektörleri arasında 

gösterilen Savunma Sanayi alanında Bölgedeki Potansiyellerin değerlendirilmesine yönelik 

faaliyetlerde bulunuldu. 
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Resim 26 - 2011 IDEF Ziyareti 

Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. 

Seracılıkla ilgili inceleme ve araştırma faaliyetleri çerçevesinde Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. serası 

ziyareti gerçekleştirilmiştir. 

 

Resim 27 - Kayseri Şeker Fabrikası A.Ş. Serası Ziyareti 

Erciyes Master Planı 

TR72 Bölgesi Kış Turizmini canlandıracak proje olan 750 Milyon TL Bütçeli Erciyes Master Planı 

yerinde incelendi. Gelişmeler ve projenin tamamlanmasıyla Bölgeye getirecekleri hakkında ilgililerden 

bilgi alındı 
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Resim 28 - Erciyes Master Planı Saha İncelemesi 

Deveci Havzası Meyvecilik Entegrasyon Projesi 

Deveci Havzası Meyvecilik Entegrasyon Projesi 1. Etap bölümüne ilişkin saha ziyareti yapıldı ve proje 

hakkında detaylı bilgi alındı. 

 

Resim 29 - Deveci Havzası Meyvecilik Entegrasyon Projesi Saha Ziyareti 

Diğer Faaliyetler 

 Sosyal kalkınma konusu kapsamında Altınokta Körler Derneği Kayseri Şubesi ve Zihinsel 

Engellilerin Eğitimi Rehabilitasyonu ve İstihdamı Derneği ziyaret edildi. 

 Sektör sorunlarını tespit için Serhat Mobilya, Sefes Mobilya, BRN Yatak, Flekssit, BOYTAŞ, 

SAVSAN, Başyazıcıoğlu Tekstil, Milkay Teknik Tekstil, Boyteks, Farmasol, Muka, Kumtel,  

ziyaret edilerek yetkililer ile görüşmeler gerçekleştirildi. 

 Orman Genel Müdürlüğü’nden Özdal YAĞAN ve Ömer Faruk BULUT ile Erciyes Dağı’ndaki 

ağaç tipleri ve ağaçlandırma ile ilgili görüşüldü. 

 Erciyes Üniversitesi ve KASKİ ile enerji madencilik kapsamında görüşüldü. 
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 18 Kasım 2011 tarihinde Yozgat Yerköy de bir Tarım işletmesine saha ziyareti gerçekleştirildi 

ve yabancı bir yatırımcı için Yozgat İl Milli Emlak Müdürlüğü ne ziyaret gerçekleştirildi. 

 05-07 Aralık 2011 tarihlerinde gerçekleştirilecek OECD, TDPC ve alt çalışma grupları 

toplantıları görüşülecek konularla ilgili olarak, kırsal politikalar çalışma grubu dokümanları için 

hazırlanan görüş ve öneriler Kalkınma Bakanlığı'na iletildi. 

v. Raporlar 

Sektörel Çalışma Grubu Raporları 

Sektörel Çalışma Grubu Toplantıları’nda elde edilen veriler, tespit edilen sorunlar ve bu sorunlara 

yönelik çözüm önerileri raporlar şeklinde kamuoyu ile paylaşıldı. Sektörel Çalışma Grubu Raporları 

iller bazında oluşturularak Ajans internet sitesinde yayınlandı. 
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Resim 30 - Sektörel Çalışma Grubu Raporları 

IBM Kurumsal Hizmet Gücü Raporları 

04-29 Nisan tarihleri arasında, IBM uzmanları ve ORAN uzmanları işbirliğinde genç girişimcilik ve 

sağlık turizmi konularında yerel kurumlarla görüşülerek araştırmalar yapıldı. Sağlık turizmi grubu 

bölgede yapılan araştırmalar ve yerelden toplanan veriler ışığında sektörün bir analizini ortaya 

koyarak bölgede sağlık turizminin geliştirilmesine yönelik stratejiler oluşturup bir eylem planı 

hazırladı. Diğer grup olan genç girişimcilik grubu ise yine yerelde yaptığı görüşmeler ve toplanan 

veriler ışığında bölgedeki genç girişimciliğin mevcut durumunu ve geliştirilmesine yönelik stratejiler 

ve bir eylem planını içeren rapor ortaya koydu. Raporların her ikisi de Türkçe ve İngilizce olarak 

kamuoyu ile paylaşıldı. 

 

 

Resim 31 - Sağlık Turizmi Raporu 
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Resim 32 - Genç Girişimcilik Raporu 

TR72 Sektörel Raporlar 

2011 yılında Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi tarafından hazırlanan raporlardan bir 

diğerleri ise TR72 Sektörel Raporlar adı altında hazırlanan raporlardır. Madencilik raporunda TR72 

Bölgesi’nde madencilik sektörünün mevcut durumu ele alındı. Mevcut durumun yanı sıra 

potansiyellerin değerlendirilmesi ve sorunların çözümlenmesine yönelik olarak öneriler ortaya 

konulup, sektörle ilgili benimsenmesi gereken stratejilerin çerçevesi çizildi. Enerji ve Madencilik 

Sektörel Çalışma Gruplarında ortaya çıkan görüşler raporun hazırlanmasında yol gösterici oldu. 

Bu başlıktaki diğer rapor olan TR72 Tarım raporu ise tarımla ilgili ulusal plan ve programlar 

yanında bölgede uygulanan plan ve programlar, ülke ölçeğinde karşılaştırmalı bir biçimde TR72 

Bölgesinin (Kayseri, Sivas ve Yozgat) tarımsal yapı ve dış ticaret durumu, arazi kullanımı, dünya, ülke 

ve bölge ölçeğinden bitkisel ve canlı hayvan ve hayvansal üretim durumuyla (et, süt, kanatlı 

dâhil) birlikte su ürünleri sektörü, arıcılık ve coğrafi işaretler bakımından mevcut durum ortaya 

konulup, TR72 Bölgesinde öne çıkan alanlar tespit edildi. Bu bağlamda bir sonraki bölge planı hazırlık 

çalışmaları çerçevesinde bölge için geliştirilen strateji ve hedefler gerekçeleriyle rapora yansıtıldı. 

 

               

Resim 33 - Sektörel Raporlar 
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c. İşbirliği Geliştirme ve Koordinasyon Faaliyetleri 

i. Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı 

İstişare Toplantıları 

Ahiler Kalkınma Ajansı ile ortaklaşa düzenlenen Turizm Çalıştayı kapsamında Ahiler Kalkınma Ajansı 

personeli ile bir araya gelinerek çalıştayın organizasyonu ve içeriği hakkında görüş alışverişlerinde 

bulunuldu. AHİKA Genel Sekreteri Dr. Selim BİÇEN ve ORAN Gelen Sekreteri Dr. H. Mustafa 

PALANCIOĞLU’nun katılımlarıyla Kayseri ve Nevşehir’de gerçekleştirilen toplantılarda kararlar 

alınarak uygulamaya konuldu. 

 

 

Resim 34 - Ortak Turizm Çalıştayı İstişare Toplantısı 

 

Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı 
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Resim 35 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı 

Ahiler ve Orta Anadolu Kalkınma Ajansları tarafından ortaklaşa düzenlenen “Kapadokya ve Orta 

Anadolu Turizm Çalıştayı” 17 Mart 2011 tarihinde Kayseri Kadir Has Kongre Merkezi’nde 

gerçekleştirildi. 

Çalıştaya, Ahiler Kalkınma Ajansı Yönetim Kurulu Başkanı Niğde Valisi Âlim BARUT, ORAN Kalkınma 

Ajansı Yönetim Kurulu Başkanı Sivas Valisi Ali KOLAT, Kayseri Valisi Mevlüt BİLİCİ, Nevşehir Valisi 

Abdurrahman SAVAŞ, Kırşehir Valisi Mehmet Ufuk ERDEN, Kayseri Büyükşehir Belediye Başkanı 

Mehmet ÖZHASEKİ, İl Genel Meclis Başkanları, Sanayi ve Ticaret Odaları Başkanlarından oluşan 

Yönetim Kurulu Üyeleri, ORAN Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU, Ahiler 

Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Dr. Selim BİÇEN ve turizm sektöründen temsilciler katıldı. 

 

Resim 36 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı Panel 

Açılış konuşmalarının ardından, AHİKA Genel Sekreterleri Dr. Selim BİÇEN ve ORAN Kalkınma Ajansı 

Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU moderatörlüğünde gerçekleşen üç oturumla sektörün önde gelen 

temsilcileri bir araya getirildi. 
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o I. Oturum  “Kış Turizmi” 

o II. Oturum “Jeotermal ve Sağlık Turizmi” 

o III. Oturum “Doğa ve Kültür Turizmi”  

 

Resim 37 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı 

Avanos Kaymakamı Aylin KIRCI DUMAN, Erciyes Üniversitesi Turizm ve Otelcilik Yüksekokulu Yönetim 

Kurulu Başkanı Doç. Dr. Kurtuluş KARAMUSTAFA, Kayseri Kültür ve Turizm İl Müdürü İsmet TAYMUŞ, 

Kayseri Turizm İşletmeciler Derneği (KAYTİD) Yönetim Kurulu Üyesi Aslı İBA DURAN ve Kış Turizmi 

Uzmanı Christian KLENKHART, MTA Genel Müdürlüğü – Enerji Hammadde Etüt ve Arama 

Dairesi  Başkanlığı Jeotermal Enerji ve Hidroloji Koordinatörü İsmail KARA,  Türkiye Kaplıca Talasso ve 

Kür Merkezleri Derneği (TÜRKAP) Başkanı Prof. Dr. Zeki KARAGÜLLE, Türk Sağlık Turizmi 

Organizasyonu (TUHETO) Danışma Kurulu Üyesi ve Rixos Hotels Yönetim Kurulu Üyesi İbrahim 

ARTUKARSLAN, Hüma Kadın Hastalıkları ve Doğum Hastanesi Direktörü Av. F. Hande BATMAZ, Kayseri 

Göz Hastanesi İşletme Müdürü Ali AYGÖR ve Turizm Gazeteci ve Yazarları Derneği (TUYED) Başkanı 

Kerem KÖFTEOĞLU, Kapadokya Otelciler ve İşletmeciler Derneği (KAPTİD) Genel Sekreteri Nazif 

DEMİR ve Indigo Turizm Yönetim Kurulu Başkanı Ömer TOSUN panelist olarak oturumlarda yer 

aldılar. 

 

Resim 38 - Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı Plaket Töreni 
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Yapılan her oturumun ardından Valiler tarafından günün anısına katılımcılara plaket takdim edildi.  

Sunumların ve panellerin sonrasında; katılımcıların, sektörlerine ve bölgelerine ilişkin sorunlarını dile 

getirdikleri soru-cevap bölümünün tamamlanması ile çalıştay sona erdi. 

 

Resim 39 - Turizm Çalıştayı Hatıra Fotoğrafı 

ii. IBM Kurumsal Hizmet Gücü ve ORAN İşbirliği 

IBM Kurumsal Hizmet Gücü Programı (KHG) dâhilinde, dünyanın dört bir yanından gelen IBM 

uzmanları 04 Nisan 2011 tarihinde ORAN Kalkınma Ajansı bünyesinde çalışmalarını sürdürdüler. Söz 

konusu program Türkiye’de IBM, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı, Kalkınma Bakanlığı, Özel 

Sektör Gönüllüleri Derneği ve Digital Opportunity Trust (DOT) işbirliğiyle uygulanmaktadır. 2009 

yılında Türkiye’de uygulanmaya başlanan bu programın öncelleri geçtiğimiz yıllarda Mersin, 

Gaziantep ve Malatya’da gerçekleştirildi. 

Kayseri’de, ajansımızın çalışma ortamı sağladığı 2 gruptan oluşan IBM uzmanı, tecrübelerini 

yansıtabilecekleri  “Sağlık Turizmi” ve “Genç Girişimcilik” konuları üzerinde çalıştılar. 17 Mart 2011 

tarihinde gerçekleştirilen Kapadokya-Orta Anadolu Turizm Çalıştayı’nı müteakiben, Kayseri-Sivas-

Yozgat bölgesinin güçlü sağlık altyapısı ve jeotermal kaynakları göz önünde bulundurularak ilk olarak 

sağlık turizmi alanında yoğunlaşılması kararlaştırıldı. 

04-29 Nisan tarihleri arasında, IBM uzmanlarının yerel kurumlarla işbirliği halinde yapacakları 

araştırmalar sonunda sektörün bir analizini ortaya koyarak bölgede sağlık turizminin geliştirilmesine 

yönelik stratejiler oluşturup ve bir eylem planı hazırladı. 
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Resim 40 - IBM Kurumsal Hizmet Gücü Sağlık Turizmi Grubu Çalışmaları 

Diğer grup ise Genç Girişimcilik üzerine yerel aktörlerinde katılım sağladığı çalışmalar sonucunda 

Genç Girişimcileri teknoloji yoğun yeni yatırımlara teşvik edecek ve Bölge’nin stratejik sektörleri olan 

savunma sanayi, gıda, enerji ve sağlık sektörlerinde bilişim teknolojileri (IT) kullanımını artıracak 

stratejileri içeren stratejiler oluşturup bir eylem planı hazırladılar. 

 

Resim 41 - IBM Kurumsal Hizmet Gücü Genç Girişimcilik Grubu Çalışmaları 

iii. TKDK Koordinasyon Toplantısı 

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Sivas İl Koordinatörlüğünün desteklerinin 

tanıtımı ve Sivas'ta yatırım yapabilecek Kayserili yatırımcılara söz konusu desteklerin tanıtımı 

konusunda Ajansımızla işbirliği olanaklarını görüşmek üzere TKDK Sivas İl Koordinatörlüğü temsilcisi 

ve ORAN temsilcileri arasında ORAN Merkez Binası'nda toplantı yapıldı. Toplantıya potansiyel 

yatırımcılar konusunda görüşlerini almak üzere Kayseri Ziraat Mühendisleri Odası temsilcisi de katılım 

sağladı. 
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Resim 42 - TKDK Koordinasyon Toplantısı 

iv. Katılım Sağlanan Toplantı, Konferans ve Seminerler 

I. Kalkınma Ajansları Konferansı 

Kalkınma Ajansları Konferansı, Kuzey Doğu Anadolu Kalkınma Ajansının (KUDAKA) ev sahipliğinde, 

Kalkınma Bakanlığı ve 26 Kalkınma Ajansının katılımıyla, 16-19 Haziran 2011 tarihleri arasında 

Erzurum’da gerçekleştirildi. Kalkınma Bakanlığı ve Kalkınma Ajanslarından yaklaşık 500 kişinin 

katılımıyla gerçekleşen konferansta;  ajansların birbirleriyle ve Kalkınma Bakanlığı ile tanışmaları için 

ağ oluşturulması, tecrübe paylaşımının sağlanması, geçmiş yıllara ait değerlendirmelerin yapılması, 

gelecek için ortak bir vizyon belirlenmesi ve Ajanslar arasında işbirliği temellerinin atılması 

konularında görüşmeler ve paneller düzenlendi. Birim olarak katılım sağlanan konferansta Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi Başkanı Semih DEMİRTOKA, ajanslar arası iletişime örnek teşkil 

edecek “Kapadokya ve Orta Anadolu Turizm Çalıştayı” sunumu ile katılımcılara çalışmalar hakkında 

bilgi verdi. 

 

Resim 43 - Kalkınma Ajansları Konferansı - Semih DEMİRTOKA Sunumu 
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Input-Output Analizi ve GEODA Eğitimi 

20-26 Temmuz 2011 tarihleri arasında İpekyolu Kalkınma Ajansı ev sahipliğinde Amerika’daki, Arizona 

Üniversitesi  Coğrafya ve Kalkınma Fakültesinden Yrd. Doç. Sandy DALL’EBRA tarafından verilen 

coğrafi bilgi sistemlerinden GEODA( Georaphy Data Analysis) ve Input-Output Analysis (Girdi-Çıktı 

Analizi)  eğitimine ORAN Kalkınma Ajansı da katılım sağladı. 

 

Resim 44 - Input-Outut Analizi ve GeoDa Eğitimi 

17. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuar ve Konferansı  

İstanbul Expo Center’da 17 incisi düzenlenen “Uluslararası Enerji ve Çevre Fuar ve Konferansı’na 

katılım sağlandı. Fuarda ulusal ve uluslararası enerji ve atık yönetimi firması ve kamu kuruluşları 

stantları ziyaret edildi. Düzenlenen konferansa ise dinleyici olarak katılım sağlandı. 

 

Resim 45 - 17. Uluslararası Enerji ve Çevre Fuar ve Konferansı 
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Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı 

Fırat Kalkınma Ajansı (FKA) tarafından düzenlenen 1. Bölgesel Kalkınma Konferansı 22-23 Eylül 2011 

tarihlerinde Malatya'da FKA ev sahipliğinde gerçekleştirildi. 

Birçok ülkeden akademisyenlerin 90’a yakın bildirileri ile katıldığı konferansta, bölgesel kalkınma 

alanında uzmanlaşmış 20’yi aşkın yerli ve yabancı davetli konuşmacı da yer aldı. Ayrıca ülkemizdeki 

tüm kalkınma ajansları temsilcileri aracılığı ile konferansa katıldı. ORAN Kalkınma Ajansı’nı ise 

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi uzmanları temsil etti. 

 

Resim 46 - Uluslararası Bölgesel Kalkınma Konferansı 

2011 Girişimcilik Zirvesi 

03-06 Aralık 2011 tarihlerinde İstanbul’da gerçekleştirilen Amerikan Başkan Yardımcısı Joe BİDEN, 

TBMM Başkanı Cemil ÇİÇEK, Başbakan yardımcısı ve bakanların da katıldığı  “Girişimcilik, Değerler ve 

Kalkınma: Küresel Gündem" konulu Girişimcilik Zirvesine katılım sağlandı. 

 

Resim 47 - Girişimcilik Zirvesi 
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Diğer Faaliyetler 

 Türkiye Ekonomi Politikaları Araştırma Vakfı’nda (TEPAV) düzenlenen "Kalkınma Ajanslarının 

Bölge Planlama Deneyiminin Eğitim Bağlamında Tartışılması" Toplantısı’na katılım sağlandı. 

 03 Haziran 2011 Cuma günü Orta Doğu Teknik Üniversitesi tarafından düzenlenen “Bölgesel 

Kalkınma Sempozyumu” na katılımda bulunuldu. 

 Kayseri Ticaret Odası’nda, Avrupa Yatırım Fonu (EIF) tarafından düzenlenen Büyüyen 

Anadolu’ya Kredi Kolaylıkları (BAKK) programı toplantısına katılım sağlanarak, program 

hakkında bilgi alındı. 

 Çayıralan ilçesinde düzenlenen “III. Bal Festivali” ne katılım sağlandı. 

 Kayseri Ticaret Odası’nda düzenlenen Kayseri’de Turizm konulu toplantıya katılım sağlandı. 

 18 Ekim 2011 tarihinde gerçekleştirilen Kayseri İl Koordinasyon Kurulu Toplantısı’na dinleyici 

olarak katılım sağlandı. 

 Kalkınma Bakanlığı’nda Dış Ticaret Müsteşarlığı koordinasyonunda gerçekleştirilen “İl İl Dış 

Ticaret Potansiyeli Toplantısı” na katılım sağlandı.  

 02 Aralık 2011 tarihinde Ankara'da, TEPAV 6. Bölgesel Kalkınma ve Yönetişim Sempozyumuna 

katılım sağlandı. 

d. Teknik Destek Faaliyetleri 

i. İyi Tarım Uygulamaları Semineri 

28 Temmuz 2011 Perşembe günü ORAN Kalkınma Ajansı tarafından Yozgat İl Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık Müdürlüğü Toplantı Salonunda “İyi Tarım Uygulamaları Semineri gerçekleştirildi.  

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı Genel Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ve Yozgat İl Gıda, Tarım 

ve Hayvancılık Müdürü Ünal KOÇAK’ın açılış konuşmalarıyla başlayan seminer, Gıda, Tarım ve 

Hayvancılık Bakanlığı, Bitkisel Üretim Genel Müdürlüğü’nden Mühendis Tuncay Gürsoy YÜCE ve 

Mühendis Fehmi MERT’in sunumlarıyla devam etti. Yozgat Tarım İl Müdürlüğü teknik elemanları, 

TARGEL Projesinde görevli Ziraat Mühendisleri ve Bozok Üniversitesi, Ziraat Fakültesi araştırma 

görevlilerinin dinleyici olarak katıldığı toplantıda İyi Tarım Uygulamaları mevzuatı, sertifikasyon süreci 

ve sağlanan desteklerle ilgili bilgiler verildi. 
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Resim 48 - Yozgat İyi Tarım Uygulamaları Semineri 

e. Diğer Planlama Faaliyetleri 

i. Kalkınma Kurulu Toplantıları 

2011 Yılı I. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 

ORAN Kalkınma Ajansı 2011 Yılı I. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı Yozgat ilinde yapıldı. Ajans 

tarafından verilen öğle yemeği ardından Kurul Toplantısına geçildi. 
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Resim 49 - 2011 Yılı I. Olağan Kalkınma Kurulu 

Yozgat Grand Eser Otel’de düzenlenen toplantıya ORAN Yönetim Kurulu Başkanı Sivas Valisi Ali 

KOLAT, ORAN Yönetim Kurulu Başkan Vekili Yozgat Valisi Necati ŞENTÜRK, AK Parti Yozgat 

Milletvekilleri Bekir BOZDAĞ, Osman COŞKUN, Yozgat Belediye Başkanı Yusuf BAŞER, Sivas Belediye 

Meclis Üyesi Mustafa ÇİMEN, Kalkınma Kurulu Üyeleri, Kalkınma Bakanlığı Uzmanları ve Genel 

Sekreter Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU katıldı. 

Açılış konuşmalarının ardından 2010 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısında karara bağlandığı 

üzere 4 ana sektörde sunumlar gerçekleştirildi. Her grubun başkanları tarafından Kalkınma Kurulu 

Üyeleri ve katılımcılar Sektörel Çalışma Grubu Toplantılarında yapılan çalışmalar hakkında 

bilgilendirildi. 
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Resim 50 - Sektörel Çalışma Grubu Sunumları 
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2011 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 

Orta Anadolu Kalkınma Ajansı 2011 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 22 Aralık Perşembe günü 

Kayseri ilinde yapıldı. 

 

Resim 51 - 2011 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı 

Kayseri Kadir Has Kongre Merkezi Konferans Salonunda düzenlenen toplantıya ORAN Yönetim Kurulu 

Başkanı ve Yozgat Valisi Necati ŞENTÜRK, Sivas Valisi Ali KOLAT, Sivas Belediye Başkanı Doğan ÜRGÜP, 

Yozgat Belediye Başkanı Yusuf BAŞER, Kayseri Sanayi Odası Başkanı Mustafa BOYDAK, Ajans Genel 

Sekreteri Dr. H. Mustafa PALANCIOĞLU ile Kurul Üyeleri katıldı. 

 

Resim 52 - 2011 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu Toplantısı - Açılış 

Açılış konuşmalarının ardından Yönetim Kurulu Başkanı Sn. Necati ŞENTÜRK ile Ajans Yönetim Kurulu 

Üyesi Sn. Ali KOLAT Kalkınma Kurulu Eski Başkanı Prof. Dr. İnci VARİNLİ, Başkan Vekili Mustafa ÇİMEN, 

Kâtip Üyeleri Hasan KARAMAN ve Mehmet Ali ÇEVRİM’e plaket takdim ederek Kalkınma Kuruluna 

hizmetlerinden dolayı teşekkür etti. 
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Resim 53 - 2011 Yılı II. Olağan Kalkınma Kurulu - Plaket Töreni 

Plaket takdimlerinin ardından seçim esasları üyelere okunarak Kalkınma Kurulu Başkan ve Başkan 

Vekili seçimine geçildi.  

 

Resim 54 - Kalkınma Kurulu Başkanlık Divanı Seçimi 

Gizli oylama ile yapılan oylamada Melikşah Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA 43 oy ile 

Kalkınma Kurulu Başkanı, Cumhuriyet Üniversitesi Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Meftuni YEKELER ise 28 

oy ile Başkan Vekili seçildi. 

Kalkınma Kurulu Başkanı Prof. Dr. Reşit ÖZKANCA'nın gündem maddelerini tamamlanmasının 

ardından toplantı sona erdi.    
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TR72 Bölge Profili El Kitabı 

ORAN Kalkınma Ajansı temel amaç ve hedefleri doğrultusunda, çeşitli 

aktörlerce geliştirilecek plan, strateji ve alınacak kararların başarısı ve 

etkinliğini belirlemede, doğru, güncel ve kolay erişilebilir istatistiksel veri 

ve göstergelerin, vazgeçilmez bir unsur olduğu bilinciyle, ORAN Kalkınma 

Ajansı tarafından Bölge için önemli gösterge ve verileri tek bir kaynakta 

derlendi. 

TR72 Bölgesi ve TR72 Bölgesini oluşturan Kayseri, Sivas ve Yozgat illeri için 

önemli gösterge ve veriler temelinde bölge gelişmesine hizmet etmek 

üzere hazırlanan bu kaynak temelde istatistiki veri üretimi yapan kurum ve 

kuruluşların verileri kullanılarak derlendi ve kamuoyuna sunuldu. 

 

Faaliyet Raporları 

2010 Yılı Orta Anadolu Kalkınma Ajansı Faaliyet Raporu ve Birim Faaliyet 

Raporları Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

koordinasyonunda hazırlandı. Yönetim Kurulunu onayının alınmasının 

ardından baskısı tamamlanan 2010 Yılı Faaliyet Raporu ilgili kurumlara 

dağıtıldı.  

2011 Yılı Ara Faaliyet Raporu ve Birim Ara Faaliyet Raporları da Planlama, 

Programlama ve Koordinasyon Birimi koordinasyonunda hazırlanarak 

yayınlandı. 

 

2012 Yılı Çalışma Programı ve Bütçe  

2012 Yılı Ajans Çalışma Programı ve Bütçesi Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi 

tarafından diğer birimlerinde katkısıyla hazırlandı ve Yönetim Kurulu onayı ardından Kalkınma 

Bakanlığı görüşüne sunuldu. 

       

Resim 55 - TR72 Bölge Profili El Kitabı 

Resim 56 - TR72 Orta Anadolu Kalkınma Ajansı Faaliyet Raporu 
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f. Diğer Faaliyetler 

 İktisadi Kalkınma Mali Destek Programına başvuru olarak gelen projelerin idari ve uygunluk 

kontrolü sürecine katılındı. 

 EMITT Doğu Akdeniz Turizm ve Seyahat Fuarı organizasyonu için düzenlenen toplantıya 

katılım sağlandı. 

 Yatırım çalışmaları ve haritaları ile ilgili uluslararası literatür taraması yapıldı. 

 Turizm çalıştayı kapsamında Bölgedeki otel, hastane ve restoran işletmeleri temsilcileri ile 

toplam 8 görüşme gerçekleştirildi. 

 Birim içi stratejik planlama ve karar alma teknikleri üzerinde çalışıldı ve bir sunum yapıldı. 

 Kalkınma Ajansları Kümelenme İstişare Toplantısı’na katılındı. 

 BROP kapsamında cevaplanması talep edilen sorulara ilişkin bilgi notu hazırlandı ve Kalkınma 

Bakanlığı’na gönderildi. 

 IBM Kurumsal Hizmet Gücü ORAN personeli eşliğinde Kayseri Valisi Sn. Mevlüt BİLİCİ ziyaret 

edildi. 

 IBM Kurumsal Hizmet Gücü Ekibi ile Melikşah Üniversitesi ziyaret edildi. 

 İl İstihdam ve Mesleki Eğitim Kurul Toplantısına katılım sağlandı. 

 Rotasyon kapsamında Yatırım Destek Ofislerine destekte bulundu. 

 Ajans Genel Sekreterliği, Milli Prodüktivite Merkezi, Sanayi Ticaret Bakanlığı yetkilileri 

katılımıyla düzenlenen toplantıya katılım sağladı. 

 Eko-verimlilik ile ilgili araştırma yapıldı. 

 Mali Yeterlilik Kriterlerinin ilgili bölümlerinin hazırlanmasına ilişkin çalışmalar sürdürüldü. 
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III. ÖNERİ VE TEDBİRLER 
 

 Diğer kurumlardan veri ve bilgi temininde zorluk yaşanmaktadır. Planlama, Programlama ve 

Koordinasyon Birimi Faaliyetlerinde önemli bir yer olan veri, temin edilirken yaşanan 

sıkıntıların başında kurumlardan talep edilen verilere cevap verilmemesidir. Bunun Ajans 

olarak Yönetim Kurulu Üyelerinin de yardımıyla bu soruna çözüm aranacaktır.  

 Tüm Kalkınma Ajanslarının desteği ile Kalkınma Ajansları Yönetim Sistemi (KAYS) bir an önce 

sorunsuz olarak devreye sokulmalıdır. Bu sisteminin eksiksiz olarak devreye girmesinin 

ardından birçok faaliyet daha güvenilir ve hızlı olarak yerine getirilebilecektir. Ayrıca Ajanslar 

arası ve Kalkınma Bakanlığı ile Ajans arası koordinasyon daha etkin biçimde sağlanmış 

olacaktır.  

 2012 yılı içerisinde bir sonraki dönem Bölge Planları ile ilgili “Bölge Planı Çerçevesi”nin 

Kalkınma Bakanlığı tarafından belirlenmesi Kalkınma Ajanslarına ışık tutacaktır.  

 Bölge Planları mevzuat açısından yaptırımı olmasına rağmen uygulamada yaptırımı olmayan 

planlardır. Yeni tedbirler alınarak ya da mevcut mevzuatta iyileştirmeler yapılarak Bölge 

Planlarının yaptırımı konusu netliğe kavuşturulmalıdır.  

 Kalkınma Kurulunun Bölge Planı Katılımcılığını geliştirecek yeni modeller üretilmelidir. 

Mevcut durumda Kalkınma Kurulu mevzuat gereği toplantı yeterlilik sayısının sağlanması, 

yılda en az iki kez toplanmasının gerekmesi gibi yükümlülükler getirmenin dışında asıl görevi 

olan katılımcılığı sağlayamamaktadır. ORAN Kalkınma Ajansı tarafından oluşturulan İl 

Kalkınma Kurulları, Sektörel Çalışma Grupları gibi temalarda alt gruplar oluşturularak 

Kalkınma Kurullarının etkinliği ve planlama sürecine katılımı artırılmalıdır. 

 TÜİK ve benzeri resmi kaynakların yapmadığı detayda bölgesel veri toplama faaliyetinin 

Kalkınma Ajansları tarafından yaptırılması gerekmektedir. 

 Kalkınma Ajansları mali destek veren kurumlar gibi düşünülmemesi gerekmekte, Ajanslar 

kamuoyunda diğer görev ve yetkileri ile de gündeme gelmelidir.  

 Kalkınma Ajanslarında personelin sektörel uzmanlaşması sağlanmalıdır. Ancak mevcut 

durumda mali desteklerin getirdiği iş yükü sebebiyle personelin büyük bir bölümü mali 

desteklerin yürütülmesi ve verilen desteklerin denetlenmesi faaliyetlerinde görev almakta 

sektörel uzmanlaşma için gerekli personel ve zaman bulunmamaktadır. 

 

 

 


