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l. GIRIS
Bu i¢ Denetim Plani; Kamu i¢ Denetim Koordinasyon kurulunun hazirladigi, Kamu ig
Denetim Genel Tebligi (19 Nisan 2013 / 28623 R.G) besinci(5) Maddesi ile 2013 yili Ekim

ayinda yayimlanan Kamu i¢ Denetim Rehberi ekine uygun diizenlenmis olup 2015-2017
yillari arasini kapsamaktadir.

Ajansta 2012-2014 willari i¢ denetim plani uygulanmis olup edinilen tecrlbe
dogrultusunda 2015-2017 yillarini icine alan tg¢ yillik doneme iliskin plan Kalkinma Ajanslari
Denetim Yo6netmeliginin “8”inci maddesi ile T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi i¢ Denetim
Ydnergesinin “14”ncu maddesi geregince hazirlanmistir.

Il. IDARENIN TANITIMI

T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN) Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan TR72 istatistiki diizey 2 Orta Anadolu Bolgesinde ekonomik ve sosyal gelismeyi
katilimci bir yaklasimla planlamak ve uygulamak lzere 5449 sayili Kalkinma Ajanslarinin
Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanunun 3, 8 ve gecici 2 nci maddelerine
dayanilarak "2009/15236" sayili “Bazi Duzey 2 Bolgelerinde Kalkinma Ajanslari Kurulmasi
Hakkinda” Bakanlar Kurulu Karari (25.07.2009/27299RG) ile 2009 yili sonunda kurulmustur.

ORAN Kalkinma Ajansi; kamu, 6zel sektor ve sivil toplumdan olusan paydaslar
arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal plan ve programlarda 6ngorilen ilke ve
politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdirtlebilirligini saglamak ve
bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak amaciyla hareket eden,
faaliyetlerinde kamu kaynagdi kullanan, 5449 sayili kanunla duzenlenmemis butin
islemlerinde 6zel hukuk hiikiimlerine tabi, kamu tiizel kisiligini haiz bir kurulustur.

Ajanslar, kamu kaynagi kullanmasina ve Anayasa Mahkemesinin verdigi 30.11.2007
gin ve 2007/91 karar sayili kararinda kamu tizel Kisiligini haiz oldugu vurgulanmakla
birlikte, 5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa, 4734 sayili Kamu ihale
Kanununa, 2886 sayili Devlet Ihale Kanununa tabii degildir. Bu ozelligi ile Kalkinma
Ajanslari merkezi yonetim ve vyerel yonetimlerden idare hukuku teknigi agisindan
ayrilmaktadir.

T.C. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’nin teskilat yapisi:

1- Kalkinma Kurulu: Orta Anadolu Bdlgesi Kalkinma Kurulu, Bélgesel gelisme
hedefine ulasmak icin yerel birimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi yonlendirmek
Uzere danisma organi niteliginde, "2009/15236" Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmus
olup Uyeleri ayni kararin eki listede belirlenmistir. Kalkinma Kurulu, Kayseri (41), Sivas(31)
ve Yozgat(28) illerinde kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler ve sivil toplum
kuruluslari temsilcilerinin de aralarinda bulundugu 100 tyeden olusur. Kalkinma Kurulu yilda
en az iki kez toplanmaktadir.

2- Yonetim Kurulu: Kayseri, Sivas ve Yozgat Valileri ve bu illerin Genel Meclis
Baskanlari, Biyiksehir Belediye ve Merkez Belediye Baskanlari ile Ticaret ve Sanayi Odasl
Baskanlarindan olusmaktadir. Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir.  Yonetim Kurulu
Baskani Valiler arasinda birer yil sireyle illerin alfabetik sirasina gére donusimli olarak
belirlenmektedir. Bir baskan ve bir baskan vekili dahil 12(oniki ) Uyeden olusan YoOnetim
Kurulu, Kayseri’deki il Ozel idaresi yasayla kaldirildigindan 11(onbir) tiyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu her ay TR72 bdlgesi illerinden birinde toplanmaktadir.

3-Genel Sekreterlik: Ajansin icra organidir. 1 i¢ Denetci, 31 Uzman ve 5 Destek
personeli ile 8 hizmet alimiyla ¢alistirilan personelden olusmaktadir.
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Ajans Genel Sekreterligi biinyesinde alti calisma birimi kurulmustur. Bunlar;
1-Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi

2-Program Yonetimi Birimi

3-izleme ve Degerlendirme Birimi

4-Kurumsal Yo6netim Birimi

5- Proje ve Is Gelistirme Birimi( 2012/267 s.Y6netim Kurulu Karari)
6-Yatirim Destek Ofisleri Birimi(YDO)

4-Yatirim Destek Ofisleri: TR72 bolgesinde Genel Sekreterlige baglh olarak ¢alisan 3
Yatirnm Destek Ofisinde Kayseri(1), Sivas(3) ve Yozgat(3) illerinde toplam 7 uzman
calismaktadir.

1. AMACLAR VE HEDEFLER

Bu plan, Oran Kalkinma Ajansinda denetim kaynaklarinin (i¢ denetgi, stire ve maddi
kaynaklar) etkin ve etkili sekilde kullanilabilmesi i¢in ¢ yilhk dénemde yiritilmesi
planlanan denetim faaliyetlerini belirlemek ve 6ncelendirmek ile danismanhik ve diger
faaliyetlerin oransal dagihmini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Ayrica planla, kaynak
kisitlarinin  ve bu kisitlarin  denetim faaliyetlerine olasi etkilerinin belirlenmesi de
hedeflenmistir.

Ic Denetim Plani kapsaminda, genel olarak; Ajansin organizasyon yapisi, calisma
standartlari, is akis ve prosedirleri, insan kaynaklari politikalari ve uygulamalari, yetki ve
sorumluluk devirleri, gibi kontrol ortamlarinin degerlendirildigi sistem denetimi, Ajansta
yuratilen is ve islemler ile gerceklesmis giderlerin ilgili mevzuata uygunlugunun denetlendigi
uygunluk denetimi, Ajansin mali sisteminin, mali tablolarinin ve muhasebe kayitlarinin
gavenilirliginin, dogrulugunun ve muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunun
degerlendirildigi mali denetim, Ajansin dnceden belirlenmis ydnetim politikalari ile idari usul
ve prensipler dogrultusunda ydratilen faaliyetlerinin verimlilik, ekonomiklik ve etkililik
yonunden denetlendigi performans denetimi ve bilgi sistemlerinin degerlendirilmesinin
yapildigi bilgi teknolojileri denetimleri yapilacaktir.

Ic denetimde risk odakl yaklasim benimsenmek suretiyle Ajansta giivence verme ve
danismanlik faaliyetleri beraber yuritilecektir.

Ug yillik plan doneminde;

- Ajansta stratejik plan ve insan kaynaklari politikasi calismalari devam etmekte
oldugundan denetime imkan verecek performans godstergeleri heniiz netlesmemistir. Yanisira
i¢ kontrol sisteminin kurulus asamasinda olmasi goz onine alinarak, planin ilk yilinda, sistem
denetimi, uygunluk denetimi, mali denetim ve danismanlik faaliyetlerine agirlik verilmesi,

- Onceki denetim plani déneminde diistik riskli bulundugundan denetime alinmayan
alanlarin ilk denetiminin gerceklestirilmesi,

- Plan doneminde ayrica Ajansin i¢ kontrol sisteminin tam anlamiyla uygulamaya
gecirilmesine,

- i¢ denetim alanindaki ulusal ve uluslararasi gelismelerin takip edilmesi, en iyi
uygulama 6rneklerinden yararlanilmasi, I¢ denetime iliskin diizenlemelerin sirekli olarak
degerlendirilmesi,

- Glvence saglama ve danismanlik hizmetlerinde verimliligin artiriimasi ve i¢ denetim
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik olarak Maliye Bakanhgi I¢ Denetim Koordinasyon
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Kurulu, Turkiye i¢c Denetim Enstitiisii, Sayistay ve diger denetim kurumlarinin bilgi ve
tecribelerinden yararlaniimasi,

- I¢ denetimde bilgisayar destekli denetim tekniklerinin kullaniimasina 6nem
verilmesi,

- ihtiyag duyulan alanlarda egitimlerin alinmasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde
mesleki gelisimle ilgili egitim, konferans ve kongrelerin takip edilmesi ve bunlardan istifade
edilmesi,

- Kalkinma Ajanslarinin i¢ denetimi alaninda model teskil eden Glkelere ve Kurumlara
belli programlar dahilinde calisma gezisi diizenlenmesi,

hedeflenmektedir.

Boylece, Ajansin hedeflerine ulasmasina yardimci olunmasi, varliklarinin givence
altina alinmasi, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin saglanmasi ve risklerin asgariye indirilmesi
icin kurumun faaliyetlerini olumsuz etkileyebilecek risklerin tanimlanmasi, gerekli 6nlemlerin
alinmasi ve muimkiinse sayisallastiriimasi konularinda yonetime Onerilerde bulunulmasi
amaclanmaktadir.

IV. PLANIN UYGULANMASINDA UYULACAK TEMEL STRATEJILER ve
ILKELER

Planin hazirlanmasinda kaynak tahsisi ve denetim onceligi stratejileri esas alinmistir.
Denetim o6nceligi stratejisinde risk odakh bir yaklasim benimsenmis olup V. Bolimde
ayrintili ele alinmistir.

Kaynak Tahsisi

2015-2017 yillar arasinda ydratulecek i¢c denetim faaliyetleri icin tahsisi planlanan
strelerin dagilimi soyledir.

Faaliyet Kaynak tahsisi
Denetim %46
Danismanlik %8
Egitim %6
Izleme %22
Yonetim Faaliyetleri %13
Ihtiyat Kaynag! %5

Ic Denetim Planinin hazirlanmasinda, ORAN I¢ Denetim Rehberinde belirtilen temel
ilkeler ve uygulamalar esas alinmistir.

2015-2017 dénemi i¢ Denetim Planinin uygulanmasi sirasinda ise asagida belirtilen
ilkeler esas alinacaktir:

-Plan, Ydnetim Kurulunun onayi ile isleme konulur.

-Plan, her yil g6zden gegcirilerek gerektiginde revize edilir, degisiklikler Yonetim
Kurulu onayi ile yararlige girer.

-Denetim esnasinda elde edilen bilgilerin gizliligi korunur.

-Ylksek risk icerebileceginden, yeni birim ve faaliyetlere, yeniden yapilandirma
projelerine, 0orgut vyapisi ve insan kaynaklarindaki 6nemli degisikliklere denetim
programlarinda dncelikle yer verilir.
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-Danismanlik faaliyetleri i¢c denetimin bir parcasi olup, denetim faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde yuratdlar.

-Denetim alanlarina ayrilan sireler; mevcut denetim kaynagi ile denetim alanlarinin
kapsami dikkate alinarak tespit edilir.

-Denetim evreninde sayilan, yillik programa gore denetlenecek alanlarda uyulacak
ilkeler ve sireler hazirlanacak yillik programda ayrintili olarak yer alir.

V. RiISK DEGERLENDIRME CALISMALARI

Risk, Ii¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun risk degerlendirme rehberindeki tanimina
gore, Ajansin kurulus amaclari ile stratejik hedeflerine ulasmasina ve gérevlerin ifasina engel
olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol acabilecek durum ya da olaylardir.

Risk odakli denetim; Ajansin faaliyet alanlarina iliskin risk faktorlerinin
tanimlanmasini, risk seviyelerinin 6l¢tlmesini, bu riskler i¢in uygulanan kontrollerin etkinlik
ve yeterliliginin degerlendirilmesini ve ylksek risk iceren alanlara denetim &nceliginin
verilmesini 6ngdren bir denetim yaklagimidir.

Risk degerlendirmesi ““ORAN i¢ Denetim Rehberi” esas alinarak yapilmis olup, dort
asamadan olusmaktadir.

1-Denetim evreninin tanimlanmasi
2-Denetim alanlarinin belirlenmesi
3-Yapisal risk duizeylerinin belirlenmesi
4-Denetim alanlarinin énceliklendirilmesi
1. Denetim evreninin tanimlanmasi

Denetim evreni, denetlenebilecek alanlarin tamamini ifade eder. Bu alanlar; birim,
faaliyet, stire¢ veya herhangi bir proje veya bunlarin birkagcindan mitesekkil olabilir. Ajansin
denetim evreni asagidaki gibi belirlenmistir:

Birimler olarak:

Planlama Programlama ve Koordinasyon Birimi
Proje YoOnetim Birimi

Izleme ve Degerlendirme Birimi

Kurumsal Yonetim Birimi

Proje ve Is Gelistirme Birimi

Kayseri Yatirim Destek Ofisi

Sivas Yatirim Destek Ofisi

Yozgat Yatirim Destek Ofisi

Surecler olarak:

1.i¢ kontrol tesis siireci

2.Yazisma, dosyalama ve arsivleme sireci
3.Bilgi sistemlerinin kullanimi sireci
4.Hukuki danismanlik hizmet alimi sureci
5.Bolge plani hazirlama sireci
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6.Calisma programi hazirlama siireci

7. Stratejik plan hazirlik streci

8. Blitce hazirhk sireci

9.Faaliyet raporlari hazirlama streci

10.Kalkinma kurulu hazirhk streci

11.Y6netim kurulu toplanti hazirlik sireci

12.Proje teklif ¢cagrili dogrudan finansman destegi stireci
13.Gldumli proje destegi sureci

14.Dogrudan faaliyet desteQi sureci

15.Dolayh finansman destegi streci

16.Teknik destek sireci

17.izleme ve degerlendirme siireci

18.Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi segcme stireci
19.Satinalma sureci

20.insan kaynaklari yénetimi siireci

21.Maas ve harcirah 6demeleri,

22.Basin Yayin ve Halkla iliskiler islemleri Siireci
23.Sekretarya, ulasim, temizlik ve guvenlik hizmetleri uygulama sureci
24.Muhasebe sirecleri

25. Bltge ve Performans Siireci

26.Tasinir mallarin yonetimi sureci

27.Taginmaz islemleri Siireci

28.Personel Gorevlendirme

29.Yatirim Destek Ofisleri Aylik Faaliyet Raporu Sireci
30.Bolge Tanitimi Siireci

31.Yatirimci Bilgilendirme Sireci

32.Yatirimel izin ve Ruhsat Takibi Siireci

33.Tesvik Belgesi Ekspertiz Sureci

34. Risk Y0netim Sureci

Faaliyetler olarak:

Egitim faaliyetleri

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri
Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri
Hukuki goris alma faaliyetleri

2. Denetim alanlarinin belirlenmesi
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Denetim alanlarinin belirlenmesi asamasinda denetim evrenini olusturan birim,
faaliyet ve is surecleri yeniden degerlendirilmis ve birlestirilebilir olanlar birlestirilmek
suretiyle denetim alanlari asagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri

2) Muhasebe siirecleri

3) Yazisma, dosyalama ve arsivleme sureci

4) Dogrudan faaliyet desteQi sureci

5) Teknik destek sureci

6) Bilgi sistemlerinin kullanimi sureci

7) Hukuki danismanlik hizmet alimi sureci

8) Tasinir mallarin yénetimi slreci

9) Butge ve Performans Siireci

10) Maas ve harcirah 6demeleri,

11) i¢ kontrol tesis siireci

12) Basin Yayin ve Halkla iliskiler islemleri Siireci

13) Satinalma sureci

14) Proje teklif cagrili dogrudan finansman destegi siireci

15) Sekretarya, ulasim, temizlik ve glvenlik hizmetleri uygulama sureci
16) Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi segme siireci
3. Yapisal risk diizeylerinin belirlenmesi

Risk, genel anlamda zarara ugrama tehlikesi olarak tanimlanabilir. Riski, bir olay veya
strecteki bir faaliyetin Ajansi olumsuz olarak etkileme olasiligi olarak ele aldigimizda,
yapisal risk; mevcut kontroller ve tedbirler disarida tutuldugunda idarenin mevcut yapisindan
veya faaliyetin dogasindan kaynaklanan risktir.

Idarelerin yapisal risk diizeylerinin belirlenmesi calismalari, yapisal risk 6lgiitlerinin
(unsurlarinin) tanimlanmasi ve olgulmesi asamalarindan olusmaktadir. Bu Olgutler idarenin
bulundugu cevreye ve idareden idareye farklilik gosterebilmektedir.

Ajansin kurumsal o6rgltlenmesi, vizyon ve misyonu dikkate alinarak yapisal risk
kriterleri asagidaki gibi tanimlanmistir. Risk 6lcltlerinin degerlendirme 6lgedi goreceli ve
kiimulatif yonteme gore belirlenebilir. Degerlendirme 6lcegi kimdalatif yonteme gore ekteki
gibi belirlenmistir. (Ek: 1)

Bitce buyuklugu: Butce kalemlerinin yillar itibariyla dagihminda olaganusti bir
degisiklik olmadigi g6z dninde bulunduruldugunda 2015 yih butce rakamlarinin kullanimina
devam edilmistir. Bu itibarla, denetim alanlarinin butce blyukligine gore risk katsayilarinin
belirlenmesinde Ajansin 2015 yili gider bitgesindeki buyiklikler Gzerinden degerlendirme
yaptimistir. (Ek: 2)

Satin alma sureclerinin bitce biyuklugine gore risk katsayisinin belirlenmesinde,
farkli gider kalemleri altinda mal ve hizmet satin almasina yonelik bitge tutarlari toplanarak
risk katsayisi belirlenmistir.

Kurumun _amac ve hedeflerine ulasmadaki _6nem derecesi: Mevzuatla verilen
gorevlerin yerine getirilmesinde, plan ve programlarda belirlenen amac ve hedeflere ulasmada
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daha buyik énem arz eden birim, faaliyet ve/veya siireclerde meydana gelecek aksakliklarin
olumsuz etkileri daha buyik olacagindan bunlar daha ylksek oranda yapisal risk
barindirabilir.

Islem hacmi_ve personel sayisi: Islem hacminin biyiikliigii karsisinda personel
sayisinin yetersizligi hata yapiima olasiligini artirarak idareyi riskli bir konuma getirebilir.

Faaliyetlerin _karmasikhgi: Faaliyetlerin karmasikhgi, kontrollerin uygulanmasini
zorlastirarak hata yapilma ihtimalini arttirabilecektir. Strekli evrak giris ¢ikisi olan, imza
sirklilasyonu yogun, cok fazla sayida alt siirece sahip, matematiksel islemlerin agirlikta
oldugu, idare ici oldugu kadar, idare disindaki ¢cok sayida kisi ve kurumlarla da sirekli bir
etkilesim gerektiren, hata yapma olasiligi ylksek ve c¢ok sayida kontrol barindiran birim,
faaliyet ya da surecler yliksek oranda yapisal risk barindirabilir.

Yapisal _islevsel ve teknik degisiklikler: Yeni birim ve faaliyetler, yeniden
yapilandirma projeleri, organizasyon ve insan kaynaklarindaki dnemli degisiklikler yuksek
risk icerdiginden oncelikli olarak denetim kapsamina alinmasi gereken alanlardir.

Denetim alanlarinin bu risk 6lcutleri karsisindaki durumu ve yapisal risk dizeyleri
kimdulatif yonteme gore ekteki gibi belirlenmistir. (Ek: 3/1.2)

4. Denetim alanlarinin 6nceliklendirilmesi

Risk degerlendirmesinde son asama, her bir denetim alanina ait risk, verilen risk
katsayisinin agirhk katsayisiyla ¢carpiimak suretiyle olusan puanlara gére denetim alanlarinin
siralanmasidir. Ajansin denetim alanlari kimdalatif yontem uygulanmak suretiyle risk
diizeyine gore siralanmistir.

Yapilan puanlama neticesinde risk diizeyi;

- 4.20 - 3.10 olan denetim alanlar yiiksek riskli,
- 2.85 - 2.65 olan denetim alanlari orta riskili,

- 2.65 - 1.50 olan denetim alanlari diisuk riskli
alanlar olarak kabul edilmistir. (Ek: 3/3)

Denetim kaynag! dikkate alinarak genel olarak en ylksek riskli alandan en dustk riskli
alana dogru yapilan bir siralama ile her yil 4 denetim alani denetlenerek 2015-2017 yillarini
kapsayan plan dénemi igin belirledigimiz toplam 16 denetim alaninin tamami denetlenmis
olacaktir.

VI. KAYNAK KISITLARI VE OLASI ETKILERI

5449 sayili Kanunun 25inci maddesine gdre Ajansta 1 (bir) ic Denetci gorev
yapmaktadir. Ajansta I¢ Denetciye acik ofiste bir masa, bir tasinabilir bilgisayar, bir adet sabit
telefon tahsis edilmistir.

Resmi tatiller, dini ve milli bayramlar ve yillik izin gunleri distikten sonra denetim
icin 2015 yilinda 228 adam/giin, 2016 yilinda 223 adam/giin ve 2017 yilinda 227 adam/gin
kullanilabilir isgund oldugu anlasiimistir.

Mevcut denetim kaynagi ve Kurumun islem hacmi, kurumsallasma diizeyi dikkate
alindiginda denetim evreninde yuksek riskli alanlarin denetim programina alinmasinia, orta ve
distk dizeydeki alanlarin ise i¢ denetcinin is yogunlugu gézéninde bulundurularak programa
dahilinde denetlenmesi planlanmaktadir.

VII. ONCEKI PLAN GERCEKLESME BiLGILERI VE PLANLANAN iC
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DENETIM FAALIYETLERI

Onceki plan dénemi olan 2012-2014 yillari arasi denetime alinmasi planlanmis ve
denetimi gerceklestirilmis alanlar sdyledir.

2012-2014 YILLARI ARASI DENETIM ALANLARI | , a0 o | GERGEKLESME DURUMU
. sP[;(r)éEimk“f cagrili dogrudan finansman destegi 420 Denetim yapildi
Bolge plant, aragtlrm_a-geligtirme, planlama, o Denetim yapildi
2 | programlama ve faaliyet raporlari hazirlama sireci 3,60
3 | Satin alma sireci 3,25 Denetim yapildi
4 | Bltceleme ve muhasebelestirme siireci 3,15 Denetim yapildi
5 |insan Kaynaklari ve kariyer yonetim siireci 3,10  |Denetim yapildi
6 |izleme ve degerlendirme siireci 2,85 Denetim yapildi
7 | Yazisma, dosyalama ve arsivleme siireci 2,80 Denetim yapilmadi
8 | Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri 2,80 Denetim yapiliyor(2014 yilh)
9 | Bilgi sistemlerinin kullanimi siireci 2,75 Denetim yapiimadi
10 | Dogrudan faaliyet destegi siireci 2,65 Denetim yapiimadi
11 | Teknik destek siireci 2,65 Denetim yapilmadi
12 | Gudiimlii proje destegi siireci 2,60 | GUdumlu Proje verilmedi
13 | Diger Destek Hizmetleri 2,50 Denetim yapilmadi
14 | Dolayh finansman destegi siireci 2,45 Denetim yapiimadi
15 | Hukuki faaliyetler 2,40 Denetim yapilmadi
16 | Tasinir mallarin yénetimi siireci 1,50 Denetim yapilmadi

Denetim planina alinan 16 alandan risk puanlari toplami 20,15 olan 6 alan
denetlenmistir, 1 alanin denetimi devam etmektedir, denetim plan déneminde gudumli proje
verilmediginden denetim yapiimamistir ve risk puanlari toplami 19,7 olan 8 stirecin denetimi
gerceklesmemistir. Riskleri ylksek olcekte cikan alanlarin denetimi(3.10°dan ylksek risk
puani olan alanlar) planlandigi gibi gerceklestirilmistir, bu planlanan denetimin agirhkli
%65’ ine tekabiil etmektedir.

2012-2014 yillari arasi i¢ denetim hizmeti olarak gerceklestirdigimiz faaliyetleri
Ozetleyecek olursak, 2012 yilinda mali yonetim yeterlik hazirliklarina katki saglanmistir. Mali
yonetim yeterlik calismalari strecinde danismanlik gorevi ifa edilmis olup 2012/2 sayili
Danismanlik Raporu diizenlenmistir. Ayrica Ajansin kurumsallasma calismalart ile i¢ Kontrol
Sisteminin kurulum galismalarina yonelik danismanlik hizmeti verilmistir.

2012 yilinda, 2012/1 sayili 2011 Yilhik Denetim Raporu, yilin ikinci yarisinda 2012/2
sayili satinalma sureci, butceleme stireci ve muhasebelestirme sireci incelenerek alti aylik
denetim raporuna baglanmistir.

2013 Yilinda 2013/1 sayili insan kaynaklari ve kariyer yonetim siireci denetim raporu
hazirlanmistir. Yilin ikinci yarisinda, proje teklif cagrih finansman destegi sireci(MDP)
denetime alinmis olup 2010-2013 yillar1 arasinda ydritulen 7 adet mali destek programi
streci ayrintili bicimde incelenerek 2013/2 sayili altiaylik denetim raporuna baglanmistir.

2013 yilinda cesitli sertifika egitimlerine (Kamu i¢ denetci aday sinavi kazanilmak
suretiyle) katilmaya hak kazanilmis olup Genel Sekreterlik Makaminin izniyle Maliye
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Bakanhginin verdigi 2,5 aylik Kamu i¢ denetci aday egitimi tamamlanmis ve Nisan Ayinda
yapilan yeterlilik sinavinda basaril olunarak Kamu Ig Denetgi sertifikasi alinmistir.

2013 yilinda ayrica izleme degerlendirme sirecinin énemli bir faaliyeti olarak
degerlendirdigimiz, tamamlanmis projelerin yerinde denetlenmesi calismalarina i¢ denetgi
olarak katihm saglanmistir. Kalkinma Ajanslari Denetim Yonetmeliginin gecici Gguncl
maddesi kapsaminda destek verilen projelerin %20’si yerinde denetlenmistir.

2014 yilinda 4 denetim faaliyeti ydratilmastar. Bunlar; 2014/2 sayili Bélge Plani,
Arastirma-Gelistirme, Planlama, Bitce ve Calisma Programi ve Faaliyet Raporlari Hazirlama
Siirecleri denetlenerek 2013 yillik denetim raporu, 2014/3 sayili i¢c Denetim Eylem Planlari
izleme Raporu, 2014/4 sayili Mali Destek Programlari (Proje teklif cagrili dogrudan
finansman destekleri) izleme ve Degerlendirme Siirecine iliskin 2014 Altiaylik denetim
raporudur.

Yatirnrm Destek Ofisi Faaliyetlerine iliskin saha calismalari, yerinde incelemeler
yapilmis, test calismalari devam etmektedir. Yatirim destek ofisleri faaliyetleri denetimi 2015
yili calisma programi kapsamina alinmistir. Bu denetimin 2015 yili ilk c¢eyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Ozet olarak denetim programinda yiiksek riskli buldugumuz siire¢ ve islemlerin
denetimleri tamamlanmis ve eylem planina baglanmistir. Bundan sonraki surecte Genel
Sekreterlik Makaminin talimatlari dogrultusunda yiksek riskli alanlara iliskin eylem
planlarinin izlenmesi saglanacaktir. Orta ve dusuk riskli buldugumuz alanlarda ise ilgili
birimlerin calisma trafigi ile uyumlu sekilde uygun olanlar secilerek denetlenmesi
planlanmaktadir.

Ajansta yapilacak i¢ denetim; denetim faaliyetleri ve diger faaliyetler olarak
planlanmistir.

1. Denetim Faaliyetleri

Ek 1’de yer alan risk kriterlerine gore belirlenen dncelik sirasina gore yuksek riskli
alanlardan baslamak Uzere denetim alanlarina yonelik i¢ denetim faaliyetleri
gerceklestirilecektir. Ancak bu tabloda yer verilen denetim alanlari her yil yapilan risk
degerlendirmesi ile Yonetim Kurulu ve Genel Sekreterlik Makaminin talebi sonucunda ilgili
yilin denetim faaliyetinden ¢ikarilabilir veya tamamen yenilenebilir. Bu durumda, ilgili yilin
denetim programinda gerekli degisiklikler Genel Sekreterlik Oluru ile yerine getirilir.
Yapilmasi planlanan denetimlerin sirasi asagidaki gibidir.

. RiSK DENETIM
DENETIM ALANLARI ONCELIGI YILI

Yatirim destek ofislerinin faaliyetleri

Muhasebe sirecleri
Yazisma, dosyalama ve arsivleme streci 1 2015

Dogrudan faaliyet destegi sureci
Teknik destek stireci

Bilgi sistemlerinin kullanimi sureci
Hukuki danismanlik hizmet alimi sureci
Tasinir mallarin yonetimi sureci 2 2016
Butce ve Performans Sureci
Maas ve harcirah ddemeleri,

O[NNI |0 |W ([N

[EEN
o




0 R A H k3 Anadall T.C.

. ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
Kalkinma Ajansi . :
a2 e 2015-2017 YILLARI iG DENETIM PLANI

11 | ic kontrol tesis siireci

12 | Basin Yayin ve Halkla iliskiler islemleri Siireci

13 | Satinalma siireci

14 | Proje teklif ¢cagrili dogrudan finansman destegi siireci

15 |Sekretarya, ulagim, temizlik ve guvenlik hizmetleri uygulama streci
16 | Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi se¢me sureci

3 2017

2. Diger Faaliyetler

Denetim y6netimi faaliyetleri: Ug Yillik ic Denetim Planinin ve Yillik i¢c Denetim
Programinin hazirlanmasi, Yonetim Kuruluna sunulacak Alti Aylik i¢ Denetim Raporu ve
Yonetim Kurulu ile Kalkinma Kuruluna sunulacak Yillik i¢ Denetim Raporunun
hazirlanmasi, denetim sonuglarinin izlenmesi ve bu kapsamdaki idari islemleri kapsar. S6z
konusu faaliyetlere her yil icin 15 isgni ayriimistir.

Danismanlik faaliyetleri: Genel Sekreterligin talebini karsilamak amaciyla
danismanlik faaliyetlerine 2015 yilinda 12 isgund, 2016 ve 2017 yillart icin 15 isguni
denetim kaynagi ayriimistir.

~ Egitim faaliyetleri: Mevzuat hukimleri goz 6nine alinarak, Ic Denetci icin alinacak
ve I¢ Denetci tarafindan verilecek egitimleri kapsar. Bu gercevede plan dahilindeki 2015 ve
2016 yillarinda 20 isguna, 2017 yihi icin 15 isgini denetim kaynagi ayriimistir.

Program disi denetim ve danismanlik faaliyetleri: Planlama asamasinda
ongorilemeyen denetim ve danismanlik faaliyetlerini kapsar. Planlamada 6ngorilemeyen
danmismanlik ve denetim faaliyetlerinin ortaya ¢ikma olasiligi g6z 6ntnde bulundurularak
program dis1 denetim ve danismanlik faaliyetlerine yillik 10 gunluk stre ayrilmistir.

Mustafa KARAKAYA
ic Denetgi
Uygun gorusle arz ederim.
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Genel Sekreter V.
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Abdulkadir YAZICI
Yozgat Valisi
Yonetim Kurulu Baskani



