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T.C. ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
TR72/24/TDI/0005
“iS DEGERLEME VE UCRET YONETIMi”
BASLIKLI TEKNiIiK DESTEK TALEBI iLE ILGIiLi EGIiTiM HIZMETi ALIMINA
AIT TEKNIK SARTNAME

1. IS SAHIBI IDARE’YE ILISKIN BILGILER

a) Adi : Orta Anadolu Kalkinma Ajansi

b) Adres  : Mevlana Mahallesi. M.K.P. Bulvar1 No:79 Kat:5-6 Kocasinan/KAYSERI
c) Telefon :0 352 352 67 26

d) Faks :0312 352 67 33

2. TANIMLAR

Bu Sartnamede yer alan terimler, aksi belirtilmedikce asagidaki anlamlar1 tasiyacaktir;

Idare: Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’ni,

Yiiklenici: Isi tistlenen kurumu,

Yararlanicr: Sivas ISGEM Is Gelistirme Merkezi Teknoloji ve Girisim Hizmetleri San ve Tic.
AS.

Is: “Is Degerleme ve Ucret Yonetimi” isimli teknik destek faaliyetinin gerceklestirilmesiyle
ilgili gerekli hizmetlerin alinmasini

Yiiklenici Is Ekibi: Yiiklenici tarafindan Is icin gorevlendirilen ve Idare’ce uygun goriilen
kisilerden olusan ekibi,

Uzman: Yiiklenici is ekibinde yer alan ve teknik sartnameye gore yararlaniciya egitim verecek,

yiiklenici tarafindan 6zgegmisi Idare’ye sunulacak kisiyi, ifade eder.
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3. ISIN KONUSU, KAPSAMI ve YERINE GETIRILECEK HiZMETLER
1) Egitim Icerigi
Talep edilen egitim asagida tarif edildigi sekilde ve belirtilen takvime gore verilecektir.

Egitim yiiz yiize ve ¢evrimigci olacak sekilde yapilacaktir.

Birinci Béliim: is Degerleme ve Ucret Yonetimi Egitimi

Faaliyetlere 2024 Aralik ayinda baglanmasi, bir hafta i¢inde tamamlanmasi, her bir baglik i¢in
3 saat siirecek sekilde yapilmasi planlanmaktadir. Yararlanici ve yiiklenicinin mutabakati ve
Idare’nin onay1 ile bu tarihlerde revizyon yapilabilir.

Toplam egitim siiresi 21 saat olup, bunun 6 saati ¢evrim igi olarak yapilabilecektir. 15 saatlik
egitim ise yiiz yiize ve azami 3 giin, asgari 2 giin slirecek sekilde planlanmaktadir. Alinacak

teknik destek sonucunda asagida belirtilen sonuglarin alinmasi beklenmektedir:

e Program sonunda katilimcilarin kendi firmalarinda iicret sistemini ve politikalarini
inceleyerek diizenleme yapmalari, iicrete etki eden faktorleri belirleyebilmeleri, diger
IK sistemleri ile iliski kurabilmeleri, gérevlerin degerlerini hesaplayabilmeleri is degeri
puanlarinin iicrete gecislerini kolaylikla yapabilmeleri ve iicret yonetiminin bir sirket
i¢cin 6nemini bilmeleri beklenmektedir.

e Diizenlenecek Is Degerleme ve Ucret Yonetimi egitimine 20 katilimc dahil olacak ve
sertifika almaya hak kazanacaktir. Teorik egitim sonunda katilimcilarin konunun
oneminin farkinda olmalari, firmalarinda uygulama yapacak kapasiteye gelmis
olmalari, dogru bir {icret yonetimi stratejisinin isletmenin stirdiiriilebilir biiylimesini
destekleyerek IK planlamasmin ayrilmaz parcasi oldugunun farkindaligina ulasmalar
beklenmektedir

Is Degerleme ve Ucret Yonetimi Egitimi

No | Yapilacak Damismanhk/Egitim Projesinin Faaliyette Gerceklestirilecek Calismalarin Siire
Alt Faaliyetleri Detayh A¢iklamalari
1 > Tenmgd }.(avramlar . Ucret Yonetimi ile ilgili temel kavramlar, is 3 Saat
e Ucretin tanim1 ve 6nemi L N
- Snetimi- dzliik isleri iliskisi analizinin nasil yapilacagi, yan haklarin neler
® I"Jcret yon.e.tlml- OzZIUK 151eTT HISKISI oldugu ve uygulama 6rnekleri incelenecektir.
e Ucret politikasinin belirlenmesi
> 15 Analizi ve Degerleme
e isin Kademeleri ve Derecelendirilmesi
» Yan Haklarin Yo6netimi ve Esnek Yan
Haklar Uygulamalari
2 Ueret Sistemleri ve Kurumsal Adalet Isletmelerdeki iicretlendirme sistemlerinin 3 Saat

Ucret Arastirmasi

Bireysel Ucreti Belirleyen Unsurlar nasil olusturuldugu, ¢aligsanlarin {icretlerini

Y V VY

2



N '\ T.C.SANAYI VE
4] TEKNOLOJI BAKANLIGI

@ ORAN

#
W% (@ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

HAMLES]

> Ucret Faktorlerinin Belirlenmesi,
Derecelendirilmesi ve Agirliklandiriimasi
> Ucret / Performans iliskisi,
> Performans Yénetiminde Ucret Artis
Sistematigi
o Terfi bazli iicret artist
e Derecelendirme bazli iicret artigi
o Is aileleri bazli iicret artist
o Performans bazli licret artisi

belirlerken dikkat edilecek unsurlarin neler
oldugu, ticret artiglarinin hangi sistematige
gore yapilacagi, performansin {icret
degisikligine etkisi incelenecektir.

> Ucretin Isverene Maliyeti ve Personel

Biitesinin Hazirlanmast Ucretlerin isveren maliyetlerinin nasil 3 Saat
> Ucret Yénetiminin Etkilesimli Oldugu hqsap lapgsec- bii‘Eg:e.h.azlrlapma.S{, isletme (Cevrimi
Diser iK Siirecleri icinde iicret yonetiminin etkiledigi ve /veya i)
> Megvcu t Ucret %ﬁzenin den Yeni Ucret etkilendigi diger siiregler, yeni iicret sistemine ¢
sistemine Gegis, Yasanilan Sorunlar ve geciste yasanacak sorunlar ve yol haritalari,
Cozimleri ’ etik ve liyakat konulari ele alinacaktir.
» Liyakatin Sorgulanmasi
> ].Bgeysel Ozen%lgr.r.lﬁler d&i Personel 6diillendirme sistemleri, nasil 3 Saat
> Prirﬁ?ﬁzigggl’o.“;i endirme yapilacagi ve piyasa iicret aragtirmalarinin
> Ppi Ueret AJ ¢ | neden yapildigi ile ilgili bilgilendirme
iyasa Ucret Aragtirmalari yapilacaktir
e Amaglari
e Kullanim alanlar1
> 15 Degerlemesi Lo - i .
« isin Niteligi Is degerlemesinin tanimi1 ve yontemleri 3 Saat
; 0grenilecektir.
e Is Degerlemesi Asamalari M
> Is Degerleme Yontemleri
> Kademelendirme Metodu
i giﬁii:ﬁii: Eecrrt?ot r?riZE:t]l;; 4 erlendirme Uluslararasi piyasalarda isletmelerin ticret 3 Saat
Kriterleri & yonetimlerini nasil yaptiklari, performans (Cevrimi
degerlendirmede hangi kriterleri ele aldiklart e\(glml
incelenecek ve uygulanabilirligi ¢
degerlendirilecektir
Bayan Do i Son modiilde tiim dgrenilen teorik bilgiler ile 3 Saat

[liskisi: Ornek Uygulama

Ucret Yonetimi ve Motivasyon {liskisi:
Ornek Uygulama

Ucret Yapisinin Olusturulmasi: Ornek
Calisma ve Degerlendirme

Yoénetici ve Isci Ucretlerinin Belirlenmesi:
Ornek Uygulama ve Degerlendirme

YV VYV V VY

ilgili 4 farkli durum uygulamasi
gerceklestirilecek, katilimceilarin konu ile ilgili
kazanimlar1 degerlendirilecek ve kendi
isletmelerine uygulama yapabilir hale
gelmeleri saglanacaktir.

2) Egitim Verecek Uzman(lar)da Aranacak Sartlar

Yiiklenici asagidaki 6zelliklere sahip bir uzman gorevlendirmekle yilikiimliidiir.

a) Egitim verecek uzman(lar), egitim konular1 {izerine en az 5 yil siire ile tecriibe edinmis

olmali, bu tecriibe siiresi igerisinde egitim/danismanlik hizmeti ve saha, proje

calismalar1 yer almalidir. (Bu durum 6zgegmiste net olarak vurgulanmalidir)

b) Egitim verecek uzman(lar), daha d6nce benzer egitimleri en az 5 kez vermis olmalidir ve

bu egitimleri verdigini belgeleyebiliyor olmalidir.

3
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c)

d)

3)

b)

4)

b)

d)

Yiiklenici egitim sirketi, her bir egitmenin 6zge¢mis bilgilerini Ajans ile paylasacak
olup gerekli goriildiigii halde Ajans egitmenin degistirilmesi hakkini sakli tutar.

Yukarida belirtilen hususlar, egitmen 6zge¢cmisleri ve firma bilgilerinde yer almalidir.
Is bitirme belgeleri de bu teknik sarthnameye gore hazirlanacak teklifle birlikte Idareye

sunulmalidir.

Yiiklenicide Aranacak Ozel Sartlar

Yiiklenici firma tercihen en az 1 yildir faaliyet gosteriyor olmali, bu faaliyet siiresince
aktif olarak calistigin1 belgelemeli, s6z konusu egitim konularinda daha 6nce en az 3
egitim/danismanlik organize etmis ve bunu belgeleyebilir olmalidir.

2 ve 3. maddelerde belirtilen tiim hususlar, egitmen 6zge¢misleri ve firma bilgilerinde
yer almalidir. Is bitirme belgeleri de bu teknik sartnameye gére hazirlanacak teklifle

birlikte Idareye sunulmalidir.

Yazih ve Gorsel vb. Materval

Ajans gerekli goriirse, verilecek egitimin konulari ile ilgili proje ekibi/katilimer sayisi
kadar basilt materyal hazirlanacak; her tiirli yazili, gorsel vb. materyal elektronik
ortamda (diizenlemeye imkan taniyacak sekilde) isin baslama tarihinden en ge¢ 3 (ii¢)
giin dnce Idare’ye sunulacaktir. Bu materyaller Idare’ye sunulmadan ve onay alinmadan
is baglatilamaz. Yazili ve gorsel materyali kapsayan basili materyal isin baslama
tarihinde sunulacaktir.

Yiiklenici Ajans tarafindan onaylanan egitim dokiimanini Sivas OSB Miidiirliigi ile
paylasacaktir. ilgili egitim dokiimanlar1 egitim dncesinde katilimcilarin beyan ettikleri
e-posta adreslerine paylasilabilecektir.

Egitim dokiimanlart ile ilgili her nevi dokuman, brosiir ve sunum dosyasinda Sivas OSB
Midiirliigii ad1 ve logosu, Orta Anadolu Kalkinma Ajansi logosu, Proje Adi ve Teknik
Destek Program Adi bulunacaktir. Her tiirlii proje materyalinde Ajans goriiniirliik
kurallarina uyulmasi gereklidir.

Egitimler esnasinda gorsel olarak fotograf ve video kayd1 yapilabilecek olup fotograflar
internet ortami1 ve sosyal medya ortamlarinin tamaminda Sivas OSB Miidiirliigii

belirtilerek paylasim yapilabilecektir.
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5)
3)

b)

f)

9)

h)

)

K)

Genel

Is kapsaminda hazirlanarak kullanilacak yazili, gorsel vb. her tiirlii materyal; bu is
alimma dahildir ve bunlarin miilkiyeti Idareye ait olmakla birlikte, s6z konusu
materyalin Idare tarafindan veya Idarenin inisiyatifiyle kullanilmasi, gelistirilmesi,
degistirilmesi, paylasilmasi durumunda Yiikleniciye higbir telif hakki 6denmeyecektir.
Yiiklenici verdigi hizmetin sonunda Ajans tarafindan istenen raporu hazirlayacak ve
destekleyici/kanitlayict her tiirlii belgeyi raporun ekinde (bilgisayar ortaminda ve ¢ikti
olarak iki kopya halinde) Idare’ye sunacaktir. Yiiklenici tarafindan verilecek
sertifikalarda Orta Anadolu Kalkinma Ajansi: Goriiniirliilk Rehberi Usul ve Esaslari’na
gore Idarenin goriiniirliigii dikkate alinacaktir.

Yiiklenici is ekibi, Idarenin goriisii ve onayina tabi olacaktir. Teklif sunulurken dnerilen
uzman(lar)in 6zge¢misi de Idare’ye sunulacaktir.

Egitim verecek uzman(lar)da, egitim tarih ve egitim saatlerinde yapilmas: zorunlu
degisiklikler egitim tarihine en gec 2 (iki) giin kala Idare’ye bildirilmelidir. Bu durum
Idare tarafindan uygun goriilmesi durumunda gegcerlilik kazanacaktir.

Egitim Yararlanicinin faaliyet gosterdigi ve proje basvurusunda beyan ettigi, Sivas Ili
smirlart igerisinde yer alan ve Idarenin onayladig1 bir yerde yapilacaktir. Bu yerin tam
adresi, Idare’nin Yararlanici ile sagladigi mutabakat g¢ercevesinde Yiikleniciye
bildirilecektir. Yararlanici egitimin saglanabilmesi i¢in gerekli altyapiy1 saglayacaktir.

Yiiklenici, Idare’nin onayiyla siiresi degismemek kaydiyla egitim programimi
gelistirebilecektir.

Idare ve yararlanici, egitim sirasinda kayit alma hakkini ve egitim sonunda egitimle
ilgili haber yapma ve web sitesinde yayimlama hakkini sakl: tutar.

Egitim Idare’nin uygun gorecegi, Yararlanicinin performans gostergesi olarak beyan
ettigi en az 20 kisiye verilecektir. Buna ilaveten Ajans (Imalat Sanayide Doniisiim
Birimi) tarafindan uygun goriilen miktarda Ajans uzmanmin da egitime katilim
saglanabilir.

Isten dogabilecek her tiirlii dolayli ya da dogrudan vergi Yiiklenici tarafindan
karsilanacaktir.

Yiiklenici Is Ekibinin ve diger dolayl gérevlilerin iase, ibate ve ulagimlari i¢in Idareden
ek bir iicret talep edilmeyecektir.

Teklifler ulasim, konaklama gibi biitiin giderleri kapsayacak sekilde sunulacaktir.
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I) Calismalarla ilgili Yararlaniciya 6zgii bilgi ve belgeler kurumun izni olmadan baska
sahislarla paylasilmayacaktir.

m) Katilim belgesi egitici yiiklenici firma tarafindan diizenlenecektir.

4. ISIN SURESI VE TARIHI

Isin toplam siiresi 21 saat olup, bunun 6 saati cevrim ici olarak yapilabilecektir. 15 saatlik

egitim ise viiz viize ve azami 3 giin, asgari 2 giin siirecek sekilde planlanmaktadir.

Egitimin uygulanacagi net tarihler, teklif toplama asamasi sona erdikten sonra yararlanici ve

yiiklenici ile istisare yapilarak Ajans tarafindan kararlastirilacaktir.

Is bu teknik sartname 4 maddeden ibarettir.



