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1) GENEL BILGILER

25 Temmuz 2009 tarih ve 27299 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/15236 sayili Bakanlar
Kurulu Karart ile kurulan Orta Anadolu Kalkinma Ajansi (ORAN), faaliyetlerini 5449 sayili Kalkinma
Ajanslarinin Hizmetlerine ili§kin Kanun ve 15.07.2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, ili§kili Kurum Ve Kurulusglar ile Diger Kurum Ve
Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbagkanhgr Kararnamesi ile belirlenen gorev ve yetkiler
dahilinde yiritmektedir.

ORAN, 4 Sayili Bakanliklara Bagl, ilgili, ili§kili Kurum ve Kuruluglar lle Diger Kurum ve Kuruluglarin
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi Kararnamesi’nin “Amag ve Kapsam” baghgi altinda:

Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki isbirligini geligtirmek,
Kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak,
Yerel potansiyeli harekete gegirmek,
Cumbhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
Bolgesel gelismenin surdirilebilirligini saglamak,
Bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak,

amaglariyla 2025 yilinda da faaliyetlerini stirdirmustdr.

2025 Vil Faaliyet Raporu 28 Eyliil 2006 tarih ve 26303 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi’nin ilgili bélimiinde belirtilen raporlama
ilkelerine uyumlu olarak hazirlanmustir.
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A) Misyon ve Vizyon

&

Misyonumuz

Bolgenin sosyal ve ekonomik olarak kalkinmasina katki veren, bolgesel
kalkinma faaliyetlerinde tim paydaslar icin koordinasyon saglayan ve
yonlendiren bir merkez olmaktir.

-----

Vizyonumuz

Alaninda uzmanlagmig dinamik kadrosu ve gl¢li kurumsal yapisiyla,
bolgesel kaynak ve potansiyellerin degerlendirilmesinde katihmciligi ve
isbirligini temel alarak bolge geligimine yon veren, bdlgesel kalkinmada

oncl kurum olmak.
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B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

ORAN, 5449 Sayili Kanun ve 4 Sayili Bakanliklara Bagli, iIgiIi, ili§kili Kurum Ve Kuruluglar ile Diger
Kurum Ve Kuruluglarin Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesince belirlenen gorey,
yetki ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.

Bu Kanun ve Cumhurbaskanhgr Kararnamesi kapsaminda bdlgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik gelismeyi hizlandirmaya, rekabet gliclini artirmaya yonelik bélgedeki ilgili
tim kurum ve kuruluglar arasinda koordinasyonun saglanmasi, bdlgenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitiminin yapiimasi, bdlge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin gelismesine
katkida bulunulmasi Ajans’in éncelikli faaliyetleri arasindadir.

ORAN, timfaaliyetleriniKanunveKararnameile belirlenenyasalgorevlerigergevesinde katilimcilik,
seffaflik, tarafsizlik, glvenilirlik, verimlilik, etkinlik, cevreye ve kiiltiirel degerlere duyarlilik,
slrddrulebilirlik ve toplumsal sorunlar gibi temel ilkeler dogrultusunda gergeklestirmektedir.

4 nolu Cumhurbaskanhgr Kararnamesi’nin 188. maddesine gdre Ajansimizin gorev ve yetkileri
asagida bagliklar halinde verilmektedir.
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Ajansin Gorev ve Yetkileri

Gorev ve yetkiler:

a.
b.

Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak.

Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama siirecini izlemek, degerlendirmek
veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
onayi ile izlemesini ve degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bildirmek.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhginca belirlenen usul ve esaslar cercevesinde bilylime
potansiyeli tagiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim sermayesi
fonlarina katilim saglamak.

Bolge plan ve programlarina uygun olarak bolgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek
saglamak.

Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan belirlenmek lizere bélgelerindeki diger projeleri izlemek.

Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluglari arasindaki igbirligini gelistirmek.

Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve disg kaynakli fonlari, bdlge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal geligmeyi hizlandirmaya
ve rekabet gliclind artirmaya yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluglarin yaptigi aragtirmalari desteklemek.

Bdlgenin ig ve yatinm imkéanlarinin, ilgili kuruluglarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi
diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

Bolge illerinde yatinmcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari is ve iglemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde
sonuglandirmak lzere tek elden takip ve koordine etmek.

Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orglitlenme ve isgiict egitimi
gibi konularda, ilgili kuruluglarla isbirligi saglayarak kiiglik ve orta dlgekli isletmelerle yeni
girisimcileri desteklemek.

Turkiye’nin katildig ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlarailigkin faaliyetlerin bolgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayinlanacagi
bir internet sitesi olugturmak.
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C) Ajansa iliskin Bilgiler

1) Fiziksel Yapi

L

Kayseri Merkez Hizmet Binasi

Kayseri, Sivas ve Yozgat illerini
kapsayan ORAN, Kayseri merkez hizmet
binasi olarak Selguk Plaza’nin 5. ve 6.
katlarinda faaliyet gostermektedir.

L

Sivas YDO Hizmet Binasi

Muilkiyeti Ajansa ait olan ve restorasyonu
Ajans tarafindan yaptirilan Sivas’in tarihi
dokusunda 6nemli bir yer teskil eden
konaklardan birisi olan Hubiyar Korucu
Konagi, Ajansimizin Sivas Yatirim Destek
Ofisi olarak kullaniimaktadir.

L

Yozgat YDO Hizmet Binasi

Yozgat Yatirim Destek Ofisi olarak
kullanilan tarihi bina, yine Ajansimiz
tarafindan restore edilmis ve Yozgat |l
Ozel idaresi tarafindan Ajansimiza tahsis
edilmis olan Miralay Serif Bey kogkudiir.

10 oran.org.tr
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2) Teskilat Yapisi

Orta Anadolu Kalkinma Ajans’’nin teskilat yapisi agagidaki gibidir.

C. SANAYI VE
KNOLOJi BAKANLIGI

{

KALKINMA AJANSLARI GENEL MUDURLUGU

% ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

YONETIM KURULU
(Karar Organi)

,,,,,,,,,,,,,, KALKINMA KURULU
(Danisma Organi)

YEREL
HALHINMA
HAMLES]

HUKUK MUSAVIRLIGi

YATIRIM

KURUMSAL YONETIM,

iMALAT SANAYIDE KIRSAL KALKINMA
DONUSUM BIRIMI VE TURIZM BIRIMi

DESTEK OFiSLERI
(KAYSERI, SIVAS, YOZGAT)

KOORDINASYON VE
TANITIM BiRIMi

Kalkinma Kurulu
Kalkinma Kurulu, Ajansin danigma organidir.

Kalkinma Kurulu, bdlgesel gelisme hedefine yonelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluglari, Gniversiteler ve yerel yénetimler arasinda
isbirligini gelistirmek ve ajansi ydnlendirmek lizere olugturulan yapidir.

Kalkinma kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

a. Tekilden olugsan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

b. Ajansin calisma programi taslag, yillik faaliyet raporlar ile Sayigtay ve mali yonetim
yeterligi denetim raporlarini gériismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna &nerilerde
bulunmak.

c. Bodlgenin sorunlarina ve ¢oziim &nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

d. Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

EXREO@ I
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YOnetim Kurulu

Y6netim Kurulu, Ajansin karar organidir.

Yénetim Kurulu, birden fazla ilden olugan bdlgelerde il valileri, blyuksehir belediye bagkanlari
veya blyiiksehir olmayan illerde il merkez belediye bagkanlari, ajans genel sekreteri, biyiiksehir
olmayan illerin il genel meclisi bagkanlari ve ticaret ve sanayi odasi bagkanlarindan olugur. Birden
fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmusg bulunmasi

halinde ticaret ve sanayi odasi bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler.

ORAN Yonetim Kurulu;

Unvan Gérevi isim

YK Bagkani Sivas Valisi Dr. Yilmaz Simsek

YK Bagkanvekili Yozgat Valisi Mehmet Ali Ozkan
Uye Kayseri Valisi Gokmen Gicek

Uye Kayseri BlyUksehir Belediye Bagkani Dr. Memduh Blyiikkilig
Uye Sivas Belediye Baskani Dr. Adem Uzun

Uye Yozgat Belediye Bagkani Dr. Kazim Arslan

Uye Sivas il Genel Meclisi Baskani Mehmet Sarkisla

Uye Yozgat il Genel Meclisi Bagkani Adnan Unal

Uye Kayseri Ticaret Odasi Bagkani Omer Gulsoy

Uye Kayseri Sanayi Odasi Bagkani Mehmet BliyUksimitci
Uye Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Zeki Ozdemir

Uye Yozgat Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkani Taylan Alakog

Uye ORAN Genel Sekreteri Yunus Emre Seker

olmak Uizere 13 liyeden teskil edilmektedir. Kayseri, Sivas ve Yozgat Valileri; dontisimli olarak

Yonetim Kurulu Baskan ve Bagkanvekilligi gérevini yerine getirmektedir.

2025 yili ilk 6 aylik donemde Kayseri Valisi Gokmen (;i(;EK Ajans Yonetim Kurulu Bagkanhgi
gorevini yirltmis olup, 2025 ikinci 6 aylik donemde ise Sivas Valisi Dr. Yilmaz $iM$EK Ajans

Yonetim Kurulu Bagkanhgi gérevini yerine getirecektir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi Yonetim Kurulu, 2025 yili ilk alti ayinda 3 (lG¢) adet toplanti

gerceklestirmistir.
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Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 Yili Mayis Ayi Yonetim Kurulu Toplantisi

Yonetim kurulunun gérev ve yetkileri sunlardir:

o o

o o

Yillik galigma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin onayina sunmak.
Yiliginde ihtiyaglara gore bitgeyi revize etmek.

Yillik mali raporu ve kesinlesen bitge sonuglarini onaylamak.

Tasinir ve taginmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

Ajans butgesini onaylamak ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’na géndermek.

Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifleri onaylamak.

Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.
Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

Tasit digindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
genel sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek.

Ajansin denetimi sonucunda olusturulan raporlari goriismek, degerlendirmek ve
raporlarda yer alan bulgulara iligkin gerekli tedbirleri almak.
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orankalkinma


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

T.C. SANAYi VE . # YEREL o R A N
TEKNOLOJi BAKANLIGI HALHINMA ’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

HRMLESi

Genel Sekreterlik

Genel sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel sekreterligin ve yatirnm destek ofisinin en list amiri
genel sekreterdir. Genel sekreterlik gorevi 02.08.2024 tarihinden itibaren Yunus Emre SEKER
tarafindan yirutiimektedir. Genel sekreter yonetim kuruluna kargi sorumludur. Genel sekreterlik;
genel sekreter, uzman personel, destek personeli ile stirekli isgciden olugsmaktadir.

Genel sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

a. Yonetim Kurulu kararlarini uygulamak.
b. Yillik galigma programi ile bltgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

c. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitge ve yonetim kurulu
kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

d. Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki taginir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e. Altiaylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu kalkinma kurulu ile yénetim kuruluna sunmak
ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligina géndermek.

f. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje lretme ve uygulama kapasitesini geligtirici
faaliyetlerde bulunmak.

Calisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolimini belirlemek.

Ajansin dogrudan veya bdélgedeki kisi, kurum ve kuruluglarla birlikte proje geligtirmesini
saglamak ve bu kisi, kurum ve kuruluglarin proje liretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

i. Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tzere Yonetim Kuruluna oneri gotlirmek.

j. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

k. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve digindaki ajans ve kuruluglarla isbirligi yapmak
ve ortak projeler gelistirmek.

I Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.
m. Personelin performans 6l¢ttlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
n. Personelinige alinmasi ve igine son verilmesini yénetim kuruluna teklif etmek.

o. Ajans Genel Sekreterligi’ni temsilen, bdlgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi
toplantilara katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

p. Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

g. Yonetim Kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin son yillardaki gelisimi ve sagladigi imkanlar g6z éniine alindiginda,
kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirmelerinde sahip olduklar bilisim altyapisi 6nemli bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple ORAN Kalkinma Ajansi, bilgi islem altyapisi ile ilgili gerekli galigmalari
ve yatinmlari etkin ve verimli bir sekilde yapmaya devam etmekte, kurum digi ve kurum igi
paydaglarina mimkiin olan en ileri teknolojik imkanlarla hizmet saglamaya ¢caba gdstermektedir.

Ajans blinyesinde kullanilan bazi yazilim programlari ve lisanslari agagidaki gibidir:

Kullanilan Yazilimlar ve Lisanslar

PROGRAM ADI

Kalkima Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)

KULLANIM ALANI / AMACI

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sisteminin kisaltmasi olup, Ajanslar arasi
uygulama birligini saglamak amaciyla ajanslarin; Yatirm destekleme,
Proje destekleme, calisma programi, Blitge, muhasebe, insan
kaynaklari, performans élgme faaliyetleri ile ilgili ve iligkili gergek ve
Tizel kisilerin ihtiyag duyulan veri ve bilgilerinin muhafaza edildigi,
veri tabani basta olmak Uzere is ve islemlerinin elektronik ortamda
yurGttlmesine imkan veren merkezi yénetim bilgi sistemini ifade
etmektedir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS)

Ajansin faaliyetleri esnasinda olusturulan dis yazi, olur yazsi, ig
yazi gibi belgelerin dijital ortamda olusturulmasini saglayan yaziim
programidir. Ayrica program Kuruma gelen dis yazilarin kayit ve dijital
ortamdaiilgililerine havale edildigi bir programdir.

Personel Devam Kontrol Sistemi
(PKDS)

Ajans calisanlarinin mesai takip kayitlari ile ilgili bilgilerin tutuldugu
yazilim programidir.

Tasinir Kayrt ve Kontrol Sistemi

Ajansin sahip oldugu tasginir mallarin kayitlarinin yapildigi yaziim
programidir.

Satinalma islemleri Yazilim Programi

Ajans tarafindan gergeklestirilen satin almalarin sisteme kayit edildigi
ve slregler sonucunda olusan bilgi ve belgelerin olusturuldugu
yazilim programidir.

Arag Takip Sistemi (ARVENTO)

Ajans araglarinin takibinin saglandigi yazilim programidir.

Adobe Creative Cloud Programi

Ajans tarafindan hazirlanan rapor, belge vb. materyallerde
kullanilacak gorsellerin  grafik haline getirilmesi, belgelerle
uyumlulugunun saglanmasi amaciyla kullanilan yaziimdir.

Bitdefender Anti Virus Sistemi

Ajans bilgisayarlarinin virlis yazilimlarina karsi korunmasi amaciyla
kullanilan yazilim programidir.

Windows 10 Kullanici Lisanslari

Ajans bilgisayarlarinda kullanilimak tzere edinilen isletim sistemidir.

Microsoft Office Plus 2016 Lisanslari

Ajans calisanlarinin bilgisayar ortaminda hazirladi§i belgeler igin
kullanilan yazilim programidir.

Ajansfaaliyetlerinin ve calismalarinintamamikurumsalinternet sitesiwww.oran.org.tr lizerinden
tim kamuoyuna diizenli ve dogru bir sekilde aktariimaktadir. Ajans’in sosyal medya hesaplari
da kamuoyunun bilgilendirilmesi ve Ajans faaliyetlerinin duyurulmasi amaciyla aktif bir sekilde

kullanilmaktadir.
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Ajansin igleyisi ile ilgili birgok konuda yapilmasi gereken is ve islemler KAYS (Kalkinma Ajanslari
Yénetim Sistemi) lzerinden gergeklestirilebilmektedir. www.kaysuygulama.sanayi.gov.tr web
sitesi linkinden ulagilabilen KAYS sistemi, dis paydaslarin kullanimina da acik bir sistem olup
Ozellikle proje bagvuru ve yirlitme surecleri kolaylikla bu sistem lizerinden yapilabilmektedir.

Ajansimiz yayinlarinin da yer aldigi Kalkinma Kitliphanesi ( www. kalkinmakutuphanesi.gov.
tr ), yerel potansiyelleri ortaya c¢ikarmak, is birligi kiltirini gelistirmek ve yerel kabiliyetleri
desteklemek lizere faaliyet gdsteren 26 kalkinma ajansinin katkilari ile hazirlanmigtir. S6z konusu
sitede Ajanslar tarafindan hazirlanan bolgesel plan ve programlar, sektor analiz raporlari, proje
fizibilite raporlari, etki analizleri ve daha birgok tirdeki yayinlar yer almaktadir.

Kalkinma Ajanslari ile ilgili birgok haber, basin agiklamasi, duyuru, ihale ilani ve bagvuruya agik
destekilanlarinin bulundugu www.ka.gov.tr internet sitesi de, Ajansimiz ve diger ajanslar hakkinda
bilgi edinilebilecek baska bir bilgi kaynagidir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudiirltigii tarafindan erisime agilan www.yatirimadestek.gov.trinternet
adresi ise, hem faaliyette oldugumuz bolgede ve hem de tiim yurt genelinde yatinm yapacak
kisiler igin cok dnemli bir bilgi kaynagidir.

Ajans faaliyetlerini gergeklestirmek lizere gerek ortak ve gerekse personel 6zelinde kullaniimakta
olan bilgi islem altyapisi donanim cihazlari agagidaki listede sunulmaktadir:

CiHAZ ADET

MasalistUi Bilgisayar 4
Dizist( Bilgisayar 51
Sunucular 3
Gok Fonksiyonlu Yazicilar 8
Ses Sistemi 1

Storage 2
Projeksiyon Cihazi 8
Kamera Glvenlik Sistemi 3
Ayakli Projeksiyon Perdesi 1

Motorlu Projeksiyon Perdesi 5
Ses Kayit Cihazi 3
Sunum Kumandasi 3
UPS 1

FlashDisk 42
Monitor 16
IP Telefon 33
Arag Takip 5

Bilgi Islem Donanim Adetleri


http://www.kaysuygulama.sanayi.gov.tr
http://www.ka.gov.tr
http://www.yatirimadestek.gov.tr
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4) insan Kaynaklari

Kalkinma Ajanslari, geleneksel genis dlgekli kamu idaresi yapisindan farkli olarak kiigiik, etkin ve
cekirdek bir teknik kadro yapilanmasi ile 6rgiitlenmeye caligilmig kurumlardir. Her bir kalkinma
ajansi, merkezden bagimsiz olarak kendipersonel alim slireciniylrlitebilmekte, kendiidariyapisini
kurgulayabilmekte, yerel ihtiyaclar ve dinamiklerin gerektirdigi bir sekilde kimi zaman merkez
ilinde glicll, kimi zaman ise yatinm destek ofislerinde glicli bir yapi kurgulayabilmektedir. ORAN
Kalkinma Ajansinin mevcut yapilanmasinda Sonug Odakli Programlara agirlik verilen merkezde
glclu bir idari yapilanma sistemi bulunmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibari ile Ajansimizda 1 Genel Sekreter, 3 Birim Bagkani, 3 Koordinatdr, 16
Uzman, 5 Destek personeli ve 11 Stirekli Is¢i istihdam edilmektedir.

Ajansimizin Genel Sekreterlik, SOP Bazli Birimler, Kurumsal Yonetim Koordinasyon Tanitim Birimi
ve Yatinm Destek Ofisleri olarak sekillenen teskilat yapisinda personelin birimlere gore dagilimi
asagidaki tabloda gdsterilmektedir

14
12
10
8
6
4
| 111
,
Genel Kurumsal Yénetim, imalat Kirsal Kalkinma  Kayseri Yatiirm  Sivas Yatinm  Yozgat Yatirm
Sekreterlik  Koordinasyonve  Sanayinde ve Turizm Birimi  Destek Ofisi Destek Ofisi Destek Ofisi

Tanitim Birimi  Dénligiim Birimi
Personelin Birimler Bazinda Dagilimi

Kalkinma Ajanslari gerek uzman ve destek personelinin baslangi¢ agamasinda aranilan egitim
sartlari agisindan belirli kriterler gerektiriyor olmasindan ve gerekse istihdam edilen personel
icin slrekli gelisim ve egitim imkanlarinin saglanabiliyor olmasindan 6tiirli egitim seviyesi yliksek
lisans ve lisans mezunu yodun bir yapiya sahiptir. Orta Anadolu Kalkinma Ajansi personelinin 16’si
ylksek lisans, 17’si lisans, 1’i 6n lisans, 4’li lise, T'i ortadgretim dlizeyinde egitim almistir.
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Ajans personellerimizin egitim durumunu gdsterir grafik asagida yer almaktadir.

56,67%

M lisans M Onlisans M Yiiksek Lisans

Ajans Personelinin Egitim Durumu

Ajansimizda istihdam edilen personelin 15’i kadin, 24’U erkek kisilerdir. Bu verilerin genel toplam
personel sayisina orani ise agagdidaki tabloda gosterilmektedir.

M Erkek ™ Kadin

Ajans Personelinin Cinsiyet Dagilimi

oran.org.tr
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5) Sunulan Hizmetler

Ajansimiz yapilanmasi altinda 3 adet birim ve 3 adet yatirnm destek ofisi yer almaktadir. S6z konusu
birimler kisaca asagdidaki sekilde tanitiimaktadir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Kalkinma Birimi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi, kirsal alanlarda yasayan bireylerin sosyo-ekonomik gelisimini destek-
lemek ve bdlgenin turizm potansiyelini artirmak amaciyla olusturulmustur. Birim, “Kirsalda Yasayan
Bireylerin Sosyo-Ekonomik Gelisiminin Saglanmasi” ve “Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi”
basliklar altinda yUritllen faaliyetleri bir araya getirerek, bélgesel kalkinmaya bitlncl bir yaklagim
sunmaktadir.
Bu dogrultuda;

Kadin istihdaminin artirimasi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi,

Katma degerli tanim ve hayvancilik uygulamalarinin tesvik edilmesi,

Kooperatifgiligin ve kirsalda orgltlenmenin gelistirilmesi,

Yoresel Urlinlerin tespit edilerek pazarlama imkanlarinin artiriimasi,

Organik tarim konusunda farkindalik ¢galismalarinin yGrdtilmesi,

Kirsal alanda kaynak verimlili§inin artirimasi hedeflenmektedir.

Kis turizmi altyapisinin gelistiriimesi ve turizmin yil geneline yayilmasi,

Termal ve saglik turizmi alanlarinda is birlikleri ve tanitim galismalari,

Bdlgenin dodal, kiltirel ve tarihi miraslarinin korunmasi, tanitiimasi ve degerlendiriimesi,

Alternatif turizm imkanlarinin artirimasi ve kirsalda strdirlebilir turizmin tesvik edilmesi gibi
konulara odaklanmaktadir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Birimi, b&lgenin hem ekonomik hem de turistik potansiyelini gliglendirme-
ye yOnelik projeler gelistirerek, yerel halkin refahini artirmayi ve bélgenin rekabet gliciini yiikseltmeyi
amaclamaktadir.
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imalat Sanayide Déniisiim Birimi

imalat Sanayide DSnlsUm Birimi, “Imalat Sanayinde Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelisti-
rilmesi Sonug Odakli Programi” ekseninde uygulamalar yapmak tizere 12.10.2020 tarihinde kurulmustur.
Sonug odakl programin amaglar dogrultusunda imalat Sanayide D&6nlstm Birimi’nin odaklandigr konu-
lar su sekildedir: tasarimi, isbirligi gelistirme, proje izleme, raporlama, arastirma ve gelistirme ve harici
destek faaliyetlerini ylrtitmektedir. Bu eksen dogrultusunda odaklanilan konular asagidaki gibidir.

TR72 Bolgesi imalat sanayinde tasarim ekosisteminin gelistiriimesi
TR72 Bolgesi imalat sanayinde sureg ve kaynak verimliliginin artiriimasi
TR72 Bdlgesi imalat sanayindeki firmalarin kurumsallagsma diizeylerinin artirimasi

TR72 Bolgesiimalat sanayinde dijital dénlisimiin saglanmasi ve dijital pazarlama araclarinin ge-
sitlendirilmesi

TR72 Bolgesiimalat sanayinin teknoloji dlizeyinin ylkseltilmesi, orta-yliksek ve yliksek teknoloji
Urtn Gretiminin artinlmasidr.

Yatirim Destek Ofisleri

Yatinm Destek Ofisleri, bolge illerinde 6zel kesimdeki yatirmcilarin yatinm islerinin takip edilmesi ve iz-
lenmesi, yatinmcilarin 6nline gikan engellere ¢éziim bulunmasi, bélge illerinin yatirim imkanlarinin yur-
tici ve yurtdisinda tanitiimasi, bolgedeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin artirimasi ile ilgili egitim
ve toplantilarin dizenlenmesi, bélgede yenilikgi Gretim kapasitesinin artirlmasi ile ilgili galismalar yapan
birimdir. Bu kapsamdaki ¢alismalar igin gerekli olan yazili ve gérsel materyallerin hazirlanmasi, ilgili sek-
torlerdeki yatirim potansiyellerinin ortaya gikariimasi, sektérel calismalarla ilgili editim, toplanti, konfe-
rans gibi organizasyonlarin diizenlenmesi, firma, kurum ve kuruluslarla dodrudan baglanti kurulmasi ve
bunlarla sektorel calismalar ile ilgili isbirligi yapilmasi, yatirim ve yatirnmci ile ilgili toplanti organizasyon-
larinin yapilmasi, bu konularda diizenlenen organizasyonlara katilim saglanmasi Yatirim Destek Ofisleri
Biriminin ana gorevleridir.
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Kurumsal YOonetim, Koordinasyon ve Tanitim Birimi

02.10.2024 tarih ve 1382 sayili yonetim kurulu karari ile kurulan Kurumsal Yonetim, Koordinasyon ve
Tanitim Birimi, Ajansimizin genel manada idari islerinin tamamini blnyesinde bulunduran birim; insan
kaynaklari, bltce ve muhasebe, satin alma, yaziigleri, arsiv igleri, taginir kayit ve kontrol isleri, bilgi islem
faaliyetleri, yonetici asistanlidi ve stratejik iletisim ve tanitim faaliyetlerini ylriten temel birimlerinden
biridir. Kurumsal Yonetim, Koordinasyon ve Tanitim Birimi, Ajansin i¢ ve dis iletisimini koordine ederek,
Ajans birimleri ve personeli arasinda etkili bir etkilesim saglamakta ve diger kurum, kurulus ve paydas-
larla olan iletisimi gliclendirmektedir. Ajansimizin faaliyetlerini ve TR72 Boélgesi’nin potansiyelini ulusal
ve uluslararasi platformlarda tanitmak, birimimizin éncelikli gbrevleri arasindadir. Bu dogrultuda, Ajansin
tanitim malzemelerinin hazirlanmasi, dagitimi ve Ajans etkinliklerinin organizasyonu, birimimiz tarafin-
dan koordine edilmektedir. Ayrica, ajansimizin sosyal medya hesaplarini yéneterek, dijital mecralarda
etkin bir varlik géstermekte ve Ajansin marka bilinirli§ini artirmak i¢in calismalar yapmaktayiz. Kurum-
sal Yonetim, Koordinasyon ve Tanitim Birimi, bdlgesel kalkinma ile ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi pay-
daslarla igbirligi yaparak ortak projeler gelistirimesine dnclliik etmektedir. Ayni zamanda, Tlrkiye’nin
katildidi uluslararasi programlarin tanitimini yaparak, boélgedeki projelerin bu programlar kapsaminda
gelistiriimesine destek saglamaktadir. Ajansimizin yillik galisma programi ve bitgesinin hazirlanmasinda
diger birimlerle isbirligi icinde galisarak, Ajans faaliyetlerinin planlanmasi ve blitge dagiliminin yapiima-
sina katkida bulunmaktadir. Ayrica, ajansin faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve Ust yonetim tarafindan
verilen diger gbrevlerin yerine getiriimesi de birim sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

201 yili itibariyle baslanmis olan i¢ kontrol sistemi calismalari; 2025 yilinda da devam etmis, i¢ Kontrol
Standartlarina uyum konusunda faaliyetler yapilmistir. Ajansin sonug odakli programlar kapsaminda se-
killenen yeniyapisi sonrasinda i(; Kontrol Sistemi ve Risk Yonetim Sistemi kapsaminda yapilan toplantilar
ile ilgili personellere bilgilendirme yapilmistir. Bu toplantilar neticesinde sistemde gerekli goriilen glin-
cellemeler tamamlanmistir.
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II- AMAC VE HEDEFLER

A) Ajansin Amac ve Hedefleri

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi, 2024-2028 TR72 Bolge Plani dogrultusunda; Kayseri, Sivas ve
Yozgat illerini kapsayan bdlgede surdurilebilir kalkinmayi tesvik etmek, yerel potansiyelleri
degere donistiirmek ve yasam kalitesini artirmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Ajansin
temel amaci, bélgenin beseri ve sosyal sermayesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir yapiya kavusturmak; teknik ve sosyal altyapisi gli¢ll, gevresel agidan direngli
ve yenilikgi bir Orta Anadolu vizyonunu hayata gecirmektir.

Ajansin oncelikli hedefleri ise su sekildedir:
- Sanayide Kurumsallagma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Boélgedeki sanayi isletmelerinin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi, yenilikgi Gretim sireglerinin
desteklenmesi ve yiiksek katma degerli Uriinlerin tesvik edilmesi.

. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Geligtirilmesi

Tarimsal Uretimde modernizasyon, verimlilik artigi ve kirsal kalkinma odakli projelerin
yayginlastiriimasi.

- Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi
Bolgenin kiiltlirel mirasi, dogal glizellikleri ve tematik turizm potansiyelinin degerlendirilmesi.
+ Kentsel Yagam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi Direngli Hale Getirilmesi

Sehirlerde sosyal altyapinin gliglendirilmesi, afet risklerinin azaltiimasi ve c¢evresel
strdirilebilirligin saglanmasi.

Ajans, bu hedeflere ulagsmak amaciyla kamu kurumlari, 6zel sektdr, sivil toplum kuruluglari ve
akademik paydaslarla yakin is birligi icinde hareket etmektedir. Yesil dénlisiim, dijitallesme ve
kapsayici kalkinma ilkeleri Ajansin tiim faaliyetlerinde temel yaklagim olarak benimsenmektedir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi’'nin temel politikalari, TR72 Bélge Plani’nin 2024-2028 dénemine
ait stratejik cercevesi dogrultusunda sekillenmistir. Ajans, bdlgesel kalkinma yaklagiminda
katilimcilik, surddrilebilirlik, kapsayicilik ve yenilikgilik ilkelerini esas almakta; kamu, 6zel sektor,
sivil toplum ve akademik paydaslarla ig birligi icinde galigmaktadir.
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Ajansin temel politikalari sunlardir:
+ Yerel Potansiyellerin Degere Doniistiiriilmesi

Boélgenin dogal, kiiltirel ve ekonomik kaynaklarinin etkin kullanimiyla kalkinma sireglerinin
hizlandinimasi.

« Katilimcive Seffaf Yonetim

Planlama ve uygulama sireclerinde paydag goruslerinin alinmasi, karar alma mekanizmalarinin
acik ve erisilebilir olmasi.

- Siirdiiriilebilir Kalkinma

Ekonomik biylmenin gevresel ve sosyal etkilerini gbzeten, uzun vadeli kalkinma anlayiginin
benimsenmesi.

- Dijitallesme ve Yesil Doniigiim

Boélgenin rekabet glicini artirmak amaciyla dijital altyapinin giiclendiriimesi ve gevre dostu
uygulamalarin yayginlastiriimasi.

- Kapsayici Kalkinma

Kadinlar, gengler, engelliler ve dezavantajli gruplarin kalkinma siireclerine aktif katiliminin
saglanmasi.

Bu politikalar dogrultusunda Ajansin 2024-2028 doénemindeki stratejik oncelikleri agadida
siralanmistir:

@ 1. Sanayide Kurumsallasma ve Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Yiiksek teknolojiye dayal tiretim, kurumsal kapasite artigi ve yenilikgi is modellerinin
desteklenmesi.

@ 2. Kirsalda Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

Tarim ve hayvancilikta modernizasyon, kirsal kalkinma projeleri ve yerel tirlinlerin
markalagmasi.

@ 3. Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi

Kiltiirel miras, doga turizmi ve tematik turizm alanlarinda gesitlendirme ve tanitim
faaliyetleri.

@ 4.Kentsel Yagsam Kalitesinin Yiikseltilmesi ve Dogal Afetlere Karsi Direncli Hale Getirilmesi

Afet risklerinin azaltilmasi, sosyal altyapinin giiglendirilmesi ve gevresel stirdiriilebilirligin
saglanmasi.
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EDILEBILIRLIK
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

SOSYAL
KALKINMA

SURDURULEBILIR
CEVRE VE ENERJI

KENTSEL VE KIRSAL
ALTYAPI

Ar-Ge ve Yenilik¢iligin
Gelistirilmesi

imalat Sanayinin
Gelistirilmesi

Hizmetler Sektoriiniin
Gelistirilmesi

Dis Ticaretin
Giiglendirilmesi

Girisimcilik Altyapisinin
ve Kiltiiriiniin
Gelistirilmesi

Yatirim Ortaminin
lyilestirilmesi

Geleneksel Sekdrlerin
(Tarim Hayvancilik ve

Beseri Sosyal Sermaye
ve Kurumsal Kapasite lle
Yénetisimin Gelistirilmesi

Yasam Kalitesinin

Egitim Kalitesinin

Yiikseltilmesi

Saglik Hizmetlerinin
Yayginlastiriimasi ve

Giiglendirilmesi

Madencilik) Gelistirilmesi

lyilestirilmesi

Altyapisinin

24

Bolgede Hava Kalitesinin
lyilestirilmesi ve iklim
Degisikliginin Etkilerinin

/:
Yonetisimi ve Verimli

Su Kaynaklarinin Kirlilik

Yiikiiniin Azaltilmasi ve

Cevresel Altyapinin Kent
ve Kirsalda Gelistirilmesi

Cevresel Atik Yonetimi

Dogal Yasam Alanlari

Bdlgeye Erisebilirligin
Artiriimasi ve Kent ici
Ulasim Altyapisinin
Giiglendirilmesi

Lojistik Kapasitenin
Artiriimasi

Bilgi ve Teknolojiye
Erisim imkaninin
Artirlimasi

Ajans, bu Oncelikler dogrultusunda proje ve programlarini sekillendirmekte; bolgesel kalkinma
hedeflerine ulagmak icin koordinasyon, destek ve ydnlendirme gorevlerini etkin bigcimde yerine
getirmektedir.
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I1I- FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

Orta Anadolu Kalkinma Ajansinin 01 Ocak - 30 Haziran 2025 déneminde gergeklesen gelir ve
gider bilgilerine faaliyet raporunun bu bélimiinde yer verilmistir

1) Biitce Uygulama Sonugclari

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi 2025 yili biitgesi ulusal ve bdlgesel plan ve programlara ve Orta
Anadolu Kalkinma Ajansi Kalkinma Ajansi Yillik Calisma Programina uygun olarak hazirlanmigtir.
Tahmin edilen gelirler ve giderler ile gergceklesen gelirler ve giderler asagidaki tablolarda

verilmistir.

Tahmin Edilen ve Gergeklegen Gelirler 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

TAHMIN TAHSILAT
TUTARI TUTARI

GELIR ADI
Merkezi Yonetim Bltgesinden Aktarilan Paylar 101.250.000,00 227472.968,00
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 11132.411,78 15.127.951,19
Belediyelerden Aktarilan Paylar 67.708.155,57 80.220.275,98
Sanayi ve Ticaret Odalarindan Aktarilan Paylar 1.299.262,55 1.705.119,24
Faaliyet Gelirleri 0,00 0,00
Bagdis ve Yardimlar 84.268.971,00 364.711,80
Alacaklardan Tahsilatlar 0,00 141.757.629,51
Destek Odemelerinden ladeler 2.700.000,00 2.367.808,10
Diger Gelirler 11.600.000,00 13.706.056,39
Ret ve iadeler (-) 0,00 3.402.602,11
279.958.800,90 486.125.122,31
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Tahmin Edilen ve Gergeklesen Giderler 1Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

BUTCE TERTIBi ADI ODENEK TUTARI KULLA'%?R';I) 2303

Genel Hizmetler 184.092.238,00 102.366.339,80
Genel Yonetim Hizmetleri 136.050.238,00 89.960.176,13
izZleme Degerlendirme ve Koordinasyon Hizmetleri 18.000.000,00 2.978.069,60
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 1.000.000,00 414.380,00
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 2.600.000,00 1.650.402,68
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 26.442.000,00 7.363.311,39
Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri 185.039.471,00 49.227.946,53
Proje Destekleme Giderleri 170.039.471,00 47175.178,53
Faaliyet Destekleme Giderleri 15.000.000,00 2.052.768,00
369.131.709,00 151.594.286,33

2) Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Ajansin gelir ve giderleri ilgili mevzuat hikimleri gergevesinde tanimlanmistir. Ajansin gelirleri baslica
merkezi yonetim blitgesinden elde edilen pay, belediyelerden ¢zel idarelerden ve ticaret sanayi
odalarindan elde edilen katki paylari, dis kaynaklardan elde edilen kaynak ve fonlar ile faaliyetlerden elde

edilen gelirlerden olusmaktadir.

Ajansin giderleri ise asagidaki sekilde belirlenmistir:

Plan, program ve proje giderleri.

a
b. Proje ve faaliyet destekleme giderleri.

c. Arastirma ve gelistirme giderleri.

d. Tanitim ve egitim giderleri.

e. Tasinir ve tasinmaz mal ile hizmet alim giderleri.
f.  Yonetim ve personel giderleri.

g. Gorevlerleilgili diger giderler.
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2025 vyl icerisinde Ajansin merkezi yénetim bltce payi olarak 101.250.000,00 TL 6denek alinacadi
Ongorilmdistdr. 2025 yili IV. Dénem sonu itibariyla bu kalemden yapilan tahsilat 227.472.968,00 TL
olarak gercgeklesmis olup, tahmin edilen tutarin yaklasik %224,66°sina ulagiimistir. Ajans yine 2025 yili
itibariyla 6zel idarelerden 11.132.411,78 TL tutarinda bir katki payi tahsil etmeyi 6ngdrmustdir. IV. Dénem
sonuitibariyla bu gelir kaleminden 15.127.951,19 TL tahsilat yapilmis olup gergeklesme orani %135,89'dur.

Ajansinbir diger fonkaynagiolan belediye katki paylarindaise 67.708.155,57 TLlik bir tahmin dngortimis;
doénem sonu itibaryla bélgedeki belediyelerden 80.220.275,98 TL katki payi tahsil edilmistir. Bu tutar,
tahmin edilen katki payina oranla %118,48’lik bir gerceklesmeye tekabul etmektedir.

Butce giderleri agisindan bakildi§inda, Ajansin 2025 yili IV. Donemi itibariyla Genel Yénetim Hizmetleri
icin 89.960.176,13 TL harcama yaptidi gorilmektedir. Ajans faaliyetleri igin kritik Sneme sahip olan proje
destekleme giderleri ise ddnem sonu itibariyla 47.175.178,53 TL olarak gerceklesmistir.

3) Mali Denetim Sonugclari

Kalkinma Ajanslari Denetim Yénetmeliginde yapilan degisiklikler neticesinde Ajanslar igin uygulanmakta
olanig denetim ve dig denetim siireglerinde degisiklikler olmustur. Ajanslar Bakanlik tarafindan yapilacak
Mali Yonetim Yeterligi denetimine tabidir. 2024 yili Kasim ayi iginde Mali Yonetim Yeterliligi denetimi
tamamlanmigstir. Bu denetimler kapsaminda herhangi bir yapisal sorun ile karsilagiimamistir.

Kalkinma Ajanslari bunun yaninda Sayistay denetimlerine tabidir. 2025 yili igerisinde Ajansimizda
Sayistay Denetimi gerceklestirilmistir.
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B) Performans Bilgileri
1) Kirsalda Yenilik¢i ve Suirdiirilebilir Kalkinma Sonu¢ Odakl Programi

L.1. Genel Bilgiler

Kirsalda Yenilikgi ve Strdirllebilir Kalkinma Sonug Odakli Programi
01.01.2024-3.12.2026

Genel Amag: Kirsal alanda teknolojik, yenilikgi, strdirilebilir ve katma degerli uygulamalarin yayginlastirimasi yoluyla kirsalda yasayan bireylerin
sosyo-ekonomik gelisimlerinin saglanmasi.

SOP Ozeti - Ozel Amag 1: Kirsalda teknoloji ve yenilikgi uygulamalarin yayginlastiriimasi,

- Ozel Amac 2: Yesil doniistim uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve yesil mutabakat siireclerine uyum,

- Ozel Amag 3: Kirsalda 6rglitlenme faaliyetleri basta olmak lizere geng ve kadin istihdaminin artiriimasi yoluyla kirsal ekonominin gelistiriimesi.

30 oran.org.tr
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1.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi Gerceklesmeme Nedeni

amaninda

amamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Y4
T

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

Tirkiye Dlzey2 Bolgeler
Elektrik Verimliligi Ve
Bolgesel Farklarin
incelenmesi

Kooperatiflerin Mevcut
Durumlari ve Gelisme X
Onerileri

iSBIRLiGi VE KOORDINASYON

Diger Fon Kaynaklarina Proje
Yazilmasinin Ozendirimesi
ve Teknik Yardim Masasi
Faaliyetleri

X

31 oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Rapor hazirlandi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Raporun Bolgesel Kalkinma
Dergisi’nde yayinlanmasiigin
calismalara devam edilecektir.

Bolgede yer alan kadin
kooperatiflerine yonelik, saha
calismalari ve bilgi notlari
neticesinde elde edilen bilgiler
kapsaminda mentorlik faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

EXRO@ I
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Bilesen Adi

Tibbi Kenevir: Bilim Mevzuat
ve Klinik Deneyimler

Calistayi

Et ve Et Urlinleri Calistay!

Yoresel Urinlerin Tanitimi ve
Pazarlanmasi

Anadoludakiler Kayseri
Pazari

Yerel Eylem Gruplarima
Yonelik Kapasite Gelistirme
Projesi

Zamaninda

Gerceklesme Durumu

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

kY

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Calistay Bozok Universitesi isbirligi
ile gergeklestirildi.

Et ve Et Urlinleri sektdriine yonelik
calistay gerceklestirildi.

Yoresel Urlinlerin tanitimina yoénelik
destek programlari(Mali Destek
Programi, Teknik Destek Programi
ve Sosyal Gelismeyi Destekleme
Programi) 6ncelik bazinda
uygulanmistir. Slowfood Kayseri
Etkinligi kapsaminda kooperatifler
tarafindan Uretilen Grnlerin tanitimi
yapilmistir.

Anadoludakiler Projesi
kapsaminda yoresel Urlinlerin
tanitimi ve pazarlanmasi amaciyla
Anadoludakiler Kayseri Pazari
etkinligi organize edilmistir.

Ortak Tarim Politikasi A1 Projesi
kapsaminda proje faaliyetlerine ve
degerlendirme sireclerine katiim
saglandi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Anadoludakiler Projesi kapsaminda
tanitim ve pazarlama faaliyetlerine
devam edilecektir.




2025 YILI [F:V-\N\ S IRAPORU

Bilesen Adi

KAPASITE GELISTIRME

Kirsal ve Sosyal Kalkinma
Kapasite Gelistirme
Programi

Ajans Uzmanlari Kapasite
Gelistirme Egitimleri

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

Bolge Tanitimi ve Ortak
Paydas Faaliyetleri

AJANS DESTEKLERI

Kayseri Kadin Girigimci
Danigsma ve Sosyal Yagsam
Merkezleri GUdUmIU Proje
Destek Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

X

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

33
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

8 adet proje yazma egitimi verildi.

Ajans uzmanlarinin yetkinliklerinin
artinlmasi adina hem gevrimici
hem de yliz ylize gerceklestirilen
egitimlere katiim sadlandi.

Bolge tanitimina yonelik icerik
Uretilmesi, toplantilar organize
edilmesi, Urln tanitim faaliyetleri
gibi stiregler yurdtilmustar.

Proje basaril sekilde
tamamlanmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Egitim faaliyetlerine devam
edilecektir.

EXRO@ I
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindekiilerlemeler | Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Teknik destek gagri programi

Kirsal Kalkinma Teknik X kapsaminda proje teklifleri
Destek Programi toplanmistir. Basarili bulunan
projeler uygulanmistir.
Sosyal Gelismeyi Bolge illerine ait proje teklifleri Mevcut projelerin izleme slreglerine
X . .
Destekleme Programi hazirland. devam edilecektir.

"Anadoludakiler" Projesine

Katki Saglayici Cografi X
Isaretli Urtin Gelistirme
Programi
Kirsal Kalkinma Fizibilite X
Destek Programi
Teknik Destek Programi kapsaminda
Surdurulebilir Kooperatifler projeler desteklenmistir. Ayrica
ve Kadin Girisimciliginin X Ajans uzmanlari tarafindan
Gelistirilmesi Programi danismanlik ve ydnlendirme

faaliyetleri gergeklestirilmistir.

oran.org.tr
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

DIGER PROJE VE FAALIYETLER
AB ve Diger Disg Kaynakl
Programlar Kapsamindaki X

Projelerin YirGttlmesi

ilgili programin duyurulmasi,
uygulanmasi ve degerlendirme
slireclerinin ylrittlmesine katki
saglandi.

SoGreen Programi X

iZLEME VE DEGERLENDIRME

ilgili mevzuat gercevesinde proje

Al AT S . izleme faaliyetleri ylritlimustar.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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1.3. Sonuc ve Cikt1 Gostergeleri

1.3.1. Sonu¢ GOstergeleri

Baglanglg ilgili Ozel Planlanan
- Gosterge Adi m Planlanan Hedef | Donem Degeri Amac(lar) # Tamamlanma Dénemi

Et ve Et Urlinleri Calistayi(Calistay Sayisi) Adet 1,3 2025 IV. Dénem
2 Katilim Saglanan Fuar Sayisi Adet 0 1 4 3 2025 |V. Dénem
3 Bolge Tanitimi ve Ortak Paydas Faaliyetleri Adet 0 20 24 1,2,3 2025 IV. D6nem

36 oran.org.tr
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1.3.2. Cikt1 GOstergeleri

Planlanan Dénem Planlanan

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Tamamlanma

Hedef Degeri Dénemi

AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projelerin YirGtllmesi 39, 40 Adet 1 1 2025 IV. Dénem

Kenevir Odakli Stirdirtlebilir Gelisme igin Yenilenebilir Biyoesasl Malzemeler ve Eneriji

Alaninda Arama Konferanslari(Katilimci Sayisi) 9 Kigi 300 250 2025(V. Bonem
E;@aﬁ\r/gggr:(aynaklarlna Proje Yazimasinin Ozendirilmesi ve Teknik Yardim Masasi a1 Adet 10 12 5025 IV. Dénem
Kooperatiflerin Mevcut Durumlari ve Gelisme Onerileri Raporu(Anket Sayisi) 2 Adet 20 0 2025 1V. Dénem
Kirsal Kalkinma Teknik Destek Programi(Proje Sayisi) 28 Adet 20 17 2025 IV. D6nem
GudUmla Proje Destek Programi(Proje Sayisi) 37 Adet 1 2 2025 1V. Dénem
Kirsal ve Sosyal Kalkinma Kapasite Gelistirme Programi(Egitim Sayisi) 26 Adet 12 15 2025 IV. D6nem
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi(Proje Sayisi) 30 Adet 6 19 2025 IV. D6nem

EXRO@ I
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2) Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi

2.1. Genel Bilgiler

Alternatif Turizm imkanlarinin Gelistirimesi Sonug Odakli Programi
01.01.2024-3.12.2026
147.200.000 TL

Genel Amag: Bolgede mevcut turizm degerlerinin gelistirilmesi, turizmin gesitlendiriimesi, strddrilebilir turizmin desteklenmesi ve bélge illeri
turizm insan kaynagdi kapasitesi ve kalitesi gelistirilerek turizmde rekabet glictiniin artiriimasidir.

Ozel Amag 1: Stirdtirtlebilir turizmin bolgede gelistirimesi

Ozel Amag 2: Turizme yOnelik insan kaynaklari kapasitenin artirimasi

Ozel Amag 3: Kig turizmi altyapiimkanlarinin iyilestiriimesi ve kis turizmi odakli tesisler igin turizmi 12 aya yayilmasidir.

Ozel Amag 4: Saglik turizmi ve termal turizm altyapisinin gelistiriimesi ve tanitiminin yapiimasi

SOP Ozeti

40 oran.org.tr
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2.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

Arastirma Raporlarinin Yerel diizeyde bilgi notu ¢alismalari

X

Hazirlanmasi ve saha gdriismeleri gerceklestirildi.

iSBiRLiGi VE KOORDINASYON

Ark Of Taste Kayseri temsilciligi
ve diger paydaslarla yuritilen
isbirligi calismalari ile birlikte 2 adet

A st Gl e X Urtin(Gacer Bugdayi ve Cirgalan
Biberi) Ark of Taste listesine dahil
olmustur.

Divrigi Turizm Isbirligi

Bul X

ulusmasi
Sivas Belediye Baskanligi ile
UNESCO VYaratici Sehirler X birlikte miizik alaninda UNESCO
Adiigin Bagvuru Yaratici Sehirler Agrna basvuru

gercgeklestirildi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma

oran.org.tr


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

R, #
; ) T.C. SANAYi VE 5 HEREL,
*\\5¢/+/ TEKNOLOJI BAKANLIGI I%,IITIII[IEI_TISH
N '

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

@ ORAN

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

UNESCO "Ogrenen Sehirler
Ad1” Uyelik Faaliyetleri

x

KAPASITE GELISTIRME

Turizm Isletmeleri Kapasite
Gelistirme Programi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

Bolgenin Turizm Degderlerinin

Tanitimi 4
Anadoludakiler Projesi X
Belgesel Gekimi

AJANS DESTEKLERI

Turizm Teknik Destek X
Programi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Faaliyetler program dahilinde
yUrGtllmastdar.

Bolge tanitimina yonelik icerik
Uretilmesi, toplantilar organize
edilmesi, Urlin tanitim faaliyetleri
gibi sliregler ylrGtilmustdr.

Anadoludakiler Projesi kapsaminda
ulusal bir kanalda yayinlanmak lizere
bdlgemize yonelik belgesel gekimi
tamamlanmigtir.

ilgili cagr programina gikilmis
olup basarill bulunan projeler
uygulanmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

ilgili faaliyetlere devam edilecektir.
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Gerceklesme Durumu

. cS| 90T _ Gecikme/ ” . . . . e
Bilesen Adi o ‘_=u s ‘_% S Gergeklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler | Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
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FEl S5 Z
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2024 TU|_'izm Fizibilite X Proje bazli izleme faaliyetleri

Destegi Izleme Siirecleri tamamlanmistir.

Turizm Fizibilite Destegi X

Kazankaya Kanyonu Turizm .

Retas|GHdamli Projesi X Proje basariyla tamamlanmistir.

Akdagmadeni Kirsal Turizm X Proje s6zlesmesi imzalanmis olup

GUdUmll Projesi uygulama asamasina gegilmistir.

Tarihimizi Aydinlatiyoruz X

GUdUmld Projesi

. , Cazibe Merkezleri Destekleme
Buruciye'de Usta Sesleri
o X Programi kapsaminda desteklenen
Yikseliyor ; ) "
proje faaliyetleri baslatildi.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

ilgili mevzuat gercevesinde

Proje izleme Stirecleri X proje izleme faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

EXRO@ I
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2.3. Sonug¢ ve Cikt1 Gostergeleri

2.3.1. Sonu¢ Gostergeleri

Gosterge Adi Baslangic Planlanan D8nem Degerl Iigili Ozel Amag(lar) Planlanan

Degeri Hedef TamamlanmaDonemi

1 Arastirma raporu sayisi Adet 2025 IV. Dénem

> Kaz'anlfaya Kanyonu Turizm Rotasi GUdimlU Adet 0 1 1 1 5025 IV. Dénem
Projesi

3 Bolge Turizm Degerlerini Tanitan Goérsel Adet 0 10 25 1234 5025 IV. Dénem
Materyal Sayisi

4 TR72 Bolge ve Ajansin Tanitimi Faaliyet Sayisi Adet 0 7 16 1,2,3,4 2025 IV. D6nem

L4 oran.org.tr
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2.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt Géstergesi Bilesen Planlanan Donem Planlanan Tamamlanma
9 Kodu Hedef Degeri Donemi

Turizmin tanitimina iliskin gelistirilen is birligi sayisi

2025 Turizm Teknik Destegi

UNESCO Yaratici Sehirler Agiigin Bagvuru

Turizm igletmeleri Kapasite Gelistirme Programi(Egitim Sayisi)

Ark Of Taste Citta Slow ve Best Tourism Villages Faaliyetleri

45
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J

44

26

4.3

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

2025 IV. D6nem

2025 IV. D6nem

2025 IV. D6nem

2025 |V. Dénem

2025 IV. D6nem

EXRO@ I
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3) imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi

3.1. Genel Bilgiler

imalat Sanayinde Katma Degerli Uretimin Gelistirilmesi
TR72/24/SOP/IMALAT

01.01.2025 - 31.12.2025

1.072.059.360 TL (3 Villik)

artinlmasi amaclanmaktadir.

SOP Ozeti Sonug odakli programin 6zel amaglari :

TR72 Bolgesiimalat sanayinde; degisen ticaret kosullari ve ihtiyaglara gére gevre dostu Gretim oraninin, verimliliginin ve rekabet gliciiniin

Qzel Amag 1: TR72 imalat sanayinin yesil donlisimdniin saglanmasi
Ozel Amag 2: TR72 imalat sanayinde verimlilik ve dijitallesme oraninin artirimasi
Ozel Amag 3: TR72 imalat sanayinin kurumsallagma ve rekabetgilik seviyesinin artirimasi seklindedir.
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3.2. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

Gida Sektorli Odakh TR72
Bolgesi Deger Zinciri Analizi
Galigmalari

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

TR72 Sosyal Kapsayici Ve

Yesil Gegis Hizlandirici Hibe
Destegi calismalarina 6ncelik
veriimesinden dolayi bu galisma
gerceklestirimedi.

Rapor Donemindeki ilerlemeler

- 2025 galisma programinda yer
alan “Gida Sektori Odakli TR72
Bolgesi Deger Zinciri Analizi
Galigmalar” kapsaminda, daha
once Bakanlik ve diger kalkinma
ajanslari ile deger zinciri galismalari
yUrlten yUklenicilerle goriistldu.
Ornek uygulamalara iligkin teknik
sartnameler edinildi.

- Kayseri'deki gida sektdriindeki
paydaslarin MIGROS ile galisabilme
potansiyelini ylkseltme amagli
olarak Kayseri il Tarim ve Orman
Mddurligince gergeklestirilen

toplantiya katiim saglandi. Toplantida

MIGROS vetkilileri de hazir bulundu.
Ajans destekleri ve gida sektoriine
yo6nelik deger zinciri galismalari
hakkinda bilgi verildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma

49 oran.org.tr


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

3 TEKNOLOJi BAKANLIGI

IRMLESi

@*{\ T.C. SANAYi VE #yEﬂEL OR AN ‘
\ HALAINTY ‘

Bilesen Adi

Mesleki Egitim Proje Teklif
Gadrisi Etki Analizi Galismasi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Etki Analizi galismasi igin galisma
plani yapildi. Plana istinaden rapordaki
bolimlerin glincellenmesine iligkin
sorumluluklar birim personeline
iletildi.

- Proje uygulayicilari tarafindan
doldurulan anketler incelendi. Veriler
normalize edilerek anlamli hale
getirildi.

- Program kapanis raporu, nihai
raporlar ve performans gostergeleri
incelendi.

- 2019 Yil Mesleki Egitim Mali Destek
Programiicin hazirlanan etki analizi
calismasi redaksiyonu tamamlandi.
Rapor dlizeltme ve veri glincelleme
calismalari yapildi. Rapor kapak
tasarimi yaptirild.

- 2019 Yil Mesleki Egitim Mali Destek
Programiicin hazirlanan etki analizi
calismasi tamamlandi. Kalkinma
Ajanslari Genel MudUrligi’ne

resmi yazi yoluyla iletildi. Ajans web
sitesinde yayinlandi.

- Ajansin gerceklestirdigi etki analizi
calismalarina iliskin KAGM’ne geri
bildirim yapildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Bakanlik Blinyesindeki Stireli
Yayinlar Igin Arastirma
Yazilari Hazirlanmasi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

51
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Kadin Girisimciligi Temasi ile

ilgili KAGM’ye yapilan 3 aylik geri
bildirimlere katki saglandi.

- Kadin istihdami konusunda Bakanlik
tarafindan yapilacak toplantiya
hazirlik yapildi. Diger birimlerden
gelen geri bildirimlere gore taslak
sunum hazirland.

- Kadin istihdami ve girisimciligine
yonelik kalkinma ajanslarinin
calismalarinin sunuldugu toplantiya
katiim saglandi. Degerlendirme
komitesinde gbrev alindi.

- KAGM tarafindan talep edilen,
geng istihdami galigsmalarina yonelik
konsolide geri bildirimlere birim katkisi
saglandi.

- KAGM tarafindan talep edilen geng
istihdamina yonelik iyi uygulama
ornekleri kapsaminda “Kendi Enerjini
Kendin Uret” yarismasina iliskin bilgi
notu hazirland..

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- 2026 yilinda da kurum iginde ve
paydaslar tarafindan hazirlanan
yayinlara katki amagli olarak gelen
bilgi talepleri karsilanacaktir.

- 2026 yillinda imalat SOP adina
en az 1 makale/rapor vb. yayin
hazirlanacaktir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- KAGM tarafindan talep edilen, Ajans
destekleri performans gdstergeleri
ve hedefler galigmasina iligkin veriler
hazirlanarak ilgili Bakanlik uzmanlarina
iletildi.

- Kara UstU, deniz Ustl ve ugan riizgar
enerijisi sistemleri / ylksek verimli
yogunlastirilmis isil glines enerjisi
sistemleri TYH galigma grubu katki
formlariincelenerek; KAGM’ne

gOrus bildirildi. Galisma grubunun yil
boyunca sliren toplantilarina katiim
saglandi.

- Mali yonetim ve yeterlilik denetimine
iliskin Bakanlik bulgulari incelendi.
Birim ile alakali olan bulgulara
aciklama ve terminler eklenerek
sorumlu birime iletildi.

- 2024 yili faaliyetlerine iligkin iyi
uygulama orneklerini igeren Ajans
basin blteninin hazirlanmasina
destek verildi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

53
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM ile yUritilen ve imalat sanayi
sektorlerinin test ve laboratuvar
ihtiyaclarinin analiz ediimesi,
belirlenen ihtiyaglarin yurt iginde ve
isletmelere daha yakin lokasyonlarda
giderilmesine yonelik galisma
kapsaminda Kayseri'deki paydaslar
bilgilendirildi, anketin daha fazla
firmaya ulagmasi igin teknik yardim
saglandi.

- Ankara Yenilikgi Teshis ve Tedavi
Uriinleri Gelistirme Merkezi Acllis
Etkinligi icin KAGM tarafindan talep
edilen bilgiler sagdlandi.

- Bolge plani sunumu igin gerekli
arastirma yapilarak olusturulan veri
setleri Kayseri YDO ile paylasild.
Bolge planina iliskin hazirlanan sunum
ve makam bilgi notlarindaki imalat
sanayi verileri gbzden gegirildi.
Projelere iliskin gorseller temin
edilerek Kayseri YDO’ne iletildi.

- Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih KACIR ile sanayi ve teknolojiil
midUrleri arasinda gergeklesecek
istisare toplantisiicin yoneltilen
sorulara ISDB gorUsleri iletildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

S4
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM tarafindan talep edilen yaziim
sektérii (TUYAFED) bilgi notuna,
Ajans’in s6z konusu sektordeki
desteklerine iligkin cevaplar
hazirlanarak ilgili birime iletildi.

- il bilgi notlarinin glincellenmesinde
yatirim destek ofislerine katki
sagland.

- imalat Sanayinde Katma Degerli
Uretimin Gelistirilmesi Sonug Odakli
Programi sunumu hazirlandi.

- Ajans destek bilgileri ile ilgili aylik
konsolide raporlar hazirlanarak Ajans
birimleri ile paylasildi.

- Bakanlik tarafindan talep edilen,
Girisimci ve Yenilikgi Universite
Endeksi Etkinligi’ne iliskin soru seti
icin birim cevaplari hazirlanarak
Kayseri YDO'ya iletildi.

- KAGM tarafindan talep edilen,
Surdurilebilir Mobilite Arag ve
Teknolojileri Zirvesi soru seti
cevaplandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- DOnlislim s6zIGJul galismasi
kapsamina yesil, yalin, dijital ve
endustriyel dénlslim konularinda
terim/tanim arastirilarak katalog igin
hazirlik yapildi.

- Kayseri ili 2024 yili ihracat

rakamlari incelenerek (rlin teknoloji
seviyesine gore siniflandirma yapildi.
Orta-ylksek ve yiksek teknoloji
seviyesinde Urlin Uretimine yonelik
hibe programlari arastiriimasi yapildi.
- Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih KACIR’a yoneltilen soru
oOnergesi kapsaminda Kayseri ilinin
imalat sanayi ihracat verileri, bu
verilerin Urin teknoloji seviyesine
gOre ayrimi arastirldi. Orta-yliksek
ve yUksek teknoloji seviyesinde
Uretime iliskin destekler tespit edildi.
Kayseri'de orta-ylksek ve ylksek
teknoloji seviyesinde Ur{in Gretimini
artirmak icin stratejiler ve Bakanlik
desteklerini iceren bir bilgi notu
hazirlandi.

orankalkinma

EXRO@ I
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Bilesen Adi

¢

ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ’

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

56
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM tarafindan talep edilen TOBB
Ekonomi Surasi, Yetkinlik Gelistirme
ve istihdam Merkezi soru setlerine
birim cevaplari verildi. Yesil donlisim
calismalarina iligkin bilgi dokiimani
KKTB ile birlikte hazirlandi.

- Bakanlik tarafindan Ajans
faaliyetlerine iligkin yapilacak
paylagimlarda 3 adet igerigin
hazirlanmasina destek verildi.

-1l gelisim miidahale alanlarina iliskin
birim Onerileri hazirlanarak Kayseri
YDO'ne iletildi.

- il gelisim miidahale alanlarina iliskin
Kayseri YDO koordinatorligiinde
yapilan gevrimigi istisare toplantisina
katilim saglandi.

- Kayseri Sanayi Odasi tarafindan
yoneltilen, mobilya ve elektrikli

ev aletleri deger zinciri analizi
calismalariyla alakali sorular
cevaplandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Kayseri Sanayi Odasi tarafindan
meslek komite toplantilarinda
sunulmak Uzere talep edilen ve 90
adet NACE kodunda faaliyet gdsteren
isletme ve ¢alisan sayilarina iligkin veri
temini saglandi.

- Ajans tarafindan mesleki egitim
konusunda yapilan galismalar,

verilen destekler ve ileri dénemlerde
planlanan faaliyetlere iligkin bilgi

notu hazirlanarak Genel Sekreterlik
makamina iletildi.

- 21. ylzyilda Tlrkiye'nin Emek ve
isglicti Seferberligi Kitabrna katki
sunacak Ajans projelerini igeren bilgi
notu hazirlanarak KYKTB’ne iletildi.

- “21. Ylizyilda Tlrkiye’nin Milli
Savunma Sanayii Seferberligi”

konulu kitap igin finansman destek
programina ve Ajans tarafindan
gegmis yillarda desteklenen savunma
sanayi projelerine iliskin bilgi notunun
hazirlanmasina katki saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- 2024 yil Kayseri ili ORAN kurulus
brifingi ve aylik brifingler igin Kayseri
YDOQ'ya destek verildi. Ajans
destekleri ve 2024 yilinda aktif olarak
yur(tllen projelere iliskin veri temini
sagland.

- Kayseri Valiligi 2025 yiliilk yariyil
brifingi kapsaminda Kayseri Yatirm
Destek Ofisiile projelere iliskin bilgi
paylasild.

- Kalkinma Ajanslari Genel Mudarlagu
tarafindan iletilen, Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi Taslagr'na iliskin
incelemeler yapildi. Diger birimlerden
gelen gorlslerle birlikte hazirlana
konsolide belge resmi yazi ve e-posta
ile iletildi.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan iletilen, OSB’lerde sanayi
ve teknoloji kolejleri kurulumuna iliskin
bilgi notu hazirlanarak ilgili Bakanlik
uzmanina iletildi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

59

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Yozgat OSB atiksu aritma tesisi
fizibilitesi igin inceleme ve aragtirma
yapildi. Yapilmasi planlanan Ajans
calisma igin hazirlanan teknik
sartname incelenerek Yozgat YDO’ne
geri bildirimde bulunuldu.

- imalat sanayi ile alakali olarak Ajans
tarafindan hazirlanan raporlarin
glincellenmesi galigmasina basland..
ilk asamada raporlarin detayli olarak
incelenerek glincellenecek boltimlerin
tespiti yapildi.

- Bakanlik tarafindan talep edilen,
Devlet Denetleme Kurulu Mesleki ve
Teknik Egitim Doktmani glincellendi.
- Devlet Denetleme Kurulu Mesleki
ve Teknik Egitim ile Uygulamali
Yiksekogretim Programlarinin
Gelistirilmesi ve ilgili Kurumlarin
Etkinligi Hakkinda inceleme ve
Arastirma Raporu’na katki amaciyla
yo6nlendirilen soru seti cevaplandi.

- Mesleki ve teknik egitime ydnelik
verilen Ajans desteklerinden iyi
uygulama ornekleri hazirlanarak
KYKTB’ne iletildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- TR72 BOlgesi'ne iliskin Beseri
Sermaye Endeksi Raporu; gerekli
analizler yapilarak Kayseri YDO ile
birlikte hazirlandi. Genel Sekreterlik
makamina iletildi.

- Kayseri iline verilen Bakanlik
destekleri ve kalkinma planlarina
yo6nelik TBMM'de yonlendirilen soru
oOnergesine cevap hazirland.

- Sifir atik ve kaynak verimliligine
iliskin Bakanlik tarafindan talep edilen
bilgiler saglandi.

- AR-GE merkezlerinin artirlmasina
yonelik verilen hibelere iligkin
dokliman hazirlanarak KAGM’ne
iletildi.

- 2026 galisma programiicin

Genel Sekreter Yunus Emre

SEKER bagkanliginda yapilan
toplantiya katiim saglandi. Galisma
programinda yapilan degisikliklere
gore gerekli dlizenlemeler yapildi.
Genel Sekreterlik tarafindan yapilan
gorevlendirme ile ilgili doklimanlarin
redaksiyonu, revizyonu galigsmalarinda
gorev alind.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- 2026 galisma programinda gerekli
son kontroller ve diizenlemeler
yapilarak Kurumsal Yonetim,
Koordinasyon Ve Tanitim Birimi’ne
iletildi.

- 2026 Galisma Programi Ajans
sunumunda imalat SOP boltmleri
hazirlandi.

- 2026 Galisma Programr’nin
sunumu igin KAGM’nde gergeklesen
toplantiya katiim saglandi.

- Bakanlik tarafindan talep edilen,
6rnek SOP galigmalari dokiimani
hazirlanarak KYKTB’ne iletildi.

Son yillarda tamamlanan mekan
donUsturtc, sektor ylikseltici

ve sosyal etkisi ylksek projelerin
bilgilerinin hazirlanmasina destek
verildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- “Cografi isaretli Urtinlerin Mevcut
Durumu Ve Gelisim Senaryosu:
Kayseri ili Odakli Analiz” isimli
arastirma raporu hazirlandi, Genel
Sekreterlik makamina iletildi. Ayni
dénemde hazirlanan diger raporlarla
birlikte capraz okumalar sonucu
yapilacak geri bildirimlere gore gerekli
dlizeltmeler yapildi. Raporun nihai hali
olusturuldu.

- TR72 One Gikan Sektorler
Raporunun Giincellenmesi galismalari
kapsaminda Balassa, RCA vb. endeks
degerlerinin olusturulmasi igin (ISIC
Rev.4’e gore) 24 imalat sektorli ve 137
alt sektore ait; TR72 Bolgesi, Bolge
illeri ve Turkiye’nin son 10 yilik ihracat
ve ithalat verileri arastirildi. Tablo ve
sekillerin glincellenmesine basland.

- Engellilere yonelik Ajans
desteklerine iliskin bilgi notu
hazirlandi, KYKTB’ne iletildi.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM tarafindan talep edilen,
Ajans tarafindan desteklenen

basari hikayelerine ve 2025 yilinda
gerceklestirilen dnemli faaliyetlere
iliskin bilgi notuna birim katkisi
saglandi.

- TBMM’de sunulan 37086 no’lu soru
Onergesine iligkin cevaplar hazirlandi.
- Yozgat Valiligi tarafindan iletilen
resmi yaziya istinaden, Yozgat'ta
imalat sanayi firmalarinin yesil
dontstim, dijitallesme, verimlilik

ve kurumsallagma dUzeylerinin
artirlmasina yonelik faaliyetleri
anlatan makam bilgi notu hazirland.

- Kayseri ili Uzay, Havacilik Ve
Savunma Sanayi ihtisas Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) Bilgilendirme
Raporu’nun giincellenmesinde gérev
alind.

- Yozgat Organize Sanayi Bolgesi’'nin
atiksu aritma tesisi fizibilite raporunun
hazirlanmasi galismalarinda gérev
alind.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

iSBiRLiGi VE KOORDINASYON

Bolgede Verimlilik,
Dijitallesme ve Yesil
Dénistim Temali
Faaliyetlerin Yapilmasi,
Desteklenmesi

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Orta Olgekli isletmelerin Kurumsal
Yonetimlerinin Gliglendiriimesi Projesi
kapsaminda KAGM, EBRD, KAYSO
ve yUklenici firma katiimli olarak
gercgeklesen gevrimici toplantilara
katiim saglandi. S6z konusu projede
gercgeklesecek Kayseri pilot galismasi
icin potansiyel katiimci ve EBRD
tarafindan iletilen sartlara uygun
firmalar tespit edildi. Firma listesi
EBRD ve KAGM ile paylasild.

- EBRD kurumunu temsilen EQY
danigmanlik firmasi tarafindan
gergeklestirilen gevrimici paydas
istisare toplantisina katilim sagland.
Toplantida, Kayseri ilindeki yatirmci
ve girisimci potansiyeli, sanayi yapis,
deprem sonrasi durum gibi konularda
yonlendirilen sorular cevaplandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- Orta Olgekli isletmelerin Kurumsal
Yonetimlerinin Giiglendirilmesi
Projesi’nde tespit edilen ve EBRD,
KAGM ile mutabik kalinan uygun
firmalar; yUklenici firma tarafindan
dlzenlenecek egitime davet
edilecektir. Egitim sonrasinda
segilecek (en az) 3 firmada
danismanlik galismalari yapilacaktir.
- Bélge ici ve disindaki paydaslar ile
SOP 6zel amaglari gergevesinde
ortak faaliyetler ve galismalar
yapilmaya devam edilecektir.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Sivas Ticaret ve Sanayi

Odasi tarafindan 2025 yilinda
gerceklestirilmesi planlanan,

yesil ddnlislim ve kurumsal
sUrdurdlebilirlige yonelik bilgilendirme
faaliyetleri, yapilan gevrimigi toplanti
ile istisare edildi.

- Kayseri Serbest Bolge'de yatirm
yapmak isteyen yabanci sermayeli
sirket temsilcileriile yapilan toplantiya
katilim saglandi.

- Kayseri Model Fabrika A.S.
tarafindan Ajans Genel Sekreterligi'ne
yapilan ziyarete katiim saglandi.

- 16 Ocak 2025 tarihinde Sivas Ticaret
ve Sanayi OdasI’nda, Tirk Havacilik
ve Uzay Sanayi A.$’nin de katildigdi
sanayi gelistirme ve yerlilestirme
toplantisina katiim saglandi. Ajansin
gerceklestirecegi teknik destek
programlari igin geri bildirim alindi.
-Incesu OSB Midiirii Recep YILDIZ,
Kayseri YDO ile birlikte ziyaret edildi.
Kurum ile hazirlanmasi hedeflenen
gldUmlt proje 6nerileri Gzerine fikir
istisaresi yapildi. SOGREEN programi
hakkinda bilgi verildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- Tirkiye'de Yaratici Ekonominin
Uygun Sekilde DonUstlriimesi
(INSPIRE) projesi kapsaminda
gerceklesen “Degisime Yon Vermek”
isimli gevrimigi oturuma katilim
saglandi.

- Ajansin muhtemel AB projesi
ortakliklariigin paydaslar tarafindan
Kayseri ili imalat sanayine yonelik
talep edilen bilgiler saglandi.

- Ajans tarafindan Erciyes Teknopark
ile birlikte dlizenlenen Summit
Erciyes — Gelecede Yatirim Yapanlar
Zirvesi'ne birim olarak katiim
saglandi.

- Kayseri Ticaret Odasi proje birimi
ziyaret edilerek, ilin ihracatini
artirmaya yonelik yapilacak galismalar
hakkinda fikir aligverisi yapildi.
Alinmasi planlanan danismanlk
calismasi igin teknik sartname igerigi
hakkinda gortis verildi.

- Kayseri Ticaret Odasr’'nda
gerceklesen KOB/'ler igin Destek

ve DOnlislim Programi toplantisina
katilim saglandi.
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Gecikme/
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Erciyes Universitesi Aragtirma
Dekani Prof. Dr. Gokmen ZARARSIZ
ve Erciyes Teknopark A.S. Genel
Mdur Serhat DALKILIC’In Ajans
Genel Sekreterligi’ne yaptidi ziyarete
katilim saglandi.

- Ajans Genel Sekreteri Yunus

Emre SEKER tarafindan Aspilsan
A.S’ye yapllan ziyarete eslik edildi.
Gerceklesen toplantida Aspilsan’in
Uretim kabiliyetlerinin artirimasi
lizerine yapllabilecek yatirmlar ve
arastirma galismalari istisare edildi.
- Ernst&Young Turkiye firmasinin
yetkilileri tarafindan Ajansimiza
gerceklestirilen ziyarete ve Genel
Sekreter Yunus Emre SEKER
baskanliginda gergeklesen toplantiya
katiim sadlandi. Toplantida Ajans
faaliyetleri ve Kayseri Ticaret Odasi
onculigiinde yaritllen Kayseri
ihracatini gelistirme galigmalari
konusunda fikir aligverisinde
bulunuldu.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- Alibaba.com TUrkiye yetkilileri ve
NSL Savunma A.S. yetkililerinin
Ajans’a yaptiklar ziyarette hazir
bulunuldu. Gergeklestirilen toplantida
Ajans’in imalat sanayinde dijital
dontstime yonelik yaptigi calismalar
ve destekledigi projeler hakkinda bilgi
verildi. E-ticaret ve e-ihracata yonelik
vapilabilecek galismalar istisare edildi.
- KAPSIAD Bagkan Yardimcisi
tarafindan Ajans Genel Sekreterligi'ne
yapllan ziyarette hazir bulunuldu.
Ajans’in aktif olan ve 2025 yilinda
devreye almayi planladigi destek
mekanizmalari hakkinda bilgi verildi.
KAPSIAD ile yapilabilecek calismalar
ele alind.

- Erciyes Universitesi EndUstri
Muihendisligi Bolim{’nde islenen
“Girisimcilik ve Proje Yazim Teknikleri”
dersinde Ajans imalat sanayi projeleri
ve imalat SOP hakkinda sunum
yapild.

- TOFA (Technology Of Future
Association) toplulugu adina

Ajans’i ziyarete gelen dgrenciler ile
gOrusuldi.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KASKIi Genel Miidiirii Yavuz Gagan’a
Ajans Genel Sekreteri Yunus Emre
SEKER tarafindan yapilan ziyarete
eslik edildi. Ziyarette uluslararasi fon
programlari basta olmak Ulzere yesil
¢ozumler, kaynak ve enerji verimliligi
konularinda ortak gelistirilebilecek
proje ve is birlikleri istisare edildi.

-17. Uluslararasi M.E.B. Robot
Yarigmasi aglilis toreninde Ajans Genel
Sekreteri Yunus Emre SEKER’e eslik
edildi.

- Yozgat Geng Fikirler Fabrikasi
etkinligine katiim saglandi.

- Uluslararasi Akill Uzmanlagsma
Konferansi ve ardindan gergeklesen
Uluslararasi Ortakliklar Etkinligi'ne
katilim saglandi. Etkinlikte Tlrkiye'de
akillluzmanlagmaigin segilen 3
dlizey 2 bolgesinin (TR61,TR71,TRB2)
tecriibe aktarimlari edinildi. Bunun
yani sira Avrupa’da 3 bélgede yapilan
Ornek galismalara yonelik sunumlara,
atolye galismalarina katiim saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma



https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

“

SRR

S

(TR T.C.SANAYI VE

a}‘ 2) TEKNOLOJ BAKANLIGI
T -

%
7
e

#.’IEHEL

HALHINMA
HRMLESi

Bilesen Adi

¢

ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ’

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

70

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Kayseri Model Fabrika stirekli
iyilestirme 6dulleri kapsaminda proje
degderlendiriciligi yapild.

- Kayseri Model Fabrika Strekli
lyilestirme Od(illeri kapsaminda
gerceklestirilen géndilll
degerlendiricilik galismalari icin firma
ziyaretleri yapild.

- Kayseri Model Fabrika Strekli
lyilestirme Od(illeri térenine katilim
saglandi.

- “Tlrkiye'de Tedarik Zincirleri:
Avrupa Deger Zincirleriyle Daha
Derin Entegrasyon Yoluyla
Surdrilebilirligin Ele Alinmasi
Projesi” faaliyetleri kapsaminda;
Bakanlik, Kalkinma Ajanslari ve
Bolge Kalkinma idareleri’nde

go6rev yapmakta olan personele
yonelik olarak 23-24 Haziran 2025
tarihlerinde gevrim ici olarak diizenlen
SurdUrilebilirlik Egitimi’ne katiim
saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- “Anadoludakiler” Kayseri Pazari
programina katiim saglandi.

- Ajans bilgilendirme sunumunun
imalat SOP bollimleri glincellendi.

- Yapay Zeka Destekli Kurumsal Analiz
Araglari Platformu gevrimici tanitim
toplantisina birim olarak katilim
saglandi.

- “UFUK 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Caligtaylar” kapsaminda
yapilan kurumiigi galistaya katiim
saglandi, gorev alindi.

- “UFUK 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Caligtaylar” kapsaminda
yapilacak dis paydas toplantisiigin
yapilan hazirlik galismalarina katki
sag@landi. Katiim saglayacak kurum
ve kuruluslar belirlendi. Organizasyon
ile ilgili is plani netlestirildi. Kurum ve
kuruluglara resmi davetler yapildi.

- “UFUK 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Galigtaylar” kapsaminda
dlzenlenen bélge paydaslari
calistayinda gorev alindi. Galistayda
olusturulan masalarda raportor ve
moderatdr gorevleri yerine getirildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma



https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

A%y HAMLES! ’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

%
“
XS CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

f ‘é T.C. SANAYi VE . YEREL o R A N
A543/ TEKNOLOJI BAKANLIGI HALAIMA ‘

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- “UFUK 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Galigtaylar” kapsaminda
dlizenlenen bolge paydaslari
calistayi raporu, Kayseri YDO ile
birlikte hazirlandi. Genel Sekreterlik
makamina iletildi.

- “UFUK 2040: Kalkinma Ajanslari
Vizyon Galigtaylar” kapsaminda
dlizenlenen bolge paydaslari
calistayinailigkin rapor, gerekli
revizyonlar tamamlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi'na gonderildi.

- istihdam Taahhitlli KOBi Finansman
Destek Programi (FOSTER II) tanitim
toplantisina katilim saglandi.

- Kayseri il Tarim ve Orman MUdUrt
tarafindan Ajans Genel Sekreteri
Yunus Emre SEKER’e yapilan
ziyarette hazir bulunuldu.

- Sanayi ve Teknoloji Bakani Mehmet
Fatih KACIR’In Yozgat’a dlizenledigi
ziyaret programinda goérev alind.

- KAGM Planlama Programlama ve
Kentsel Gelisme Dairesi ile “Sanayi
Alanlari Master Plani” lizerine
cevrimici toplanti yapild.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Sanayi ve Teknoloji Bakan
Yardimcisi Orug Baba iINAN’In
Kayseri galisma ziyaretlerine,

Genel Sekreter Yunus Emre SEKER
ile birlikte katilim saglandi. Bu
cergevede Basakpinar Umay Kadin
Kooperatifi, Aspilsan A.S., Hasgelik,
Dener Makine A.S. ziyaret edildi.
Kayseri Sanayi OdasI’ndaki sanayi
bulusmasi, OSB Baskanligi ve Bilim
Sanayi il MUdiirligi'ndeki kurum
toplantilarinda hazir bulunuldu.
Ajansimiza yaplilan ziyarette kurum
galismalarina yonelik yapilan
toplantiya istirak edildi.

- KALDER ile “11. Erciyes Mikemmellik
Zirvesi” gerceklestirildi. Bu kapsamda
Ustlenilen gorevler yerine getirildi.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi AB
ve Dis lligkiler Genel Mudirliigi
tarafindan yapilan Mobiboya ve
Mobitek Proje Degderlendirme
Toplantis’'na Genel Sekreter Yunus
Emre SEKER’e vekaleten katiim
saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- “Tlirk-Alman iklim isbirligi: iklim
Degisikligi Eylemi i(;in Sivil Toplumun
Guglendirilmesi” kapsaminda
dlizenlenen yerel iklim degisiklidi
egitim programina ve sonrasinda
gergeklesen cevrimici egitim
mod{illerine katiim saglandi.

- Kayseri 7’nci Bilim Festivali’nde
Ajans bilgilendirme faaliyetleri
gercgeklestirildi.

- Uluslararasi Savunma Sanayi
Sempozyumu ve Sergisi’ne katilim
saglandi. Ajans faaliyetlerinin
tanitildidi bilgilendirme masasinda
gorev alind.

- Kayseri 2. Geleneksel Et ve Urtinleri
Galistayr'nda gorev alindi.

- Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
ile bolge illerindeki imalat sanayi
kollarina yonelik yapilabilecek ortak
calismalarin ele alindidi bir gevrimigi
toplanti yapild.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Kayseri OSB’de dlizenlenen
“EndUstride Yapay Zeka Uygulamalari
ve Eneriji Verimliligi” etkinligine katilim
saglandi.

- Kalkinma Ajanslari Ormani’na fidan
dikme etkinligine katiim saglandi.

- Kayseri Model Fabrika A.S. yetkilileri
ile toplanti yapilarak SOGREEN
programlari hakkinda bilgi verildi.

- Genel Sekreter Yunus Emre SEKER
ile birlikte, Yozgat OSB MudUirt
Erdogan OZTURK ziyaret edildi.
Yozgat YDO’nin de hazir bulundugu
ziyarette; organize sanayi bolgesinin
atiksu aritma tesisi fizibilite galigmasi
istisare edildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

TR72 imalat Sanayi
isletmelerinde
Surdurdlebilirlik Stratejisi
Yonetim Danismanligi Teknik
Destek Programi

TR72 imalat Sanayi
Isletmeleri Igin TUBITAK

Projeleri Hazirlama Egitimleri

TR72 imalat Sanayi Yesil
Yaka Personel Yetistirme
Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

CENTRAL ANATOLIA

@ ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

A DEVELOPMENT AGENCY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

- Program, 2025 yili Teknik Destek
Programi igine dahil edildi. Bu
sekilde ayri bir program yurtitmenin
olusturacag slreglerden tasarruf
saglandi.

- S6z konusu egitimler, 2025
yil Teknik Destek Programr’nda
desteklenecek konulara dahil
edildi. Programa sunulan ve
desteklenmeye hak kazanan
bir proje kapsaminda egitim
dlizenlenmesi planlanmaktadir.

- Program, 2025 yili Teknik Destek
Programi igine dahil edildi. Bu
sekilde ayri bir program ylritmenin
olusturacag slreglerden tasarruf
saglandi.

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM tarafindan yonetim
danigmanlig faaliyetlerine iligkin talep
edilen bilgiler saglandi, paylasim
belgesine islendi.

- Ajanslarin ilan ettigi yonetim
danismanligi programlari arastirildi.

- YOnetim danismanligi program
rehberi hazirlanarak Genel Sekreterlik
onayina sunuldu.

- Konuya iligkin olarak imalat sanayi
paydaslariile goristlda.

- Bu egitimleri de kapsayacak sekilde,
2025 Teknik Destek Programi
tasarland.

- ilgili paydaslarin 2025 Vil Teknik
Destek Programr’na bagvurulari tesvik
edildi.

- TUBITAK MAM ile; Ajans
koordinasyonunda bolgesel kalkinma
idareleri ile yapilabilecek galigmalar
gOrisildi.

- Programa iligkin taslak teknik
sartname olusturuldu. Programi
uygulayan kalkinma ajanslariile
gOrusuld.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bolge imalat Sanayinde
AR-GE ve Tasarim Merkezi
Sayisini Artirma Faaliyetleri

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

X

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Kayseri Sanayi Odasi ev sahipliginde
gerceklesen Kayseri Savunma

Sanayi il Bulusmalarina katilim
sadlandi. 2 glin sliren programin ilk
gliniinde savunma sanayindeki SSB
ortakliginda olan sirketler ve ASFAT
hakkinda yapilan bilgilendirmeler takip
edildi. ikinci glin gerceklesen B2B
gorliigsmelerine katiim saglandi. SSB,
Aselsan, ASFAT, MKE basta olmak
Uzere tUm firmalarla fikir istisaresi
yapildi. Akabinde gerceklesen fabrika
ziyaretlerine katilim saglandi.

- AR-GE Tesvikleri Genel Midirligl
ile yapilacak, Ar-GE ve tasarim
merkezlerini artirmak amagli
bilgilendirme toplantilarina dayanak
olusturmasiigin; TR72 Bolgesi’nde
Ar-GE ve tasarim merkezi kurma
potansiyeli olan firmalarin listesi
yatirim destek ofisleri ile birlikte
hazirlandi.

- 2026 yillinda “TR72 Ar-Ge ve
Tasarim Merkezleri Tanitim GUn{”
etkinlikleri dlizenlenecektir.

]
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Erciyes Teknopark’ta gergeklesen
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Destek
ve Tesvikleri Hakkinda Bilgilendirme
Toplantisi’na katilim saglandi. Kayseri
imalat sanayinde faaliyet gosteren ve
tegvikten yararlanma potansiyeli olan
firmalarin bilgilendirilmesi saglandi.

- Erciyes Universitesiile
gergeklestirilecek olan Ar-Ge Proje
Pazan etkinligi igin gerekli yazigsmalar
ve gorlndrlik unsurlarina iliskin
bilgilendirmeler yapildi, etkinlik
sorumlulariile gorislldi. Ajans
tarafindan gergeklestirilecek
gorevlere iliskin bilgi aligverisi yapildi.

- Erciyes Universitesi ile birlikte

4. Ar-Ge ve Proje Pazari etkinligi
dlizenlendi. Etkinlikte Anadolu
Universiteler Birligine tye 18
Universite akademisyenleri hazir
bulundu. 300’U agkin proje basvurusu
oldu.

- 2024 yili imalat Sanayi Teknik Destek
Programi kapsaminda Ajans destedi
ile Ar-Ge merkezi danismanlik hizmeti
alan Ezel Kozmetik firmasi Ar-Ge
merkezi oldu.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- 2025 yili galisma programinda

yer alan “Bélge imalat Sanayi

ile iligkili Paydasglarla SOP Ozel
Amaglarina Yonelik Ortak Faaliyetler
Dlizenlenmesi” maddesi kapsaminda
Ar-Ge projeleri hazirlamaya iligkin
egitimlerin teknik sartnameleri
hazirlandi.

- 2025 Yili Teknik Destek Programi
kapsaminda, Ar-Ge ve tasarim
merkezi tesvigine hazirlik danigmanligi
uygun proje konularina dahil edildi.

- Ar-Ge merkezleri kurulumuna
yonelik verdigimiz destekler ve Ezel
Kozmetik tarafindan yrdtalen teknik
destek projesi odakli web haber metni
hazirlandi. Haberin yerel basinda ve
Ajans web sitesinde yayinlanmasi
sagland.

- Yozgat SIDAS Gida Ve Ambalaj
Sanayi Ticaret Anonim Sirketi ile
Ar-Ge merkezi kurulumuna yonelik
teknik destek s6zlesmesiimzalandi.
Proje uygulama dénemi 2025 Aralik
ay! itibariyle tamamlandi ve firmanin
Ar-Ge merkezi bagvurusu yapildi.
Bakanlik onayi sonrasi SIDASA.S.,
Yozgat’taki ikinci Ar-Ge merkezi
olarak tescillenecektir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Bilesen Adi

KAPASITE GELISTIRME

Dis Ticaret istihbarat ve
Pazar Analizi Danigmanligi

Savunma Sanayi ve Havacilik
Endustrisi igin Nitelikli

Teknik Personel Yetistirme
Galismalari

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

- SOGREEN, CMDP ve Ureten
Sehirler Programi gibi merkezi
hibe programlarinda ytrutilen
galismalarin éncelik durumlari
dikkate alinarak bu galisma
gerceklestirilmemigtir.

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- S6z konusu alanda danismanlik

ve egitim taleplerinin alinmasi
amaciyla bu konu, 2025 yili Teknik
Destek Programiimalat sanayi
oncelikleri kapsamina dahil edildi.
Yapilan bilgilendirmelerde; imalat
sanayindeki firmalar ve onlari temsil
eden kurumlar, bagvuru yapmalari
noktasinda tesvik edildi.

- Sivas imalat sanayinde dis ticaretin
gelistiriimesine yonelik egitim ve
danigmanlik faaliyetleri, Sivas YDOile
birlikte planlandi. Faaliyetin satin alma
slirecleri tamamlandi.

- Savunma ve havacilik sanayine
yonelik paydaslarla toplantilar yapildi.
- Gerekli altyapiyi iyilestirmek

icin Ureten Sehirler Programr'na
yonlendirme yapildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- Sivas imalat sanayinde dis
ticaretin gelistiriimesine
yOnelik egitim ve danismanlik

faaliyetleri, 2026 yilinin ilk yarisinda

tamamlanacaktir.
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

- Asya Kalkinma Bankasi yetkilileri
ile gerceklestirilecek gevrimici
toplantiicin Ajans sunumu hazirlandi.

9 Mayis 2025 tarihinde Genel - Asya Kalkinma Bankasi ile

Sekreter Yunus Emre SEKER, Kayseri  yurUtilecek isbirligine iliskin

YDO Koordinatorti ve SOP birim KAGM tarafindan yapilacak

bagkanlarinin katilimiyla toplanti yOnlendirmelere gore galismalara

gerceklesti. Toplantida Ajans devam edilecektir.

calismalari ve AKB ile yapllabilecek - Yerel Kalkinma Hamlesi

ortak gcalismalar istisare edildi. tesviklerinin tanitimi, yatirnm
imalat Sanayine Yonelik - Asya Kalkinma Bankasi finansmani konularinin tespiti ve bagvuru
Merkezi Hibe Programlarinin X ile bolgemizde uygulanmasi dederlendirme faaliyetlerinde
Tanitimi planlanan yatirimlar igin program yatirim destek ofislerine destek

tasarimi yapildi, Bakanlik ilgili daire verilecektir.

bagkanligiile paylaslldl.l Ayni konuda - CMDP projelerinden imalat
22/05/2025 tarihinde Ipekyolu, Dogu  sanayiile alakali olan projelerin

Akdeniz ve Mevlana Kalkinma Ajansi desteklenmesi durumunda
genel sekreter ve ilgili uzmanlarinin proje gelistirme ve s6zlesme
katiimiyla; Genel Sekreter Yunus slireglerinde Sivas YDO’ne destek

Emre SEKER baskanlidinda gevrimigi  verilecektir.
toplanti yapildi. Program tasarimi,

gOrlisme yapilan 3 ajansin geri

bildirimlerine gdre glincellendi.

EXRO@ I

orankalkinma
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Asya Kalkinma Bankasi finansmani
ile ilgili olarak KAGM tarafindan
talep edilen proje Gnerilerinin
koordinasyonu saglandi. Ajans adina
30 proje ve 1adet program 6nerisi
hazirlanarak Bakanlida iletildi.

- Asya Kalkinma Bankasi ile
yapilabilecek galigmalari istisare
amaciyla KAGM tarafindan organize
edilen gevrimici toplantiya katiim
saglandi. Bu toplantida daha 6nce
iletilen proje ve program onerileri her

ajans tarafindan katilimcilara aktarildi.

- Asya Kalkinma Bankasi tarafindan
yapilacak ziyaret 6ncesi hazirlik
calismalari yapildi. 2 adet sunum
hazirlandi. ADB heyetinin Kayseri'ye
gelis stirecinde iletisim ve
koordinasyon saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- SOGREEN gudimli proje
Onerilerini gelistirilmesi ve
KAGM’ne sunulmasi saglanacaktir.
Kabul géren proje Onerileriyle
alakall bagvuru, sézlesme ve
uygulama safhalar yUrdtUlecektir.
- Enhancer Pro programinin
tanitimi, proje hazirlama ve sunma
asamalarinda teknik yardim,
Bakanlik ve ICMPD ile koordinasyon
hususlarinda gerekli calismalar
yapilacaktir.

- 2026 yillinda bolge imalat

sanayi ile ilgili (en az) 1adet
gldUimli projenin uygulanmasi
saglanacaktir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Asya Kalkinma Bankasi tarafindan
12 Haziran 2025 tarihinde Kayseri'ye
yapilan ziyarette, Genel Sekreter
Yunus Emre SEKER bagkanligindaki
Ajans heyetinde yer alindi. Kayseri
OSB, Kayseri Valiligi, Kayseri
Buyuksehir Belediyesi, Erciyes
Teknopark, Kayseri Serbest Bolgesi
ve bazi Ajans projeleri ziyaret
edildi. Ajans galismalari ve bdlgede
uygulanabilecek projeler hakkinda
sunum yapildi.

- Asya Kalkinma Bankasi ziyaretine
iliskin ingilizce rapor hazirlanarak
hem ADB heyeti hem de KAGM ile
paylasildi. Sosyal medya ve haber
metinleri hazirlanarak Ajans web
sitesi ve sosyal medya hesaplarinda
yayinlanmasi saglandi.

- Yerel Kalkinma Hamlesi tesvikinin
olusturulmasinda yatirm destek
ofisleri ile birlikte gorev alindi.
KAGM’den yapilan geri bildirimlere
istinaden saha ve veri arastirmalari
yapildi. Segilen sektdrlere uygun

olan fabrikalara ziyaretler dlizenlendi.

KAGM koordinasyonunda
gerceklesen toplantilara katiim
saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Yerel Kalkinma Hamlesi’ne iliskin
paydas analizi calismasi igin yatirm
destek ofisleri tarafindan yapilan
toplantiya katiim saglandi. Paydas
listesine yapilacak eklemeler igin
arastirma yapild.

- Yerel Kalkinma Hamlesine

iliskin olarak, rayli sistemler
kiimelenmelerini temsil eden
kuruluslarin katiimiyla Sivas TSO'da
dlizenlenen toplantiya, Genel
Sekreter Yunus Emre SEKERile
birlikte katillim saglandi.

- Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda
Kayseri Ticaret Odasi’nda dlizenlenen
bilgilendirme toplantisina katilim
saglandi. Kayseri YDO’ne destek
verildi.

- Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda
incesu OSB'de yapilan bilgilendirme
toplantisina katilim saglandi.

- Yerel Kalkinma Hamlesi proje
degderlendirme toplantisina

katilim saglandi. Birim personeline
atanan projeler incelendi. Bagvuru
sahipleriyle goristlerek revizyon
isteklerinin tamamlanmasi saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Yerel Kalkinma Hamlesi kapsaminda
KAGM tarafindan diizenlenen
cevrimici fizibilite egitimine katilim
saglandi.

- Yerel Kalkinma Hamlesi 2026 yatirm
konularina iliskin arastirma yapilarak
oOneriler gelistirildi. Genel Sekreterlik
makami ve Kayseri YDO ile paylagildi.
- Yerel Kalkinma Hamlesi fizibilite
stireci kapsaminda Kayseri YDO’ya
destek verildi. Mimarsinan OSB'de
yapilan ve 8 yatirimci firmanin
bulundugu toplantiya istirak edildi.
YKH kapsaminda 6nerilen 2026

yili yatinm fikirlerine iliskin Kayseri
YDO’ne geri donlis yapildi. Yozgat
YDO tarafindan 6nerilen fikirlere
gOrUs bildirildi.

- KAGM tarafindan dlizenlenen

YTAK Programi gevrimici tanitim
toplantisina katilim saglandi.

- TR72/22/SOGEP-K5/0001 numarali
Kayseri Mutfak Sanatlari Merkezi
projesinin makine ekipman ve
gOrtntrliik kontrolleri yapildi. Nihai
rapor stregleri tamamlanarak proje
kapatild.

EXRO@ I
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72/22/SOGEP-K5/0001 numarali
Kayseri Mutfak Sanatlari Merkezi
projesinin kapanis raporu hazirlandi
ve KAGM’ne resmi yazi yoluyla iletildi.
- 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi
ile Blytik Olgekli Sanayi Yatirmlari
Tanitim Toplantis’'nda 6dUllendirilen
yatirimlar incelenerek, Kayseri ve
Sivas’ta yapilacak yatirimlar hakkinda
bilgi toplandi. Konuya iliskin sosyal
medya duyurulari hazirlandi.

- Sivas Valiligi ve Kayseri Valiligi'nde
dlizenlenen, destek almaya hak
kazanan SOGEP, Anadoludakiler,
CMDP ve Ureten Sehirler projeleri
imza torenlerine katilim saglandi.

- Ticaret Bakanligi blinyesindeki

yesil mutabakat galisma grubunun
2024 Yl Faaliyet Raporu’na girdi
olusturmasi amaciyla, Kalkinma
Ajanslari Genel MidUrligu tarafindan
talep edilen bilgiler (Eylem Plani’nda
yer alan eylemlerde gelinen asama,
konuya iliskin olarak yurtttlen/
tamamlanan galismalar ve varsa
gerceklestirilmesi 6ngdrilen ilave
galismalar) olusturularak ilgili Bakanlk
uzmanlarina iletildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Avrupa Birligi tarafindan fonlanan ve
Uluslararasi GO¢ Politikalar Gelistirme
Merkezi (ICMPD) tarafindan, T.C
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurltgd is birligiyle
ylratllen Enhancer-Pro faaliyetleri
kapsaminda, 28 Ocak 2025 tarihinde
Ankara’'da dlizenlenen Kalkinma
Ajanslari Tanitim ve Farkindalik
Artirma Etkinligine katilim saglandi.

- Enhancer-Pro’nun 2026 yili Ocak
ayinda duyurulmasi 6ncesi yapilan
cevrimigi bilgilendirme toplantisina
katilim saglandi. Ajans irtibat

kisi bilgileri hazirlanarak ICMPD
yetkililerine iletildi.

- Enhancer-Pro kapsaminda ICMPD
ekibiyle yapilan toplantida Kayseri ili
imalat sanayinin yapisi hakkinda bilgi
verildi. Toplanti sonrasinda aragtirma
calismalari ve yardimci belgeler
paylasild.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- 9-10 Ocak 2025 tarihlerinde
Ankara'da dlizenlenen “Cazibe
Merkezlerini Destekleme Programinin
15 VYilik Degerlendirmesi Ve Gelecek
D&nem Beklentileri Calistay” na
katiim saglandi. Calistayda yapilacak
Ajans sunumu, Sivas YDO ile birlikte
hazirlandi.

- CMDP Galistay’'nda KAGM
tarafindan talep edilen ¢alismalari
gerceklestirmek tizere Sivas YDO'nde
yapilan toplantiya katiim saglandi.
Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanmasi
gereken rapor/strateji belgesi igin veri
olusturuldu.

- CMDP 2025 vyili proje 6nerileri
kapsaminda bir adet glidiml{i proje
Oneri formu hazirlanarak Sivas
YDOne iletildi.

- CMDP ¢aligmalari kapsaminda
Sivas ilinin 10 yillik gelisim senaryosu
calismasi Sivas YDO ile hazirlanarak
KAGM’ne iletildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Cazibe Merkezleri Destekleme
Programi 2025 yili proje 6nerilerinin
gOrustilmesi amaciyla KAGM
tarafindan dlizenlenen toplantiya
katiim saglandi. Ajans sunumunun
hazirlanmasina destek verildi.

- Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi Anonim
Sirketi tarafindan uygulanmakta
olan TR72/24/CMDP-LIDAR/0001
Referans Numarali “Silikon Fotonik
Cip-Ustli LIDAR (Lazer ile Goriint(i
Tespiti ve Uzaklik Belirleme Sistemi)
Uretimi” isimli projenin izleme
faaliyetleri gergeklestirildi.

- CMDP projelerini inceleme ve

yeni proje Onerilerini istisare

etmek amaciyla KAGM Planlama
Programlama ve Kentsel Gelisme
Dairesi tarafindan yapilan ziyarette,
Genel Sekreter Yunus Emre SEKER’e
eslik edildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- KAGM tarafindan talep edilen, YTAK
ve yerel kalkinma hamlesi tanitim
stratejisi belgelerinin hazirlanmasinda
yatirim destek ofislerine destek
verildi.

- KAGM tarafindan talep edilen, yerel
kalkinma hamlesi yatirnm konularina
iliskin NACE kodlari belirlenmesinde
yatirim destek ofislerine destek
verildi.

- KAGM tarafindan, Tirkiye Sosyal
Kapsayici Yesil Gegis (SOGREEN)
projesi kapsaminda ajanslardan
sunulan gtidimlt projelerin
sunumlarinin yapildigi toplantiya
katilim saglandi.

- SOGREEN gldiimli proje galismalari
kapsaminda Kayseri Bliylksehir
Belediyesi, Melikgazi Belediyesi ve
Kocasinan Belediyesi proje ekipleri

ile proje gelistirme gortismeleri
yapildi. Kurumlar tarafindan énerilen
projelere eklenebilecek hususlar,
Bakanlik ve Diinya Bankasi kriterleri
de dikkate alinarak iletildi. SOGREEN
kapsaminda Kayseri Ulasim A.S.
tarafindan galisiimakta olan glidimli
proje fikrine iliskin gevrimici toplanti
yapild.
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Gerceklesme Durumu

Zamaninda
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Gecikmeile
Tamamlandi
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Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- SOGREEN giidiimli proje gelistirme
calismalari kapsaminda 4 adet proje
Onerisi teslim alindi.

- Glidtiml{i proje ve Ureten Sehirler
Programi proje 6nerisi gelistirme
galismalari kapsaminda Kayseri
Ticaret Odasi ve Kayseri Sanayi Odasi
ile toplantilar yapildi. Proje fikirleri
istisare edildi. Ajansa sunulacak bilgi
formalarinin son teslim tarihleri iletildi.
Kayseri Universitesiile gériistildi.

- GldUmli proje gelistirme galismalari
kapsaminda 2. Hava Bakim Fabrika
MUdirligu ile gorisildi. Genel
Sekreter Yunus Emre SEKER
tarafindan 2. Hava Bakim Fabrika
Muadurlagi’ne yapilan ziyarete katilim
sagland.

- 2. Hava Bakim Fabrika Mudrltgu
tarafindan hazirlanan gtidimli proje
bilgi formu incelenerek geri bildirimde
bulunuldu.

- Geng I insanlarina Finansman
Programi Paydas Etkilesimi Calismasi
kapsaminda EBRD Tirkiye uzmaniile
gOrisildi.

- Abdullah Gl Universitesi tarafindan
yapilan ve Ajans’in ortak oldugu proje
bagvurusunda talep edilen bilgiler
sagland.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Ureten Sehirler Program
Uygulama Dénemi X
Galismalari

@ ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Ureten Sehirler Programrnin
ilanindan bugtine kadar yapilan
calismalar ve uygulanan projelere
iliskin sunum hazirlandi.

- 2024 yil Ureten Sehirler Programi
kapsaminda destek almaya hak
kazanan TR72/24/USGPD/0001
no’lu “Kayseri'den Maviye; Et ve Su
Urtinleri Analiz Stiregleri Gelisiyor”
isimli projenin destek sézlesmesi
imzalanarak 13.02.2025 tarihi
itibariyle uygulama slirecine gegildi.
Basvuru sahibi kuruma izleme
slirecine iligkin bilgi e-postasi
g6nderildi. ilk izleme ziyareti yapildi.
Yararlaniciya ihale slreci, bltge
kalemlerine iliskin degisiklik yonetimi
hakkinda bilgi verildi. On deme
yapild.

- TR72/24/USGPD/0001 no’lu
“Kayseri'den Maviye; Et ve Su
Urtinleri Analiz Stireleri Gelisiyor”
isimli projenin uygulama, izleme-
degerlendirme slregleri yUrdtalda,
proje tamamlandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- 2025 yil degerlendirmeleri
sonucu destek almaya hak
kazanan 2 projenin sézlesme
sliregleri 2026 yill Subat ayina
kadar tamamlanacaktir. Projenin
uygulama safhasina gegilecektir.
- 2026 yili proje énerileri igin
Kayseri'deki imalat sanayi
paydaslariile galisilarak proje
Onerileri hazirlanacak, KAGM’ne
sunulacaktir.

- 2026 yili proje onerileri ile alakali
olarak KAGM tarafindan yapilan
geri bildirimlere istinaden proje
gelistirme slreglerine devam
edilecektir. Desteklenmeye hak
kazanan projelerin KAYS Uzerinden
hazirlanmasi ve sézlesmesinin
imzalanmasi saglanacaktir.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi kapsaminda 8
firmanin danigmanlik raporlariigin
yiiklenici olan TUBITAK MAM ile

birlikte veri temini stireci sonlandirildi.

Hazirlanan temiz Gretim ve kurumsal
karbon ayak izi (yesil donlisiim
danismanligi) raporlarinin taslak

halleri yararlanici firmalar ile paylasildi.

Yapilan geri bildirimlere gére raporlar
glincellenerek, firmalarla proje
kapanis toplantilari yapildi.

- Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi kapsaminda destek
alan 8 firmanin yesil donlisiim
danismanlik raporlari teslim edildi.
Yiiklenici kurum TUBITAK-MAM’a
gerekli 6demeler yapildi. Yararlanici
firmalar tarafindan hazirlanan nihai
raporlar teslim alinarak projeler
tamamlandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- Ureten Sehirler Tematik Teknik
Destek Programi kapanis raporu
hazirlanarak KAGM’ne sunuldu.

- Ureten Sehirler Programi, 2025

yili proje 6nerileri gelistirme slireci
baslatildi. Kayseri ilindeki imalat
sanayi ile alakali ve proje hazirlama
kapasitesine sahip paydaslara resmi
yazi ile bildirim yapildi.

- Ureten Sehirler Programi 2025

yili proje 6nerilerinin olusturulmasi
kapsaminda Kayseri Universitesi,
Kayseri OSB ile gorlslldi. Kayseri
Sanayi Odasi tarafindan 6nerilen
proje fikrini gérlismek amaciyla
A.G.U. Rektor Yardimeisi Prof. Dr.
Evren MUTLUGUN ziyaret edildi.

- Ureten Sehirler Programi proje
onerilerini gelistirmek maksadiyla,
Kayseriimalat sanayine iliskin GBS,
TRADEMAP ve TUIK veri tabani
arastirildi. Olusturulan raporlar, proje
Onerisi hazirlamakta olan paydaslara
iletildi.

4 oran.org.tr
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Ureten Sehirler Programi proje
oOnerilerini gelistirmek maksadiyla,
istekli paydaslara teknik yardim
saglandi.

- Ureten Sehirler Programi 2025
proje 6nerilerinin gelistirimesi
kapsaminda Kayseri Universitesi,
Erciyes Universitesi ve Abdullah Gl
Universitesi’nden proje 6neri formlari
teslim alind..

- Ureten Sehirler Program
kapsaminda odak alanlar galismasi
tamamlanarak, proje 6nerileri

ile birlikte Genel Sekreterlik
makaminin goruslerine iletildi. Genel
Sekreterlik’ten gelen geri bildirimlere
gore belgeler revize edilerek
KAGM’ne resmi yolla iletildi.

- Ureten Sehirler Programi 2025
proje 6nerilerine iliskin bilgi notu
hazirlanarak Genel Sekreter Yunus
Emre SEKER’ iletildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- Ureten Sehirler Programrnda
Kayseri'de uygulanan projelerin
izZlenmesi amaciyla Kayseri'ye gelen
Bakanlik uzmanlartiile birlikte proje
ziyaretleri yapild.

- Ureten Sehirler Programi 2025

yili uygulamasi kapsaminda yapilan
on dederlendirmelere istinaden

2 projenin proje bilgi formlari ve
bltgelerinin olusturulmasi saglanarak,
KAGM’ne resmi yazi yoluyla iletildi.
S6z konusu projelerin KAYS
ortaminda da basvurularinin yapilmasi
icin teknik yardim saglandi.

- Ureten Sehirler Programi 2025

yili uygulamasi kapsaminda
sunulan projelerin KAYS ortaminda
tamamlanmasi saglandi. Gerekli
kontrollerin yapilmasinin ardindan
projeler KAYS (izerinden Bakanlik
onayina génderildi.

96 oran.org.tr
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Ureten Sehirler Programrnda
uygulanan projelerin mevcut
durumuna iliskin, Bakanlik ilgili daire
baskanligina iletilmek tzere bilgi notu
hazirlandi.

- Calisan ve Ureten Gengler Program
kapsaminda KAGM tarafindan

talep edilen ornek proje konulari
kapsaminda 1 adet proje 6nerisi Genel
Sekreterlik makamina iletildi.

- Calisan ve Ureten Gengler Program
kapsaminda KAGM tarafindan yapilan
cevrimici toplantiya katilim saglandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Sivas OSB MudUrligi’niin bagvuru
sahibi oldugu, TR72/24/TDI/004
no’lu “Sanayi Yesil Donustiyor
Organize Sanayi Bolgesi Yesil
Donlistim Farkindalik Programi” isimli
teknik destek faaliyeti tamamlandi.
Yiklenici ve yararlanici raporlari
temin edilerek proje 6demeleri
gergeklestirildi.

- Sivas ISGEM A.S’nin bagvuru sahibi
oldugu, TR72/24/TDI/005 no’lu

“Is Degerleme ve Ucret Yonetimi”
projesini satin alma suregleri
tamamlandi. Proje, iceriginde yer
alan egitimler alinarak tamamlandi.
Yiklenici ve yararlanici raporlari
temin edilerek proje 6demeleri
gergeklestirildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- SIDAS A.S’nin 2026 yiliilk
yarisinda Ar-Ge merkezi olarak
onaylanmasi hedeflenmektedir.

- 2025 yil Teknik Destek
Programi’nin son donemlerinde
destek almaya hak kazanan proje
basvuru sahipleriile s6zlesme
imzalanarak satin alma stiregleri
tamamlanacak ve uygulama
asamasina gegilecektir.
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Ezel Kozmetik A.$. nin bagvuru
sahibi oldugu, TR72/24/TDI/0002
no’lu proje kapsaminda alinan Ar-
Ge merkezi kurulum danigsmanlig
bagari ile tamamlandi. Stirecin
sonunda proje kapanis toplantisi
yapildi. Firmanin STB Ar-Ge merkezi
tesvigine bagvurmasi ve kabuli
sag@landi. Yiklenici ve yararlanici
raporlari temin edilerek proje
Oddemeleri gerceklestirildi.

- 2024 yil son déneminde bagvurusu
alinan, SIDAS Gida A.S’nin basvuru
sahibi TR72/24/TDI/0006 no’lu
projenin degerlendirme ve
s6zlesme siiregleri yilinilk yarisinda
tamamlandi. Haziran ayi itibariyle
teknik destek uygulamasi baslatilan
proje, Aralik ayinda tamamlandi. Bu
proje sonunda firma Ar-Ge merkezi
tesvigi basvurusu yapti.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- 2025 yili teknik destek programi
rehber hazirliklari tamamlandi. Genel
Sekreterlik tarafindan alinan karara
istinaden her 3 sonug odakli programi
da kapsayan bir teknik destek
programi olusturuldu.

- 2025 Nisan ayinda Teknik Destek
Programiilan edildi.

- 2025 Yl Teknik Destek Programi
kapsaminda 50 adet proje basvurusu
teslim alindi. Bu bagvurulardan 17
tanesi imalat sanayi ile alakalidir.

- 2025 Yl Teknik Destek Programi
son dénem bagvurulari harig olmak
lizere, yapilan dederlendirmeler
neticesinde imalat sanayiile

alakall 4 proje desteklenmeye hak
kazandi. Bu projelerin satin alma ve
piyasa arastirma slrecleri devam
etmektedir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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TR72 imalat Sanayi Fizibilite
Destek Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
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Gerceklesmeme Nedeni
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- 2024 yili imalat Sanayi Fizibilite
Programi’nda destek almaya hak
kazanan 5 proje basvuru sahibi ile
sOzlesme imzalandi. Bu baglamda
asagidaki projelerin uygulama
donemleri devam etmekte ve

izleme-degerlendirme faaliyetleri - imalat Sanayi Fizibilite Destek
yarGtilmektedir: Programi kapsaminda yur(ttlen
1. TR72/24/FZD-1/0001 - Yildizeli 5 projenin tamamlanmasi

Belediyesi OSB Fizibilite Raporunun sag@lanacaktir.
Hazirlanmasi (Basvuru Sahibi: Yildizeli

Belediye Baskanlig)

2. TR72/24/FZD-1/0003 - Susehri

OSB Fizibilite Projesi (Basvuru Sahibi:

Susehri Belediye Bagkanligr)

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

3. TR72/24/FZD-1/0004 - Bogazliyan
Fuat Oktay OSB Mesleki Egitim
Merkezi Fizibilite Raporu (Basvuru
Sahibi: Bogazliyan Ticaret Ve Sanayi
Odasi)

4, TR72/24/FZD-1/0005 - Yozgat
Fuat Oktay OSB Atik Su Aritma Tesisi
insasi Fizibilite Projesi (Basvuru
Sahibi: Fuat Oktay Organize Sanayi
Bolgesi)

5. TR72/24/FZD-1/0006 - Yozgat
Fuat Oktay Organize Sanayi Bolgesi
Demiryolu iltisak Hatti Projesi
(Bagvuru Sahibi: Yozgat il Ozel idaresi)
- Sivas ve Yozgat Yatirim Destek
Ofisleri’nin de gérusleri alinarak, 4
projede hazirlanan taslak fizibilite
raporlarinin incelemeleri ve geri
bildirimleri yapildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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TR72 Verimlilik ve
Rekabetgcilik Mali Destek
Programi (SOGREEN
Finansman Destekleri)
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- SOGREEN programi kapsaminda
“Geri Odemeli Finansman Destegi”
cevrimici toplantilarina katilim
sadlandi. Program taslak rehberi,
anlagmali banka ile imzalanacak
mutabakat vb. hususlarda Ajans

g0rlsline sunulan formlar incelenerek

geri bildirim yapildi.
- TUrkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis
Projesi (SOGREEN) Proje Uygulama

Birimi ve Kalkinma Ajanslari Egitimi’ne

katiim sagland.

- SOGREEN lansmani igin Bakanlik
tarafindan talep edilen bilgi ve
belgeler temin edilerek ilgili Bakanlik
uzmanina iletildi.

- SOGREEN projesine iliskin KAGM
tarafindan iletilen “Hizlandirici Hibe
Programi” taslak rehberi incelendi.
Bu hibe mekanizmasinin devreye
alinmasi ile ilgili Ajans kararinailigkin
Genel Sekreter Yunus Emre SEKER
bagkanliginda yapilan toplantiya
katiim sagland.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi'nde
sOzlesme imzalanan projelerin
uygulama dénemine gegilecek,
izleme-degerlendirme slregleri
gercgeklestirilecektir.

- SOGREEN geri 6demeli
finansman destegi rehberi
hazirlanarak 2026 yilin Subat ayi
sonunda program ilan edilecektir.

- SOGREEN gudimli proje
Onerilerinden en az 1 adet proje
Onerisinin Bakanlik tarafindan kabul
edilmesi ve asll proje hazirlama
slireclerinin devam ettiriimesi
hedeflenmektedir.

- SOGREEN Kapsayicl ve Yesil
Kulugka Destegi, 2026 yili ikinci
ceyreginde ilan edilecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- “Hizlandirici Hibe Programi” igin
ESF dokimanlari incelendi, KOSGEB
destekleri arastirilarak iliskin 6zet
dokliman hazirlandi.

- SOGREEN projesine bagli olarak
TR72 Bolgesi’nde ilan edilmesi
planlanan hizlandirict MDP rehber
taslag tamamlanarak ilgili Bakanlik
uzmanina iletildi.

- SOGREEN projesinin yerel basinda
tanitimina iliskin basin metni
hazirlanarak KYKTB ile paylasildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi rehberi

ve destekleyici belgelerinin nihai
halleri hazirlanarak KAGM onayina
resmi yazi ile sunuldu. S6z konusu
programin ilan ve hazirlik stirecleriyle
ilgili Bakanlik uzmanlarrile gorusuldi.
Rehber kapak tasarimi yaptirildi.
Bilgilendirme sunumu igin galisma
baglatildi. Hizlandirici hibe desteginin
ilan edilmesi igin KAYS altyapisi
hazirlandi. Program uygulama plani
hazirlandi.

- SOGREEN bilgilendirme toplantilari
ve PCM egitimlerine iligkin olasi
salonlarin ayarlanmasi igin paydaslarla
gOrusildi. PCM egitim anketi
hazirlandi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi 3
Temmuz 2025 tarihinde ilan edildi.
Bilgilendirme sunumu hazirlandi.
Program ilanina iliskin haber metni
hazirlanarak Ajans web sitesinde

ve sosyal medya hesaplarinda
yayinlandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi hakkinda
paydaslar bilgilendirildi. Program
tanitimina yonelik kurumsal sosyal
medya hesaplariicin icerik hazirlandi.
Bilgilendirme takvimi KKTB, Sivas
YDO ve Yozgat YDO ile olusturularak
Ajans sosyal medya kanallarinda
duyurulmasi saglandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi

ile ilgili 16-17-18 Temmuz 2025
tarihlerinde Sivas, Yozgat ve
Kayseri'de bilgilendirme toplantilar
gerceklestirildi. Toplantilara 176
paydas katildl.

EXRO@ I

orankalkinma

105 oran.org.tr



https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

TEKNOLOJi BAKANLIGI

IRMLESi

Gerceklesme Durumu

S
S
L
£
@
£
&

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

©
-l
£
c
&
£
«
N

#x | @ ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
PR A LA DEVEL e 5 pefeined

Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destedi proje
hazirlama egitimi 23-24 Temmuz
2025 tarihinde gergeklesti. Egitimin
organizasyonu ve katilimcilarin
haberdar edilmesi saglandi.
Egitmenler ile hazirlik toplantisi
yapildi. 2 glinlik editime katilim
saglanarak programa iliskin sorular
cevaplandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi programi
kapsaminda potansiyel bagvuru
sahiplerine bilgilendirme faaliyetleri
yapildi. Program rehberi ve KAYS
Uzerinden gelen geri bildirimlere gore
dizeltmeler yapildi.

- Sarkisla Aydin Plastik yoneticileri
tarafindan Genel Sekreter Yunus
Emre SEKER’e yapilan ziyarette

hazir bulunuldu. SOGREEN ve

teknik destek programi hakkinda
bilgilendirme yapildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi teknik
yardim masasli hizmeti tamamlandi. 5
isletmeye teknik yardim sagland. 17
paydasa bilgi verildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

107

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi bagvuru
slresi uzatimi igin gerekli resmi
yazismalar yapildi. KAYS altyapisi
hazirlanarak bagvuru stresi 1 Eylil
2025 tarihine kadar uzatildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi'nde
dninceleme stireci baslatildi. On
inceleme komisyonu ile birlikte
baslangi¢ toplantisi yapildi, 6n
inceleme kriterleri gézden gegirildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi 6n inceleme
sUireci kapsaminda eksik evrak
tamamlama galismalar yurtdldd.
Proje basvuru sahipleri tarafindan
sisteme yUklenen eksik evraklar
kontrol edildi, teknik yardim saglandi.
- Eksik evraklarin bagvuru sahipleri
tarafindan tamamlanmasiile 6n
inceleme streci noktalandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi
degerlendirme komitesi galigmalari
gercgeklestirildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

- SOGREEN FSM (Financial Support
Manual) ile sosyal ve gevresel etki
tarama formunun Turkge gevirisi
yapild.

- SOGREEN Projesi kapsaminda
cevresel ve sosyal etki degerlendirme
tarama formlarinin doldurulmasi
hususunda, KAGM tarafindan
dlizenlenen ¢evrimici toplantiya
katiim saglandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi kapsaminda
6n izlemeler yapildi. izleme formlari,
cevresel ve sosyal etki degerlendirme
tarama formlari hazirlandi. Galigmalar
koordine edildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi kapsaminda
izleme ziyareti yapilan projelere

ait cevre ve sosyal etkirisk tarama
formlari kontrol edilerek, Dlinya
Bankasi ile paylasiimasi amaciyla
KAGM’ne génderildi.

- TR72 Sosyal Kapsayicli ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi kapsaminda,
DUlinya Bankasi tarafindan onaylanan
sOzlesme taslagi ve geri 6demeli
finansman destegine iligkin taslak
bagvuru formu incelendi.

108 oran.org.tr
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi kapsaminda
biitce revizyon galismasi yapildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi sonuglari
ilan edildi. Proje sonuglarina iligkin
bagvuru sahiplerini resmi yazi ile
bilgilendirme stireci baslatildi. -

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi kapsaminda,
cevre ve sosyal risk tarama formlarina
iliskin Bakanlik geri bildirimine gére
revizyon galigmalari baslatildi.
Soézlesme taslagi hazirlandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil
Gegis Hizlandirici Hibe Destegi
sonuglarina iliskin bagvuru sahiplerini
bilgilendirme amagli resmi yazi stireci
tamamland.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegdi kapsaminda,
cevre ve sosyal risk tarama formlarina
iliskin Bakanlik geri bildirimine gére
revizyon galigmalari tamamlandi.
Programda destek almaya hak
kazanan projelerin istihdam ve
makine-ekipman edinimine iligkin
performans gostergeleri incelendi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Bilesen Adi

¢

ORAN
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CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ’

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

10

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi sonuglarina
gore verilecek destegin Bakanlik’tan
talebi resmi yazi yoluyla yapildi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi sézlesme
slireci baglatildi.

- 2025 Yil SOGREEN Hizlandirici

Hibe Destegi szlesme stireciigin
GSYP kontrol listeleri hazirlandi.
Yararlanicilar tarafindan saglanacak
bilgilerin temini saglandi.

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destedi kapsaminda
yararlanici firmalara yonelik, proje
sOzlesme slireci ve uygulama
slirecine iliskin gevrimici bilgilendirme
toplantisi yapildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

m
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- TR72 Sosyal Kapsayici ve Yesil Gegis
Hizlandirici Hibe Destegi s6zlesme
dosyalari hazirlandi.

- SOGREEN Geri Odemeli Finansman
Destediicin rehber hazirlanarak, ilgili
Bakanlik daire baskanhgdina iletildi.

- SOGREEN kapsaminda 2026 yilinda
uygulanmasi hedeflenen kulucka
destedi, geri 6demeli finansman
desteklerine iliskin Bakanlik tarafindan
yObnlendirilen sorular cevaplandi.
Galisma programi revize edildi.

- AHILER Kalkinma Ajansi SOGREEN
Hizlandirici Hibe Destedi proje
degerlendirme komitesinde gorev
alind.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

EXRO@ I
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Bilesen Adi

Yesil D6nilistim Danismanlig
Teknik Destek Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

CENTRAL ANATOLIA

@ ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI
ANATO AGENC

DEVELOPMENT AGENCY.

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

- Program, 2025 yili Teknik Destek
Programi igine dahil edildi. Bu
sekilde ayri bir program yurtitmenin
olusturacag slreglerden tasarruf
saglandi.

12 oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

- Yesil Dontisim Danismanligi Teknik
Destek Programrna iliskin bolge igi
ve bolge disi paydaslarla gérisutlerek
fikir alindi.

- 2025 yil Yesil Dontstim
Danismanligi Teknik Destek Programi
rehberi ve destekleyici belgeleri

hazirlandi. KAYS altyapisi olusturuldu.

- Program rehber ve destekleyici
belgeleri Genel Sekreterlik onayina
gonderildi.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- 2025 yil Teknik Destek
Programi’nda yesil dontistimle
alakal destek almaya hak kazanan
projelerin uygulanmasi, 2026
yilinda gergeklestirilecektir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonuc¢ Gostergeleri

Gosterge Adi

Turkiye Yesil Sanayi Projesi (TGiP)'nip TR72 Bolgesi'nde
Etkin Uygulanmasi Calismalari SOP Ozel Amaglari
Kapsaminda Is Birligi Yapilan Paydas Sayisi

Turkiye Yesil Sanayi Projesi (TGIP)'nin TR72 Bolgesi'nde

Etkin Uygulanmasi GalismalarTR72 Bélgesi imalat
Sanayinde Harekete Gegirilen Yatinm Miktar

Ureten Sehirler Uygulanan Destek Programi Sayisi

imalat Sanayi Teknik Destek Programi Uygulanan Destek
Program Sayisi

Adet

TL

Adet

Adet

13

Baslangi¢

Degeri

oran.org.tr

Planlanan Dénem figili Ozel
Hedef Degeri Amac(lar) #

9 20 Ozel Amac1,2, 3

350.000.000 645.000.000 Ozel Amag 1,2, 3

1 2 OzelAmac1,2, 3

1 1 Ozel Amacg 1,2, 3

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Aralik 2025

Aralik 2025

Aralik 2025

Aralik 2025

EXRO@ I
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3.3.2. Cikt1 GOstergeleri

Planlanan Dénem Planlanan

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Tamamlanma

Hedef Degeri Dénemi

Mesleki Egitim Proje Teklif Cagrisi Etki Analizi Calismasi Mesleki Egitim Proje Teklif Cagrisi Etki

Hazirlanan Glincellenen Rapor Yazi Sayisi Analizi Galismasi L ! ! Al Lz
Tlrkiye Yesil Sanayi Projesi (TGIP)'nin TR72 Bélgesi'nde N e . s
Etkin Uygulanmasi Calismalari Dlizenlenen Faaliyet Ye§.|| chl>nU§urrl1"B|Ig|Iend|rme. Etk”.‘"g' . Adet 9 5 Aralik 2025
Sae) Verimlilik ve Dijitallesme Lobi Faaliyetleri
) , . , Bolge imalat Sanayinde AR-GE ve
Al? e Tasa”f“ MEieEr Essin AR e leles] Tasarim Merkezi Sayisini Artirma Adet 3 5 Aralik 2025
Duizenlenen Faaliyet Sayisi . .
Faaliyetleri
) . . . Bolge imalat Sanayinde AR-GE ve
ARSEIEVE T L E eI (AT e e Tasarim Merkezi Sayisini Artirma Adet 100 120 Aralik 2025
Odaklanilan Isletme Sayisi ) .
Faaliyetleri
Hibe Programlarinin Tanitimi Faaliyetleri It SRneylne Oneliditeted s Adet 3 8 Aralik 2025
Programlarinin Tanitimi
Hibe Programlarinin Tanitimi Isbirligi Yapilan Paydas Imalat Sanayine Yonelik Merkezi Hibe Adet 4 1 Aralik 2025
Sayisi Programlarinin Tanrtimi

oran.org.tr
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Planlanan Donem e
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu - Tamamlanma
Hedef Degeri " .
Donemi
Ureten Sehirler Programinda Giincellenen/Hazirlanan Ull'.eten §eh|rler Programi Uygulama Adet 8 8 Aralik 2025
Rapor/Yazi Sayisi D6nemi Caligmalari
Ureten Sehirler Programi’nda Isbirligi Yapilan Paydas Ull'.eten §eh|rler Programi Uygulama Adet 10 15 Arallk 2025
Sayisi D6nemi Calismalari
Ureten Sehirler Programr’'nda Uygulanan Proje Sayisi Ull'.eten §eh|rler Pl gL Adet 9 9 Aralik 2025
Dénemi Galigmalari
Teknik Destek Programi’na (Imalat Sanayi lle ligili) TR72 Imalat Sanayi Teknik Destek Adet 20 17 Arallk 2025
Basvuru Sayisi Programi
Te!<ln|k Dgstek Programi’nda Uygulanan (Imalat Sanayille = TR72 Imalat Sanayi Teknik Destek Adet 15 7 Aralik 2025
llgili) Proje Sayisi Programi
Fizibilite Destek Programi Proje Sayisi rzllmeletve e sz Besisl Adet 6 5 Aralik 2025

Programi

EXRO@ I
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3.4. Kilometre Taslari

Gerceklesme Zamani
Esik Noktasinin Adi ilgili Bilesen Kodu (Ay veya D8nem)
Gergekesen
TR72 Sosyal Kapsayici Ve Yesil Gegis Hizlandirici Hibe TR72 Verimlilik ve Rekabetgilik Mali Destek Programi Areeres e
Destegi calismalarina baglanmasi (SOGREEN Finansman Destekleri) Nz REETES

3.5. Degerlendirme

“ Degerlendirmeler (Eksik Gergceklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

- Teknik Destek Programrnda Uygulanan (imalat Sanayi ile ilgili) Proje Sayisi, son dénem bagvurularinin neticelenmemesinden dolayi hedeflenen

Cikti Gostergeleri sayidan distktr.

- Ureten Sehirler Programi proje &nerilerinin alinmasi, degerlendiriimesi ve sonuglarin agiklanmasi takvimi; yilin son haftalarinda gerceklestigiicin

Ig Takvimi sOzlesme asamasina kadar yapilmasi gereken faaliyetler hem Ajans’in hem de yararlanicinin i takvimini zorlamaktadir.

Esik Noktalari

Harcama Takvimi

116 oran.org.tr
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3.6. lyilestirme Noktalari

n Cikarilan Ders Onerilen fyilestirme ilgili SOP Yonetim Alam

1 Ureten Sehirler Programi siireglerinin sene sonunda yogunluk olusturmasi Surecin yilinilk aylarinda baslatiimasi Takvim

orankalkinma
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4) Yerel Kalkinma Firsatlari

4.1. Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

KAYSERI YATIRIM DESTEK OFiSi
ARASTIRMA, ANALIZ VE PROGRAMLAMA

ilce Gelisim Plan
Raporlarlnln Revizyonu ve X
lige Tanitim Ziyaretleri

Yatirim Alanlari
Kitapgiklarinin Tirkge
ve ingilizce Olarak
Glncellenmesi

@ ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

120
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Rapor Dénemindeki ilerlemeler

ilcelerin glincel sosyo-ekonomik
dinamikleri ve gelisim projeksiyonlari
temel alinarak ilge Gelisim Plan
Raporlari biittintyle glincellenmis
ve veriye dayali stratejik bir yapiya
kavusturulmustur. ilce ziyaretleri
yapilmistir.

ilce ziyaretleri devam edecektir.

il genelinde sosyo-ekonomik
gOstergeler, dis ticaret verileri ve
one ¢ikan sektorel dzellikler dikkate
alinarak yatirim yapilabilir alanlara
iliskin temel bilgileri igeren yatinrm
alanlari kitapgiklari hazirlanmis; ilin
yatinm potansiyeli 6zet ve anlagilir
bigimde sunulmustur.

icerik galismalari giincellenmeye
devam edilecektir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Planli Firma Ziyaretleri ve
Yatirim Destek Raporlari

Calistaylar, Arastirma
Raporlari ve Bilgi Notlar

iS BiRLiGi VE KOORDINASYON

Girigimcilik Faaliyetleri
(Benim Igim Girigim s Fikri X
Yarigmasi, SUMMIT Erciyes)

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

121

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgedeki 6ncelikli sektorler

ve potansiyel yatirnm alanlari
dogrultusunda, OSB’dekiler
oncelikli olarak 69 firma ziyareti
yapiimistir. Gériismelerde yatirnm
ihtiyaclari, kapasite durumu ve
destek beklentilerine iliskin veriler
toplanmustir.

Bakanlik, Valilik ve diger
kurumlardan talep edilen arastirma
raporlari ve bilgi notlari hazirlanarak
ilgili makamlara sunulmustur.

Erciyes Teknopark A.S. is birligiyle
ylr(tlilen Benim isim Girisim
yarismasi, 2025 yilinda kadin
istihdami odaginda teknoloji
tabanli is fikirlerini desteklemeye
devam ederken yine ayni ortaklikla
diizenlenen SUMMIT Erciyes
organizasyonu, girisimci ve
yatirimcilari bir araya getirerek
bdlgedeki finansmana erigim

ve melek yatirmcilik sireclerini
canlandirmayi hedeflemektedir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yatirnm danigmanligi ve firma
ziyaretlerine devam edilecek ve
yatirim destek raporlari glincel
tutulacaktir.

ihtiyag duyulan ve talep edilen
bilgilere yonelik bilgi notlari ve
arastirma raporlari hazirlanmaya
devam edilecektir.

Bakanlik koordinasyonunda Benim
isim Girisim yarismasinin yapiimasi
planlanmaktadir. SUMMIT Erciyes
2026 yillinda da devam edecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindekiilerlemeler | Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi

“Anadoludakiler” Projesi X

Yerel Kalkinma Hamlesi Programi
kapsaminda; desteklenecek
sektorlerin belirlenmesine

yonelik analiz ve 6nceliklendirme
calismalari ile igerik hazirlik stirecleri
yUrGtllmustir. Programin uygulama
asamasinda Ajansimizin faaliyet
gosterdigi Orta Anadolu Bélgesi,
toplam 43 bagvuru ile Tlrkiye
genelinde 3. sirada yer alarak glicli
bir performans sergilemistir. Bu
sliregte Kayseriili, 21 basvuru ile
Tirkiye genelinde 4. il olmustur.

Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi Kalkinma Ajanslari
koordinasyonunda yirGtilen
Anadoludakiler projesi
faaliyetlerinden bir tanesi olan
Anadoludakiler Pazarinin ikincisi 4
Temmuz 2025 tarihinde Kayseri'de
kuruldu. Birikim, beceri, bereket
bagliklarinda Kayseri’ye has Ur{inler
yirmi stantta sergilendi.

Yerel Kalinma Hamlesi Programinin
tanitim ve yatinmci gekme
slreglerine devam edilecektir.
Basvuru sUregleri tamamlanan
projelere iliskin degerlendirme ve
uygunluk kontrolleri yapilacaktir.

2026 yilinda da “Anadoludakiler /
Yerel Urlinleri Ticarilestirme” temasi
cercevesinde ilgili birime destek
verilecektir.




2025 YILI [F:V-\N\ S IRAPORU

Bilesen Adi

Kalkinma Ajanslari Siber
Vatan Programi

Yiriitme ve icra Kurulu
Faaliyetleri

Emniyet MadUrlikleriile
Siber Glivenlik Alaninda
Ortak Faaliyetler

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

123

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

ORAN ve Erciyes Universitesi is
birligiyle ytrdtilen Siber Vatan
Programi kapsaminda; 40 égrenci
egditimlere baslamis, 35 tanesi
egitimleri tamamlamis, 16 6grenci
Antalya Bootcamp’ine katilmistir.

KOSGEB Proje Degerlendirme
Kurullar, il istihdam ve Mesleki
Egitim Kurulu gibi gesitli kurul ve
komisyon toplantilarinda Ajansin
temsil ve koordinasyon glicti
etkin bir sekilde kullaniimig, kurum
vizyonu paydaslara aktarilarak
stratejik is birligi stregleri
pekistirilmistir.

Kayseri il Emniyet Mtdirliigiinde
siber glivenlik alaninda galisan
20 kisiye yonelik olarak tersine
mihendislik egitimleri verilmigtir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

2026 Siber Vatan Programi
uygulanmasi amaciyla Erciyes
Universitesi ile is birligi protokolt
imzaland.

iIgiIi kurul ve komisyon toplantilarina
katiim devam ettirilecek; alinan
kararlarin yatirim ortamina etkileri
izlenecek ve Ajans faaliyetleriile
esglidim iginde yUrUtilecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi

TANITIM VE YATIRIM DESTEK

OSB Odakli Yatirim Tanrtim
ve Danigsmanlik Faaliyetleri

SiVAS YATIRIM DESTEK OFiSi
ARASTIRMA, ANALIZ VE PROGRAMLAMA

ilge Geligim Plani
Raporlarinin Revizyonu ve X
lige Tanitim Ziyaretleri

Yatirim Alanlari

Kitapgiklarinin Tirkge X
ve Ingilizce Olarak

Glincellenmesi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Baslamadi

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Kayseri ilinde bulunan organize
sanayi bolgelerine yonelik tanitim
ve yatirim gekme faaliyetleri
kapsaminda ilgili paydaslarla is
birlikleri saglanmistir

Oncelik degisen idari milk amirler
olmak Uizere ziyaretlere devam
edilmektedir. Ziyaretlerde ilce
gelisim raporlari tanitilmaktadir.
Hazirlanan ilce Gelisim raporlari

Ajans Genel Sekreterligine sunuldu.

ilk etapta pratik tanitim araci
olarak bukletler hazirland.. igerik
ve tasarim agsamasi tamamlanarak
basimi gergeklestirildi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

2026 yilinda faaliyetlere devam
edilecektir.

ilge Ziyaretleri devam edecektir.

icerik calismalari glincellenmeye
devam edilecektir.




2025 YILI [Z-V-\N\ S I RAPORU

Bilesen Adi

Firma Ziyaretleri ve Yatirm
Destek Raporlari

Calistaylar, Arastirma
Raporlari ve Bilgi Notlari

Start in Sivas Girigsimci
Destek Maratonu

“Anadoludakiler” Projesi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sivas Merkez OSB ve Demiragd
OSB'de yer alan firmalar ziyaret
edildi. Yatinm Tegvik stirecleri ve
Yerel Kalkinma Hamlesi programlari
hakkinda bilgi verildi.

Bakanlik, Valilik ve diger
kurumlardan talep edilen arastirma
raporlari ve bilgi notlari hazirlanarak
ilgili makamlara sunuldu.

Cumhuriyet Teknokent SBTU TTO
ve Sivas ISGEM isbirligi ile Start in
Sivas Geng Girisimciligi Destekleme
Maratonu 2. Donemi 15 Nisan 2025
tarihinde gercgeklesen final programi
ile tamamland.

2024 yilinda bagvurulari alinan
2 adet SOGEP Anadoludakiler
proje sdzlesmeleri Subat 2025
‘te imzalanmis olup uygulamam
slrecleri devam etmektedir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yatinm danigmanligi ve firma
ziyaretlerine devam edilecektir.

Gelen taleplere istinaden
calismalara devam edilecektir.

Start in Sivas Geng Girisimciligi
Destekleme Maratonu faaliyetlerine
devam edilecektir.

Proje izleme stiregleri devam
edecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi

Tlrkiye Siber Vatan
Programi

Bélge Kalkinma idareleri ve
Diger Ajanslar ile Isbirligi

¢

ORAN |

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ‘

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yerel Kalinma Hamlesi Program
konularinin belirlenmesi, gerekli
arastirmalarin yapilmasi, igeriklerinin
hazirlanmasi ve Bakan onayina
sunulmasi stiregleri tamamlandi. 30
Eylil 2025 itibariyle 9 yatinm igin

On bagvuru alindi. Fizibilite hazirlik
sliregleri tamamlanan 6 yatirmin
degerlendirme slregleri devam
etmektedir.

2024 yil sonunda dahil olunan
programa Sivas Cumhuriyet
Universitesi ve Sivas Bilim ve
Teknoloji Universitesi isbirliginde
baglanmistir. Egitim serisi ve
bootcamp stireci tamamlandi.

DAP BKi 2026 yili proje teklif cagris
kapsaminda projeler degerlendirildi.
IzZleme stireglerine destek olundu.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yerel Kalinma Hamlesi Programinin
tanitim ve yatinmci gekme
slreclerine devam edilecektir. 2026
yiltyatinmlarrigin yatirm alanlari
belirleme streci devam etmektedir.

2026 Siber Vatan Programi
uygulanmasi amaciyla Sivas
Cumhuriyet Universitesi ile isbirligi
protokolll imzalandi. Egitim ve
bootcamp stiregleri yapilacaktir.

Proje izleme ve gelistirme
slireglerine devam edilecektir.




2025 YILI [Z-V-\N\ S I RAPORU

Bilesen Adi

Yiriitme ve icra Kurulu
Faaliyetleri

ihracat Gelistirme/
Danigsmanlik Caligmalari

OSB Odakli Yatirim Tanitim
ve Danigsmanlik Faaliyetleri

SOGEP Programi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

127

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Sivas is Gelistirme Merkezi
(ISGEM) icra Kurulu toplantilarina
katilim saglandi. Sivas ISGEM’in
strdurdlebilirligi dogrultusunda
faaliyetlere destek verildi.

Sivas Ticaret ve Sanayi Odasi

ile birlikte OSB’lerde imalat
yapan firmalara yonelik inracat
slirecleri bilgilendirme faaliyetleri
yapildi.

Ozellikle Cazibe Merkezi
kapsaminda olan Sivas Demirag
OSBii¢in tanitim ve danismanlik
calismalari yapildi.

SOGEP 2025 programi kapsaminda
22 adet proje teklifi ajansa ulasti.
Yararlanicilar ise istisare edilerek
gelistirilen bu projelerden 5

tanesi Bakanlik onayina sunuldu.
Onaylanan 1 Projenin stzlesme
islemleri tamamlandi.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

icra kurulu toplantilarina devam
edecektir.

2026 yilinda faaliyetlere devam
edilecektir. Sivas Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Dis Ticaret Danismanlig
calismalari kapsaminda 5 firmaya
birebir danismanlik saglanacaktir.

2026 yilina faaliyetlere devam
edilecektir.

2026 yil SOGEP programi
kapsaminda proje gelistirme
calismalarina devam edilecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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CMDP Programi

Uluslararasi Program ve
Fon Kaynaklarina Bagvuru
Yapilmasi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

X

CENTRAL ANATOLIA DEVI

€. ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

ELOPMENT AGENCY

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

CMDP 2025 programi kapsaminda
4 adet proje teklifi gelistirildi.

Proje 6n basvuru formlari Bakanlik
onayina sunuldu. Bakanlik
tarafindan basarill bulunan 1 projenin
sOzlesmesi imzalanarak uygulama
asamasina gegildi. Ayrica 2022
CMDP kapsaminda desteklenen
“Sivas Kale Projesi 2. Etap Yapimi”
projesi tamamlandi.

2024 yill CMDP kapsaminda
desteklenen “Silikon Fotonik
Cip-Ustli LIDAR (Lazer ile Goriintl
Tespiti Ve Uzaklik Belirleme) Sistemi
Uretimi projesi uygulama stireci
devam etmektedir.

UNESCO Yaratici Sehirler Agi
kapsaminda MUizik kategorisinde
Sivasiiliigin hazirlan proje dosyasi
UNESCO Turkiye Milli Komisyonuna
iletildi.

Birlesmis Milletler Turizm ve Kirsal
Kalkinma Programi kapsaminda
Sivas Divrigi ilgesinin Best Village
bagvurusu yapild.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

2026 yil CMDP programi
kapsaminda proje gelistirme
calismalarina devam edilecektir.
Devam eden “Buruciye’de Usta
Sesleri Yikseliyor Projesi” ve
“Silikon Fotonik Gip-Ustii LIDAR
(Lazer ile GOriintl Tespiti Ve
Uzaklik Belirleme) Sistemi Uretimi’
projesinin izleme ve uygulama
slireci devam edecektir.

]

Uluslararasi Program ve Fon
Kaynaklarina basvuru ve arastirma
faaliyetleri devam edecektir.

128 oran.org.tr
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

YOZGAT YATIRIM DESTEK OFISi

ARASTIRMA, ANALiZ VE PROGRAMLAMA

ilce Gelisim Plan
Raporlarlnln Revizyonu ve X
lige Tanitim Ziyaretleri

Yatirim Alanlari
Kitapgiklarinin Tirkge
ve ingilizce Olarak
Glncellenmesi

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Toplam 14 ilge Gelisim Plani
Raporu, ilcelerdeki glincel sosyo-
ekonomik veriler ve gelisme
egilimleri dikkate alinarak kapsamli
bigimde revize edilmistir.

Tanitim ziyaretleri yapilarak yerinde
bilgilendirme ve veri glincelleme
faaliyetleri tamamlanmis,

rapor ¢iktilar yerel paydaslarla
paylasiimistir.

il genelinde sosyo-ekonomik
gOstergeler, dis ticaret verileri ve
one ¢ikan sektorel dzellikler dikkate
alinarak, yatirm yapilabilir alanlara
iliskin temel bilgileri igeren yatinrm
alanlari kitapgiklari hazirlanmis; ilin
yatinm potansiyeli 6zet ve anlagilir
bigimde sunulmustur.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

Planli Firma Ziyaretleri ve
Yatinnm Destek Raporlari

Calistaylar, Arastirma
Raporlari ve Bilgi Notlari

¥w | @ ORAN

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

130

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bolgedeki 6ncelikli sektorler

ve potansiyel yatirm alanlari
dogrultusunda 74 firma ziyaretleri
yapiimistir. Gériismelerde yatirnm
ihtiyaclari, kapasite durumu ve
destek beklentilerine iliskin veriler
toplanmistir.

Bolgesel ihtiyaglarin

tespiti ve yatirim alanlarinin
degerlendirilmesine yonelik
olarak gesitli kurumlarin
taleplerine istinaden Ajans destek
mekanizmalari, yatirnm ortami ve
sektdrel potansiyellere dair bilgi
notlari hazirlanmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Firma ziyaretlerine devam edilerek
sektdrel karsilagtirmalar yapilacak,
ziyaret bulgularina dayali yatirm
destek raporlari glincel olarak
tutulmaya devam edilecektir.

ihtiyag duyulan ve talep edilen
bilgilere yonelik bilgi notlari ve
arastirma raporlari hazirlanmaya
devam edilecektir.




2025 YILI [Z-V-\N\ S I RAPORU

Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Donemindekiilerlemeler | Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

iSBiRLiGi VE KOORDINASYON

Geng Fikirler Fabrikasi Programi
kapsaminda toplam 108 bagvuru
alinmis, 7 girisimci ekip prototip
Uretim desteginden yararlanmistir.
Geng girisimcilere yonelik 11
modyilden olusan ve 80 saati asan
egitim programi uygulanmistir.

Girisimcilik Faaliyetleri (Gen Program sliresince bir hackathon, iki ~ ; .. -
s aalyete .( ¢ 9 . ’ “Istihdam Garantili On Muhasebe
Fikirler Fabrikasi Is Fikri panel oturumu ve gesitli farkindalik L e
C L Egitimi” kapsaminda yUrUtdlen
Yarigmasi ve Hackatonu, etkinlikleri dlizenlenmistir. AT . .
. R o s egitim siregleri devam etmektedir.
Kariyer Mentorligu) Surecin sonunda girisimciler ile

yatinmcilar bulusturan bir start-
up — melek yatinmci eslesme
etkinligi gerceklestirilmistir.Kariyer
Mentorltigl Programi kapsaminda
“Istihdam Garantili On Muhasebe
Egitimi” verilmesi ydniinde paydas
kurumlarla protokol imzalanmistir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Gerceklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindekiilerlemeler | Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Yerel Kalkinma Hamlesi
Programi

“Anadoludakiler” Projesi X

Program kapsaminda
desteklenecek sektorlerin
belirlenmesine yonelik analiz

ve Onceliklendirme galismalari
yUrGtllmustdr. Program
kapsaminda Yozgat ili, toplam 13
basvuru ile Tlrkiye genelinde en
fazla bagvuru alan 12. il olmustur.
Ajansimizin faaliyet gosterdigi
Orta Anadolu Bolgesi ise toplam
43 basvuruile Tlrkiye genelinde 3.
sirada yer almistir.

“Anadoludakiler” Projesi
kapsaminda yerel degerlerin
ticarilestirilmesine yonelik

Uriin gelistirme galismalari
sUrdurdlmektedir. Bu gergevede,
Yozgat El isciligi Bastonu ve
Yozgat Peyniri igin teknik analiz,
hikayelestirme ve codrafi isaret
potansiyeline iligkin ilgili ddnem
icin planlanan hazirlik galismalari
tamamlanmistir.

Programin tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek; basvuru
slirecleri tamamlanan projelere
iliskin degerlendirme ve uygunluk
kontrolleri yapilacaktir.

ilgili Grtinler igin saha calismalari ve
paydas gorismeleri tamamlanarak,
proje kapsaminda yer alacak
Urtnlerin kriterlere uygunlugu
sag@lanarak; tanitim ve marka
gelistirme slrecleri baglatilacaktir.




2025 YILI [Z-V-\N\ S I RAPORU

Bilesen Adi

Bolge Kalkinma id'areleri ve
Diger Ajanslar ile Is Birligi

Yiriitme ve icra Kurulu
Faaliyetleri

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

133

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yozgat ilinden KOP Bolge

Kalkinma idaresi’ne sunulan 65
adet projeye iliskin teknik ve icerik
degerlendirmeleri yapilmis, Ajans
goriisti resmi olarak iletiimistir.
Ayrica, proje dederlendirme
toplantilarina aktif katiim saglanmis,
KOP destekleriyle ylrUtilen
projelerin yararlanici degerlendirme
kurulu toplantilarina istirak
edilmistir.

il Koordinasyon Kurulu, KOSGEB
Proje Dederlendirme Kurullari,

il istihdam ve Mesleki Egitim

Kurulu, Yozgat Bozok Universitesi
Fakdltelerinin Danisma Kurulu basta
olmak lizere toplam 31adet kurul ve
komisyon toplantisina aktif katilim
saglanmistir. Ajans vizyonunun
yerel paydaslara aktariimasi ve
koordinasyonun gli¢lendiriimesi
amaciyla temsil gérevleri yerine
getirilmistir

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yeni ¢agrilar igin bilgilendirme ve
eslestirme faaliyetleri yUritllerek
KOP BKi ve diger ajanslarla
isbirligine dayali proje gelistirme
faaliyetleri stirdUrllecektir.

ilgili kurul ve komisyon toplantilarina
katiim devam ettirilecek; alinan
kararlarin yatirim ortamina etkileri
izlenecek ve Ajans faaliyetleriile
esgldlm icinde yuritllecektir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

KAPASITE GELISTIRME

Sinai Mulkiyet Haklari
Bilgilendirme Galismalari

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

@ ORAN ;

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

134

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Etkinlik kapsaminda 3 farkli okulda
toplam 200 6grenciye ulagilmis;
patent, marka, tasarim ve cografi
isaret gibi fikri milkiyet unsurlarina
dair bilgilendirme seminerleri
dlizenlenmigtir. Seminerlerde yerel
Uriinlerin korunmasi, markalasma
slirecleri ve fikri milkiyetin sanayi
ve turizm sektorlerinde sagladigi
stratejik avantajlar vurgulanmistir.
Katilimeilarin yenilikgilik ve
girisimcilik ktltGrind erken yasta
benimsemeleri tesvik edilmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Sinai Mlkiyet Haklari Bilgilendirme
Galismalari
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Bilesen Adi

TANITIM FAALIYETLERI

Yatinm Altyapisinin
Gulclendirilmesine Yonelik
Galismalar

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

135

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yozgat ilinde yatirim altyapisinin
geligtiriimesine yonelik potansiyel
konular kapsaminda 6n hazirlik
calismalari yurtttlmustir. Bu
cergevede, Organize Sanayi
Bolgelerinin iltisak hatti altyapi
ihtiyaclarinin belirlenmesine, Yerkdy
ilcesinde Glimrik ve Lojistik Merkez
olusturulmasina yonelik potansiyel
alanlarin tespitine iliskin analiz ve
saha galismalari gergeklestiriimistir.
Ayrica, Yozgat OSB Atik Su Aritma
Tesisi ihtiyacina yonelik fizibilite
raporunun hazirlanmasi amaciyla
gerekli galismalar baglatilmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Yatinm Altyapisinin
Guglendirilmesine Yonelik
Galismalar

EXRO@ I

orankalkinma



https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

IR #
{ ) T.C.SANAYI VE 5 YEREL
WSS TEKNOLOJI BAKANLIGH HALAITTA
P i

“ b
XS

Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

OSB Odakli Yatinm Tanitim
ve Danismanlik Faaliyetleri

@ ORAN

’ ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yozgat ilinde bulunan organize
sanayi bolgelerine yonelik tanitim
ve yatinm gekme faaliyetleri
kapsaminda ilgili paydaslarla
isbirlikleri saglanmigtir. OSB Odakli
Yatirm Promosyon Faaliyetleri
kapsaminda yatirimcilara yonelik
bilgilendirme ve tanitim galismalari
yUrltllmus; bu gergevede 1

adet bilgilendirme toplantisi
gerceklestirilmis, Kayseri, Konya
ve Ankara illerinde toplam 3 firma
ziyareti yapilmistir. Gergeklestirilen
ziyaretler sonucunda, ilimiz
Organize Sanayi Bolgelerine yonelik
3 adet Yerel Kalkinma Hamlesi
(YKH) bagvurusu alinmistir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

OSB Odakli Yatirim Tanitim ve
Danismanlik Faaliyetleri
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

maninda

mamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Y4
Ta

Gecikme/

Gerceklesmeme Nedeni

AB VE DIGER DIS KAYNAKLI PROGRAMLAR KAPSAMINDAKi PROJELER

Uluslararasi Program ve
Fon Kaynaklarina Bagvuru
Yapilmasi

X

137

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Ufuk Avrupa Programlari
Bilgilendirme Giinii diizenlenmis;
bolgedeki paydas kurumlarin
AB fonlarina erisimi konusunda
bilgilendirme ve yonlendirme
saglanmistir. Ayrica, Yozgat
Bozok Universitesi TTO ve
Bozok Teknopark ile isbirligi
icinde iki ayr Erasmus+ projesi
gelistiriimis ve Ajans ortaklidiyla
bagvuru yapilmistir. Bagvurularin
degerlendirme stlireci devam
etmektedir.

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

EXRO@ I

orankalkinma
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4.2. Sonuc ve Cikt1 GOostergeleri

4.2.1. Sonug¢ Gostergeleri

” PR Planlanan
= Baslangic | Planlanan | D6nem Iigili Ozel
SR DAL Degeri Hedef Degeri Amac(lar) # Tamemlan_ma
Donemi
1 Tesvik alan firma sayisi (Yerel Kalkinma Hamlesi Programi) Adet 0 4 6 YKF 2025/ 11
2  Ziyaret Edilen Kurulus Sayisi Adet 0 100 143 YKF 2025/ 1l
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4.2.2. Cikt1 Gostergeleri

Cikt Géstergesi Bilesen Planlanan Donem Planlanan
9 Kodu Hedef Degeri | Tamamlanma Donemi

Prototip Uretimiicin desteklenen ekip sayisi Adet 2025/ 1l
Kurulan teknoloji start-up'i sayisi YKF Adet 1 1 2025/ 1l
Hazirlanan Video infografik YKF Adet 1 1 2025/ 1l
Egitimi tamamlayan geng sayisi (Siber Vatan Programi) YKF Kisi 30 67 2025 /1l
Dulizenlenen etkinlik sayisi YKF Adet 3 4 2025 /1l
Danismanlik Saglanan Firma Sayisi YKF Adet 10 10 2025 /1I
Bolgede Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Faaliyetleri -Dlzenlenen etkinlik sayisi YKF Adet 2 2 2025
ilc;e Gelisim Plani ve Yatirim Alanlari Kitapgiklari Raporlari -Glincellenen Rapor Sayisi YKF Adet 41 41 2025
Sinai Mlilkiyet Haklar Bilgilendirme Galismalari Dlizenlenen Egitim YKF Adet 2 3 2025
Geng Fikirler Fabrikasi Hackathonu Diizenlenen Etkinlik Sayisi YKF Adet 1 1 2025

EXRO@ I

orankalkinma
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5) Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

mamlandi
Devam Ediyor
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Gecikmeile
Tamamlandi
Baslamadi

Y4
Ta

Arastirma, Analiz ve Programlama

insan Kaynaklari Raporu X

Kurumsal lletisim Stratejisi X

2025 Y1l Galisma Programi

ve Blitce Revizyonu X

Gecikme/

142

Gerceklesmeme Nedeni

2026 yil basinda tamamlanip
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

oran.org.tr

Bir Sonraki Donemde

Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar

2026 Yiliinsan Kaynaklari
Raporlamasiigin yeni veri tabani
olusturulmus ve galismalar dnceki
yillara gére ¢ok daha erken
baslatiimistir.

2025 Yili insan Kaynaklari Raporu
hazirlanarak Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
iletisim Stratejisi calismasi 2025
yil sonu itibariyle blylk oranda
tamamlanmis olup 2026 yilin
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

2025 yiliigerisinde ihtiyag olan
Calisma Programi ve Blitge
revizyonu birimlerden gelen talepler
dogrultusunda revize edilerek
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi
onayinin ardindan uygulanmasina
baglanmistir.
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Bilesen Adi

2026 Y1l Calisma Programi
ve Bltcesi

isbirligi ve Koordinasyon

Ajans Genel Koordinasyonu

Kapasite Gelistirme

Ajansin insan Kaynaklari
Kapasitesinin Gelistirilmesi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

X

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

2026 Yil Orta Anadolu Kalkinma
Ajansi Galisma Programi ve Blitgesi
hazirlanarak Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi onayinin ardindan
uygulanmasi igin gerekli altyapi
hazirliklari tamamlanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig

basta olmak lizere diger kurum

ve kuruluslar ile gerekli olan veri
paylasimiile diger tiim koordinasyon
gerekli faaliyetler herhangi bir
aksaklik olmadan gergeklestirilmistir.

2025 yiliigerisinde personel alimi
tamamlanarak Ajansimiza 5 uzman
ve 1destek personeliistihdam
edilmistir. Yl igerisinde toplam 37
personele gesitli egitimler verilerek
personel talepleri dogrultusunda
organize edilen 6zel uzmanlik egitimi
faaliyetlerine katiim saglanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yiliigerisinde 5 uzman

ve 1destek personeli alimi
planlanmaktadir. Yiligerisinde
Ajansin ihtiyaglari dogrultusunda
yeni kadro ihdaslari igin faaliyetler
ylrUttlecektir.

EXRO@ I

orankalkinma



https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

,;'@ ?) T.C.SANAYI VE #
" ) TEKNOLOJI BAKANLIGI |  HALAIAIY

% )\ O
N HAMLESi ’

Bilesen Adi
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Ajans Fiziki ve Teknik

Altyapisinin iyilestirimesi X
Hedefi Kapsamindaki

Faaliyetler

Ajansin Organizasyon

Yapisi ve is Stireclerinin X
Gelistirilmesi Kapsamindaki

Faaliyetler

RAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY ‘

Gerceklesme Durumu

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Yiligerisinde kullanim émr
tamamlanan Ajans bilgisayarlari
yenilenmistir. Faaliyet dénemi
icinde 4 adet farkli program lisans
glincellemesi yapilmigtir.

Faaliyet donemiiginde Ajansin
Disiplin Yonergesi ile Personel Mesai
Takip Usul Esasi glincellenmistir.
Kalkinma Ajanslari Personel
Performans Sistemi kapsaminda
yurGtulen faaliyetler ile Ajans
personellerinin performans
degerlendirmeleri tamamlanmistir.
Ajans arag filosunun yenilenmesi
kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi nezdinde gerekli izin
slrecleri ylrittlmis, 4 adet yeni
hizmet araci alimi ve 1adet aracin
kiralama sureci baslatiimistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajans web sitesi yenileme
calismalar 2025 yiliigerisinde
baslatiimistir. 2026 yilinda
tamamlanarak kullanima
sunulacaktir.

Ajansin Organizasyon Yapisi

ve s Stireglerinin Gelistirilmesi
Kapsamindaki gerekli olan yonerge
ve usul esaslarin glincellemesi
yapilacaktir. 2026 yili personel
performans degerlendirmeleri
glincellenecektir.
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Bilesen Adi

Tanitim Faaliyetleri

Ajans Web Sitesi Yonetimi

Ajans Sosyal Medya
Hesaplarinin Yonetimi

Ajans Tanitim Videolari

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Ajans web sitesi icin gerekli olan
iceriklerin glincellenmesiile
gerekli olan duyurularin yapilmasi
faaliyetleri gergeklestiriimistir.

Orta Anadolu Kalkinma Ajansi
faaliyetlerine ait sosyal medya
icerikleri olusturularak genis kitlelere
ulagmast icin tanitim faaliyetleri
yUrGtllmUstir. Bu kapsamda X,
instagram, Facebook, Linkedln,
Youtube ve N Sosyal uygulamalari
aktif olarak kullanilmistir

Ajans destek ve faaliyetlerinin
paydaslara tanitiimasi ve Ajans
faaliyetlerinin sonraki donemlerde
daha verimli alanlara yonlendirmek
adina gesitli tanitim videolari
hazirlanmistir. Bu videolarin Bakanlik
ve Genel MudUrltk diizeyinde
paylasiimasi temin edilmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yili igerisinde yenilenmesi
planlanan Ajans web sitesinin daha
aktif ve paydaslarin stireglerini
kolaylastiracak sekilde kullanimi
saglanacaktir.

Sosyal medya mecralariigin
olusturulan igerikler stirekli olarak
glincel tutularak faaliyetlere
devam edilecektir

Ajans ihtiyaglar dogrultusunda
proje ve faaliyetlere ait yeni tanitim
videolari hazirlanacaktir.

EXRO@ I

orankalkinma
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Bilesen Adi

Diger Proje ve Faaliyetler

Muhasebe Faaliyetleri

Satin Alma Faaliyetleri

Evrak Kayit ve Belge
Yonetim Sistemi

¢

ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Gerceklesme Durumu

Zamaninda

Tamamlandi

Gecikmeile

Tamamlandi

Devam Ediyor

Baslamadi

Gecikme/

146

Gerceklesmeme Nedeni

oran.org.tr

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Mevzuatla belirlenen usuller
gercevesinde muhasebe faaliyetleri
devam etmektedir. 01.01.2025

— 31.12.2025 tarihleri arasinda
2.300 adet muhasebe kaydi
gergeklestirilmistir

Mevzuatla belirlenen usuller
gercevesinde satin alma faaliyetleri
devam etmektedir. 2025 yili
icerisinde 166 adet satin alm
faaliyeti gergeklestiriimistir.

Rapor dénemiitibariile 1.274 adet
gelen evrak, 1.595 adet giden evrak
kaydi olusturulmus, evraklarin gerekli
sekilde muhafaza saglanmistir.

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

2026 yil bltge uygulama
talimatlar gergevesinde mali
disiplinden taviz verilmeden
muhasebe suregleri ylritilecektir

Ajansin 2026 yili ihtiyaglari
dogrultusunda mal ve hizmet
alimlari, Kamu ihale Kanunu ve ilgili
mevzuat gergevesinde seffaflikla
gerceklestirilecektir

Evrak Kayit ve Belge Yonetim
Sistemi
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Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gecikme/

Gergeklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler

Bilesen Adi

Devam Ediyor
Baslamadi

Zamaninda

Tamamlandi
Gecikmeile
Tamamlandi

Ajans gelirlerinin takibi ve tahsili
s e islemleri kapsaminda tahakkuk
Gl s X eden gelirler %95 oraninda tahsil

edilmistir.
Ajansin taraf oldugu tiim hukuki
o . - slrecler takip edilerek dava konusu
S Tl i gerekli olan 6deme ve tahsilatlar
gerceklestirilmistir.

orankalkinma

EXRO@ I
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5.2. Degerlendirme

2025 faaliyet yili, Orta Anadolu Kalkinma Ajansrnin kurumsal kapasitesinin gulclendirildigi,
dijital dontisim sureglerinin hiz kazandigi ve idari strdirdlebilirligin pekistirildigi bir dénem
olmustur. Kurumsal Gelisim baslidi altinda yUritilen faaliyetlerde, planlanan hedeflere blylk
Olgtide ulagiimis olup, Ajansin ana hizmet birimlerine saglanan destek hizmetleri kesintisiz bir
sekilde strdirtimastdr.

Ozellikle insan kaynaklarl yonetimi alaninda, Ajans personel sayisinin 5 uzman ve 1 destek
personeli ile takviye edilmesi ve mevcut personele yonelik gergeklestirilen yetkinlik artirici
egitimler, kurumsal hafizanin ve teknik kapasitenin gliclenmesine dogrudan katki saglamistir.
Fiziki ve teknik altyapi iyilestirmeleri kapsaminda, kullanim émrint tamamlayan donanimlarin
yenilenmesi ve web sitesi modernizasyon galismalarinin baslatiimasi, is stireglerinde verimliligi
artinciadimlar olarak dne ¢ikmaktadir.

Mali yonetim ve destek hizmetleri agisindan bakildiginda; %95 oranindaki gelir tahsilat
basarisi, Ajansin finansal yonetimindeki etkinligini ve paydaslarla kurulan glcli iletigimi
kanitlar niteliktedir. EBYS Uzerinden yoOnetilen yaklagik 3.000 adetlik evrak trafigi ve
sorunsuz tamamlanan muhasebe/satin alma islemleri, Kurumsal Yonetim biriminin isleyis
disiplinini ortaya koymaktadir. 2026 yili Calisma Programi ve Bltge hazirliklarinin zamaninda
tamamlanmasiyla birlikte, Ajansimiz dnimizdeki faaliyet donemine idari ve mali agidan tam
hazirlikli olarak girmektedir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI

A. Ustiinliikler

Ajansimiz, sahip oldugu kokli kurumsal bilgi birikimi ve tecriibesiyle bodlgesel kalkinma
sureglerinde 6ncu bir konum Ustlenmistir. 2025 yili genelinde, bdlgedeki paydaslarla
sUrdurdlebilir is birligi aglan tesis edilmis; bu sayede ¢ok sayida proje ve program basariyla
yUrttilmistUr. Niceliksel personel kisitlarina ragmen, mevcut uzman kadronun ylksek
yetkinligi, projelerin operasyonel slreglerinin hizli ve etkin bir sekilde yonetilmesini saglamistir.
Ayrica; CMDP, DAP, KOP, Ureten Sehirler, Sogreen ve ICMPD gibi ulusal ve uluslararasi élgekli
tim kalkinma programlarinda Ajansimiz etkin bir rol Ustlenmis ve bdlge kaynaklarinin bu
programlara kanalize edilmesinde basari saglanmistir.

B. Zayifliklar

KurumsalfaaliyetlerinyUritilmesinde, kaynaklarin verimlikullanimive finansal stirdiirlebilirligin
korunmasi noktasinda dénemsel zorluklarla karsilagiimistir. 2025 yili igerisinde, 6zellikle
yararlanici kuruluslarin bltge imkanlarindaki kisitlar ve idari streglerin kompleks yapisi, bazi
projelerin uygulama takviminde gecikmelere sebebiyet vermistir. Bununla birlikte, personel
sayisinin hedeflenen is yikiine oranla yetersiz kalmasi ve spesifik teknik alanlarda ihtiyag
duyulan uzman personel eksikligi, kurumsal hedeflere tam kapasiteyle ulasiimasini kisitlayan
unsurlar olarak kaydedilmistir.
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C. Degerlendirme

2025 yil faaliyet donemi bitlintyle ele alindiginda; Ajansin stratejik yonetim kapasitesinin
ylksek oldudu, ancak finansal kaynak yonetimi ve slirec takibi konularinda digsal faktérlere
bagli (faydalanici biitgeleri, mevzuat siirecleri vb.) risklerin devam ettigi goriilmektedir. insan
kaynagi profilindeki nitelik diizeyi kurumsal basariyi desteklese de, personel sayisindaki
yetersizlik ve uzmanlik gesitliligindeki eksiklikler, is yliki dagiiminda ve bazi spesifik hedeflerin
gerceklestiriimesinde engel teskil etmigtir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ajansin kurumsal yetkinliklerini maksimize etmek ve tespit edilen zayif yonleri iyilestirmek
amaciyla asagidaki ¢6zUm Onerileri ve tedbirler gelistirilmistir:

insan Kaynaklarinin Giiclendirilmesi: insan kaynaklarinin iyilestirilmesi kapsaminda,
uzman personel sayisinin artirilmasi ve mevcut ¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistiriimesi
amaciyla egitim ve mesleki gelisim galismalarina dncelik verilmelidir. Ayrica, emeklilik ve
istifa gibi nedenlerle bosalan pozisyonlarin yeni personel alimlariyla hizlica doldurulmasi
gerekmektedir.

Kaynak Yonetiminin iyilegtirilmesi: Kaynak yonetiminin daha etkili hale getiriimesi
icin butgceleme ve kaynak tahsisi streglerinde stratejik yaklagimlar benimsenmelidir.
Bu kapsamda, proje ydnetim slreclerinin gelistiriimesi ve finansman kaynaklarinin
cesitlendiriimesi 6nerilmektedir.

Dijital Donilisiimiin Hizlandinimasi: Dijital dontsim surecinin hizlandirimasi adina
dijital teknolojilere ve altyapi yatirimlarina daha fazla kaynak ayriimalidir. Bu sayede
ajansin operasyonel sureglerinde verimlilik saglanacak ve projelerin izlenebilirligi daha
etkin bir sekilde gerceklestirilecektir.

Paydaslarla is Birliginin Gelistirilmesi: Paydaslarla olan is birliklerinin gelistiriimesi
kapsaminda, bolgede kurulan is birligi aglarinin daha da gii¢lendirilmesi ve bu iligkilerin
daha etkin bigimde yonetilmesi amaglanmaktadir.

EXREO@ I

orankalkinma


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag

ORAN

ORTA ANADOLU KALKINMA AJANSI

CENTRAL ANATOLIA DEVELOPMENT AGENCY

Kayseri Genel Sekreterlik

A: Mevlana Mah. M.K.P Bulv. No:79 Kat: 5-6 P.K: 38080 Kocasinan/KAYSER)
T:+90 352 3526726 | +90 352 3153200
F: +90 352 352 6733

Sivas Yatirinm Destek Ofisi

A: Akdegirmen Mah. H&llikllik Cad. No:29, 58040, SIVAS
T: +90 346 222 0800
F: +90 346 222 0820

Yozgat Yatirnm Destek Ofisi

A: Asadinohutlu Mah. Sakarya Cad. No:9 Kat:2 YOZGAT
T:+90 354 217 6726
F: +90 354 217 6726
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orankalkinma


https://www.instagram.com/ortakaradenizkalkinmaajansi/
https://tr.linkedin.com/company/ortakaradenizkalkinmajansi
https://www.youtube.com/channel/UCZW9qV5CO0ohgZJ7r8HSuag
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